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1. INTRODUCCION

La economia a nivel nacional asociadé& dinamica de empleos y a los nuevos
requerimientos laborales, han vitalizado la Enseéidtedia Técnico Profesional, provocando un
incremento de sus matriculas. Segun datos del Bepanto de Estudios y Desarrollo del
Ministerio de Educacion (MINEDUC), la Educacién Need écnico Profesional abarcé durante
el afio 2010 el 46% de las matriculas de educaciédian Ademas, casi la totalidad de
establecimientos corresponden a educacion publeadependencia municipal y particular

subvencionada.

Sin embargo, la Educacién Técnico Profesiowaha sido implementada en todas las
comunas en Chile, ya que actualmente en la Comeariadquimay, se encuentra un liceo que
permite a los jévenes tener opciones de terminansefianza media cientifico humanista, pero

carente de competencias necesarias para enfréntando laboral y productivo.

Actualmente, el Liceo Cientifico Humanista denquimay, no es capaz de suplir las
necesidades académicas. Existe una carencia décutary no posee especialidades que
satisfagan la mayoria de las aspiraciones vocde®na profesionales de la demanda de
estudiantes existentes, necesidades educacionafesaéas no solo a la comuna y sus
alrededores, sino a la obtencion de las herransemeesarias para desarrollarse laboralmente en

cualquier parte del pais.

De acuerdo a lo anterior, el presente estuglioge de la necesidad de atender con una
mayor oferta académica la formacién técnico profeside los jévenes de los sectores urbanos y
rurales de la Comuna de Lonquimay y esta oriensgadefinir las especialidades a impartir, en un

liceo de formacion técnico profesional.

Esta necesidad se evaluara a través deinweatigacion descriptiva, mediante una
encuesta social, que consistird en aplicar una skeripreguntas especificas con el objetivo de
recoger la mayor cantidad de informacion acercéaslgreferencias de los alumnos, padres y



apoderados e informantes calificados, de potersciedpecialidades técnicas a impartir, junto a
un analisis de los nichos productivos y laborakesadcomuna y la region, para posteriormente,
procesar y analizar sus resultados, determinadokapotegracion de los diferentes actores que

componen el sector educativo y productivo de Lomauyi

Debido a la baja calidad académica del ld®donquimay, asi como a una alta demanda
de estudiantes, la fuga de alumnos egresados aetimgos afios basicos de la comuna, a liceos
de otras comunas, la emigracion de familias patr@@garles una educacion de calidad a sus hijos,
junto a una desigualdad de género en la mismaacdéed@démica. Es de suma importancia este
estudio de prefactibilidad para definir las esdetaaes a impartir en Lonquimay, con el objetivo
real de la creacién de una nueva alternativa adadéque venga a dar respuestas a toda la

problematica antes planteada.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto este esasti#oorientado a lograr los siguientes
objetivos:

Objetivo general:

- Definir las especialidades técnico-profesional@sartir a través de un establecimiento
educacional en la Comuna de Lonquimay, que seadacal mercado laboral y

especialmente a los intereses de los alumnos \eegabak

Objetivos especificos:

- Analizar la oferta académica, el mercado objetivia yferta laboral para las carreras
técnico profesionales

- Analizar en el ambito econémico-productivo la Comde Lonquimay

- Evaluar una propuesta de implementacion para lpscedidades técnico-profesionales

determinadas a través del presente estudio



2. REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1 Situacion de la educacion técnico profesionah Chile

La Educacion Técnico Profesional, ha sido una mespua los requerimientos de
crecimiento y expansion tecnoldgica e industrialndestro pais, convirtiéndose en una gran
oportunidad para los sectores mas desvalidos, engsoco tiempo se podia contar con los
conocimientos necesarios para enfrentar un canfmydbmas especializado. En Chile, el 46%
de los estudiantes que cursan ensefianza mediada ka la modalidad técnico profesional. De

ellos, un 30% sigue luego una carrera de educacipearior (Educar Chile, 2005).

La casi totalidad de los establecimasenposeen dependencia municipal y particular
subvencionada. De los 14 sectores productivos guesse orientan estos establecimientos, un
31% se dedica a impartir especialidades relacianadeministracion y comercio, seguido por
un 11% orientado al sector electricidad, un 10% salctor metalmecanico, 10% al
sector alimentacion, 9% a construccién, 8 % a narmgs y proyectos sociales, 5% al sector
maderero, 4% agropecuario, 4% hoteleria y turis?f6,confeccion, 2% grafica, 2% maritimo,

1% quimico y 1% al sector minero (Mellgral., 2009).

En el aflo 1965, producto de la reforma educaci@fettuada en ese entonces, se
reestructura el sistema educacional, estableciénaes educacion general basica de ocho afos y
una educacion media de 4 y 5 afios para la modatidatifico humanista y la modalidad técnico

profesional, respectivamente (Lopez, 2009).

2.1.1 Trabajos para mejorar la educacion técnico mfesional. Con el fin de obtener

profesionales competentes y formados de acuerds @edjuerimientos y necesidades del mundo
laboral actual, Chile ha firmado una serie de tlasainternacionales que apuntan a un
mejoramiento econdmico, pero que también obligeeprar varias instancias en nuestro pais, y

uno de los puntos principales, es el tipo de profes con que contamos. Es ahi donde contar



con una Educacion Técnico Profesional variada ypatitiva cobra vital importancia (Caceres,
2004).

Frente a esta realidad el Ministerio de Educaci#émiresto en marcha diversas acciones
con el fin de nivelar y mejorar estas situaciorieaa ello ha dispuesto acciones, con el fin
establecer un nuevo enfoque curricular basado epet@ncias basicas que todos los alumnos
deben lograr y competencias especificas que camdsp a las diferentes carreras de formacion
técnica. Ademas, existe un convenio con el Bancadv&l, que se traduce en el Programa Chile
Califica 2002-2007, cuyo propésito es: contribuit desarrollo productivo del pais,
mejoramiento de las oportunidades de progreso slepdasonas (educacion y capacitacion
permanente), becas para beneficiar el ingres@gr@aanencia de los estudiantes en los colegios,

centros e institutos de formacion técnica (Ros&e8y).

2.1.2 Objetivos y propoésitos de la educacion técmicprofesional. Los objetivos de la
educacioén técnico profesional en Chile, segun l&eneral de Educaciéon (LGE) promulgada
el afio 2009 son: formar técnicos medios y técréoperiores en areas ocupacionales especificas,
con competencias profesionales que se desarrollanaves de procesos sistematicos y
prolongados de formacion. Contribuir al desarrafitegral de los alumnos y proporcionarles
condiciones para el crecimiento personal, labo@munitario, desarrollar procesos sistematicos
de formacion que articulen el estudio y el trabdp,investigacion y la produccién, la
complementacion tedrico-practico en la formaciérdemas, de desarrollar trayectorias de
profesionalizacion que garanticen a los estudiamiemcceso a una base de capacidades
profesionales y conocimientos que les permita seraidn en el mundo del trabajo, asi como

continuar aprendiendo durante toda su vida (Leye@tme Educacion, 2009).

2.1.3 Educaciéon Media Técnico Profesional en la a@lidad. Actualmente, las especialidades,
en la educacion media técnico profesional, tiemenduracion de dos afios lectivos (se inician en
3° medio) mas una practica profesional, la que debeealizada en la empresa y que tiene una

duracién que fluctia entre 480 a 960 horas pedeg®gEl plan de estudios esta conformado por



una formacion general (comuan para todos los liseas HC o TP) y una formacién diferenciada
(definida segun el perfil de egreso de cada edpail. Durante todo el proceso de practica el
estudiante es considerado como "alumno regulartaodie con todos los beneficios que ello
implica (Melleret al., 2009).

2.1.4 La educacion técnico profesional a nivel regial. Respecto a la educacién técnico

profesional a nivel regional, el Gobierno en el @0@0 se focaliz6 en el programa de apoyo a 16
liceos. En equipamiento se materializaron convemios 8 establecimientos educacionales
(Cuenta Publica, 2011).

En el mismo marco, CORFO actualmente financiaradtéras de emprendimiento en la
educacion técnico profesional de la Region de Laudania, gracias a carteras de recursos
concursables. Busca que empresas y emprendedoges tespacios educativos y cooperen en la
formacion de redes e instancias de aprendizajegenfogue en innovacién y emprendimiento.
Postulando a esta propuesta, universidades, fuordEiy corporaciones, para potenciar una
generacion de estudiantes que aprendan a asumangjan riesgos en su entorno laboral (El
Periddico, 2011).

Segun la propuesta del Presidente de la Republica) Plan Araucania, las tematicas a
abordar en materias de la educacion son las siggtearticulacion de la educacion media técnico
profesional con la educacion técnica nivel supgl@iT), mejorar la pertinencia de la oferta de
especialidades a través de la vinculacion con ebseroductivo e incorporar elementos de
innovacion y emprendimiento en el desarrollo cutdcque permita mejorar las competencias de
los estudiantes, en el idioma inglés y en el ugensivo de las TIC's (tecnologia de la

informacion y comunicacion) (Plan Araucania, 2010).

2.1.5 Situacién actual de la educacion de LonquirgaEn cuanto a la educacion en la Comuna
de Lonquimay, se cuenta con un Liceo Cientifico ldoista y que ademas posee educacion de

adultos e internado. A nivel de enseflanza basiiaiea 23 escuelas, de las cuales 5 son



particulares subvencionadas y el resto con admaciéh municipal (Municipalidad de
Lonquimay, 2011a).

En lo que se refiere a la ensefianza basica, @ttersirbano de Lonquimay, se localizan
dos establecimientos de ensefianza bésica: el exstaldnto municipal y otro particular
subvencionado. En el sector rural, la mayoria deekruelas solo tienen hasta 6° afio basico,
motivo por el cual los nifios solo llegan hasta astel educacional, o bien tienen que trasladarse
de su comuna para poder continuarlos. Otro motvalesercion, es que los nifios, sufren el
desapego de su familia, asociado a la discrimima@dr ser mayoritariamente Pewenches,
motivo por el cual son escasos los jévenes quenamsu ensefianza media y mas aun los que

pueden acceder a una educacion superior (SEPAMDE).20

En cuanto a la ensefianza media, existe un estaietd educacional cientifico
humanista, de dependencia municipal, el cual tisreeserie de problemas asociados. Segun una
publicacion del Diario Austral, del afio 2009, sdiale que existe un caso extremo de
hacinamiento, favoreciendo la tendencia a la d&serescolar. La actual infraestructura del
establecimiento, tiene una antigiedad de 30 afdemds, su capacidad real es para 220
personas; sin embargo la matricula de ese afo dég® 500 alumnos. Esto sumado al ingreso de
los estudiantes de octavo basico de las 18 esamelaigipales y 4 subvencionadas que imparten

la ensefianza bésica en la zona.

En relacion al internado del Liceo Cientifico Hunssa, este posee una capacidad para
110 personas, sin embargo el establecimiento abe&ngmas de 130, en su mayoria jovenes de
zonas rurales que no cuentan con los recursogrpaladarse, subsistir y estudiar en otro liceo de
la Provincia o Region. Otras carencias relacionadas la falta de un gimnasio y un patio
techado, ya que el Unico espacio libre disponilol) que ser adecuado para suplir la necesidad
de aulas. Debido a las probleméticas mencionadas@mente, se han realizado gestiones para
presentar un proyecto de un nuevo edificio, penousi resultado concreto, el cual deberia ser

financiado por el Fondo Nacional de Desarrollo Begl (FNDR) debido a que el Ministerio de



Educacién, no destina recursos para la construcg®ecintos educativos en el pais, solo aporta
con el financiamiento para el disefio de infraestimac(Diario Austral, 2009).

2.2 Antecedentes de Lonquimay

Lonquimay pertenece a la Provincia de Mallsgendo la comuna de mayor tamafio dentro
de la Region de la Araucania. Ubicada en los 382&9S y 71° 17’ Lat. W. Geograficamente
se encuentra en la sub-cuenca del Rio Bio-Biongae en dos de sus lagos, Galletué e Icalma, y
es parte de la Patagonia oriental. Se encuenteadadde volcanes y por la Cordillera de Los
Andes. Limita con la Republica de Argentina, codtarnon dos pasos internacionales, Icalma y
Pino Hachado, el ultimo de los cuales forma pagtfuturo Corredor Bioceanico Trasandino, lo
cual eventualmente conllevard importantes beneficmmerciales para la comuna (SEPADE,
2010).

La actualizacion del Plan de Desarrollo Comunaijstea tendencias al crecimiento de la
poblacién en el centro urbano de Lonquimay y eeetor de Rio Pedregoso, lo que da cuenta de
una importante emigracion de poblacién rural héasacentros mas poblados de la comuna. El
sector de Liucura también muestra un crecimienfamomante, gracias a la demanda turistica en
torno al Lago Icalma y al paso fronterizo del mismoonbre. Por otra parte, hay evidencias de un
importante flujo migratorio hacia el exterior deGamuna y de la Region, en busca de mejores
expectativas laborales (Municipalidad de LonquinZ9Q9).

2.2.1 Antecedentes demograficosSegun proyecciones del INE en el afio 2009, la pabia
total de Lonquimay fue de 11.341 personas. En ast#rcon la Region, que cuenta con una
poblacion mayoritariamente urbana (68%). Lonquimayenta con una poblacion
mayoritariamente rural (66,5%). Por otra partedsstaca el predominio de la etnia Pewenche
(63,5%) y una inclinacién hacia el género mascult#®o) (INE, 2010). La densidad poblacional
de 2,3 hab/krf) ocupa el 9° lugar provincial por poblacién. Peee a la Provincia de Malleco,



que tiene una superficie de 13.433,3knjunto a la Provincia de Cautin forman la Regién_a
Araucania (SEPADE, 2003).

2.2.2 Condiciones agroecologicas de Lonquimalya descripcion de las zonas agroecoldgicas para
la Regién de La Araucania de Rouanet et al (1988)a a Lonquimay en el area de la Cordillera Aadin
indicando que esta zona agroecologica es la quema el menor potencial de produccién de la Region
(Bosque Modelo, 2010).

La comuna presenta clima continental frio, condmus prolongados (heladas y nevadas)
y temperaturas minimas promedio que alcanzan Igs?€l El verano es corto y caluroso, con
una méxima de 19,5 °C. La precipitacion promedigbas de 1.915,1 mm, distribuida a lo largo
del afio principalmente en forma de nieve. El mes th&ioso es junio y los meses menos

lluviosos son enero Yy febrero (Santibanez y Urli897).

En la comuna de Lonquimay solo encontramos el dipcsuelo denominado volcanico
trumao, por lo que en general, “carece de suelogpeulos para la agricultura por lo que,
corrientemente, las areas de cultivos son muy pegieen cambio las areas forestales son
extensas y de gran potencial econémico (SEPADE3)20@ mayoria de los suelos de la comuna
se encuentran entre las clases 5 y 8, afectadotapfaita de fésforo, por serias variaciones
climaticas, con fuertes nevazones y prolongadasdhel presentando restricciones productivas
(Bosque Modelo, 2010).

2.2.3 Antecedentes territorialesLa comuna cuenta con un centro poblado importamesggun
el Instituto Nacional de Estadisticas alcanza tagmia de pueblo; Lonquimay, cuenta ademas
con dos puestos aduaneros; estos son Icalma yrhiugl primero para el control del Paso del

mismo nombre y el segundo para el Paso Pino Hadlisé&o 2002).

A su superficie susceptible de intervencion ecocéaniebemos restar serranias cubiertas
de nieve y que sirven como reservas de agua. Adepmziemos descontar como area de
influencia econdmica y social del municipio, lassBwas Forestales de Malalcahuello y Alto
Bio-Bio, los grandes fundos de Lolco, Chilpaco, |&ak, Rahue, La Fusta, El Progreso y otros

aledafios. Podemos encontrar un par de casos amgugran superficie esta en manos de unas



pocas familias Pewenche como es el sector de Gdmndo, Huenucal Ivante (divididos a
partir de titulos de merced), Quinquén y la comadichdivisa Pedro Calfuqueo, con cerca de
5.000 hectéareas a ocupar entre 24 familias apraamante (SEPADE 2003).

2.2.4 Restricciones comunales para el desarrollo dactividades econdmicas.Por las

condiciones geograficas en la que se encuentraansecomuna dentro de la regién, esta sufre
un proceso de aislamiento, debido a la centrabimacjue ocurre hacia la capital regional
(Temuco). Posee una via de acceso permanente, nteediatinel Las Raices, que suele ser
interrumpido por labores de reparacion; ademésemalpo y distancia de los centros de consumo
regionales, ocasiona que la distribucion y comézei@ion de productos comunales sea mas

dificil y menos rentable (Municipalidad de Lonquyna004).

Esta centralizacion perjudica la comuna en situgsocomo: poca autonomia y
dependencia de diferentes organismos que influyetaecomuna, pero no tienen presencia
estable ni oficinas en ella. Por ejemplo, no exista brigada de incendios forestales, SAG,
oficinas o viveros de CONAF, oficinas de CONADI,rn8eio de Impuestos Internos, bancos y
muy pocas postas rurales, ocasionando que cadgueeze haga un tramite se tenga que salir de
la comuna, perdiendo tiempo y recursos, muchassvpoe necesidades menores (SEPADE,
2010).

Dentro de las caracteristicas comunales que lanhdi¢ieil de un manejo productivo,
social y territorial, se encuentran la amplia sfipier comunal. Lonquimay es la comuna con
mayor superficie de la regién, con una alta poblacural, que en invierno por las condiciones
climaticas (nieve y bajas temperaturas) hacen #&siros a localidades inaccesibles, lo que
imposibilita sacar productos a la venta o adquimateriales necesarios para la produccion.
También provoca mayores gastos en la actividaddggiaaya que los animales ocupan una
mayor energia en producir calor, ocasionando unomagnsumo de alimentos. La minima
actividad agricola durante el invierno se ve oadatsolo a la produccion bajo plastico y en el

verano, a la presencia de sombreados por lasteftggeraturas que alcanza la comuna. La Unica



produccion, en la que se ha logrado un adecuadblesimiento, es la de alfalfa, ocupada para
forraje, iniciativa lograda por un programa del FFRESAL (SEPADE, 2003).

A las personas de las zonas rurales se les phatreEsaproblemas basicos: una nutricion
insuficiente, mala salud y servicios educacionales$icientes. A ello se agregan escasas
oportunidades de empleo productivo en agricultuactyvidades no agricolas y bajo grado de

organizacion para promover efectivamente los isess@urales (Echeverria, 2000).

Existen una serie de problemas ambientales, ddettos que destacan, la contaminacion
del aire por la utilizacién de estufas y cocindsfia. Tampoco existe un tratamiento de aguas
servidas, ya que los residuos van directamentéoalanquimay. Segun la empresa ESSAR
justifica la no implementacion de un sistema d&atnéento de agua, por la poca poblacion del
pueblo. El saneamiento ambiental en zonas ruraestra deficiencia, destacandose el nulo
manejo de los residuos domiciliarios, donde la mla®$ quemada o depositada en cursos de
agua, ademas de la existencia de posos negrogndoanhdo las napas freaticas y la poca
cobertura de agua potable en los sectores rurstds, el 35% de las familias beneficiadas

(Municipalidad de Lonquimay, 2009).

Otro de los problemas existentes en la comuna,l esiraento progresivo de suelos
degradados, debido a la presion antropica de exbracde lefia, mal manejo de los recursos
naturales, poca reforestacion y la tenencia madévaabezas caprinas, sin un control de carga
animal, dando paso a procesos erosivos, desmorentnde suelos, surgiendo un riesgo natural
por aludes, de acuerdo a lo anterior expuestoeftarastacion es de vital importancia, ya que

intercepta las aguas que escurren de manera ugg@ONAMA, 2003).

2.3 Actividades productivas actuales de la comuna.

Las caracteristicas territoriales y las comdies climaticas de la comuna, condicionan el

desarrollo econémico local. El territorio preseftiartes pendientes, riesgos volcanicos, inviernos

extremadamente duros y frios, con precipitaciomefoena de nieve que pueden llegar hasta los
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tres metros, aislando a sus habitantes. Esto Iseiiamente las actividades agricolas, que en su
mayoria corresponden a actividades de subsistbdasiaa, pero no impide la actividad forestal
(Municipalidad de Lonquimay, 2009).

Las actividades econ6mica de la comuna se basamesrejes, de los cuales dos son
principales: la produccién pecuaria (bovinos, aagsj ovinos y caballares) y la actividad
maderera (produccién de lefia, metros ruma y madenaada); la tercera, esta en desarrollo que
es el tema del turismo (SEPADE, 2003).

2.3.1 Produccion pecuaria.El rubro pecuario es considerado como la principetividad
econdmica productiva de la comuna. La masa ganatiela comuna se compone de 25.904
cabezas de bovino, 20.383 ovinos, 35.589 capriB@20 caballares y 1.369 porcinos (INE,
2007).

El mayor aporte a nivel comunal proviene del ganatenor, caprino y ovino. Los
caprinos llegan a ser un 65% del total de cabeeagatado de la Region. A nivel nacional

Lonquimay es la comuna con mas cabezas de ganpdoacdNDAP, 2007).

En el caso del ganado caprino, se esta trabajamda #tormacion de asociaciones de
productores. Apoyados por INDAP y la Municipalidad cre6 la primera red caprina de
Lonquimay, SOCAPRIL, Sociedad Caprina Lonquimayalt@on el apoyo de FIA se ha creado
un programa de innovacién en la raza caprina Longui A este programa, denominado
INNOVICAR, perteneciendo a la Asociacion de CriaoOvinos OVILCUN, la Asociacion
Gremial de Productores Ovinos de la Araucania, daa@era y Comercial Corderos del Sur
Ltda., el Matadero y Cecinas Lautaro, la CertifmadVeteragro Ltda. y la Comercial Chau S.A.
(Ministerio de Agricultura, 2009).

En el caso de los bovinos, el 62% de las explat@si@le menos de 5 hectareas tienen este

tipo de ganado, mientras para el ganado ovinopreleptaje es del 48%. Las explotaciones entre

5y 20 hectareas cuentan con 73% de bovinos y $6étidos respectivamente (INE, 2007).
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De importancia en la actividad ganadera, son lasanaglas, que tanto para las
comunidades Pewenches como para los colonos. @edggoraderas andinas que cuentan con
acceso en verano y que en invierno se cubren ge.mdli las familias desarrollan un sistema de
engorda de manera extensiva, durante los mesesictEambre a abril, aprovechando la
disponibilidad de praderas y alimento para sus aleisn principalmente ganado caprino, ovino y
bovino. Ademas recolectan el pifidn, que usualmesnelen a compradores que llegan hasta sus

lugares de residencia (Bustamante, 2007).

2.3.2 Sector madereroLa explotacion maderera es otra actividad que iseimtensamente de
forma productiva a partir de 1938; siendo el obgetprincipal la araucaria. Iniciando las
actividades don Augusto Schweitzer, ademas dertgezdsa Fressard y Vifiuela. Actualmente el
bosque es utilizado en la extraccion de lefia placaresumo local y extraccion de metro ruma
(SEPADE, 2003).

La comuna presenta el mayor porcentaje en supediibosque nativo de la Region. Sin
embargo, la superficie forestal plantada correspaiash solo a 1.740 hectareas, lo que sodlo
representa un 0,3% de la superficie forestal deedgdn. La comuna es muy rica en recursos
forestales, pero no manejados, superando en cag@3> a los recursos forestales manejados
(SEPADE, 2010).

2.3.3 Area de turismo.Aparte de los atractivos turisticos naturales geieerscuentran en la
comuna de Lonquimay, las zonas aledafias cuentamr@iinteresante oferta turistica, lo que
aumenta las posibilidades de potenciar a Lonquisiage trabaja en conjunto con ellas. Esta
zona, conformada por las Comunas de Cunco, CufacaMelipeuco, Victoria, Vilcun y
Lonquimay, es conocida como Araucania Andina, miatgublico-privado conformado por
gobiernos locales, empresarios turisticos, disirgervicios gubernamentales, y el Programa
Emprende Chile, cuya finalidad es desarrollar dbrauTurismo de Intereses Especiales
(Araucania Andina, 2011).
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Tomando en consideracién los paisajes de la zaxtierpos perfilar al tipo de turista que
la visita como un turista conservacionista que aduwdecoturismo (actividades tales como pesca
y montafiismo), el contacto con la naturaleza yultuta de la zona. Este perfil debe tenerse en
cuenta al momento de desarrollar la infraestructiebh sector. Aun contando con variados
escenarios naturales, Lonquimay ha explotado mwy @ sector el turismo (SERNATUR,
2008).

Entre los atractivos turisticos de la comuna sei@ntcan parques, cerros y bosques, aptos
para actividades como élekking; lagunas y rios, que pueden adaptarse para la pest
descanso; volcanes y cordilleras que atraen a fiistda. La Unidad de Desarrollo Local tiene
conciencia del potencial de los atractivos natsralel sector y de la presencia de la cultura
Mapuche—Pewenche. La posibilidad de integrar elrsec turistico en torno a estas dos
potencialidades, podria generar un mayor gradadw®etitividad del territorio en este sector de
la economia (Oficina Informacion Turistica, 2010).
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1 Materiales

El estudio se realiz6 en la Comuna de Lonquimaytepeciente a la Provincia de
Malleco, en la Region de la Araucania; que se eniaieibicada entre los 38°26’ y 35°01’ de
latitud sur, y los 71°21’ de longitud oeste, a wira aproximada de 1.200 m.s.n.m. La
superficie total comunal es de 3.914 Bntorrespondiente al 12,3% de la superficie tiéala

Region.

Fechas de imagenes: Nov. 16, 2008 38°27'11.5 71'21'58.4

Figura 1. Imagen en Google Earth de la zona urbana dquioray
con sus principales dependencias

3.1.1 Descripcion de la investigaciénLa investigacion es de caracter descriptiva, ya qu
consiste en llegar a conocer las situaciones ytudes predominantes a través de
la descripcion exacta de las actividades, objgioscesos y personas. Su meta no se limita a
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la recoleccion de datos, sino a la prediccion atifieacion de las relaciones que existen entre

dos o0 mas variables.

3.1.2 Contexto de la investigacionCon el objetivo impartir una formacion de calidad a
estudiantes que tienen dificultad de acceder adleaxion superior y que necesitan de una
formacién técnica para facilitar su insercion enmaindo laboral, ademas de potenciar sus
capacidades, es que se crea la necesidad de defniespecialidades a impartir en un
establecimiento educacional en la Comuna de Lorayioue ayude a lograr una mayor equidad
de oportunidades, tanto en la oferta académica ceméa demanda laboral existente en la

comuna y en la region.

3.2 Método

A continuacién se menciona la metodologia utilizpdea la recoleccién y analisis de la
informacion. Los pasos utilizados para esta ingastbn comienzan con la identificacion del
problema escogido, para posteriormente definirrgnédar los objetivos. Elegir los temas y las
fuentes apropiadas para luego dar paso a la etabordel instrumento para la recoleccion de
datos.

3.2.1 Disefio de la investigaciorkl estudio es no experimental, ya que se realizansinipular
las variables ysolo se observan los fendmenos en su ambienteahgtara posteriormente
analizarlos. El disefio esccional o transversal, ya que la recolecciorodalatos es recopilada
en uno solo momento, en un tiemponsiderado Unico. Su objetivo es describir vaeisbly
analizar su implicancia e interrelacion @mmomento dado, sin invertir en el ambiente ensgue

desarrollan (Hernandez, FernandeBaptista, 1991).

3.2.2 Instrumento de medicionLa recopilacion de informacion se realizo mediagiteiso de
instrumentos del tipouestionario-encuesta estructurado, con pregubtadas, cerradas y semi-
cerradas, las que fueron aplicadas erwisitas personales realizadas en la comuna duraades

las etapas de lavestigacion. Las preguntas respondidas aportaagables como:
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» Caracteristicas de los encuestados (genero, rduebeional, ocupacion)
» Actividades econdmicas y productivas a nivel regigncomunal

« Areas con mayor demanda laboral a nivel regiorwrgunal

* Realidad y preferencias educacionales a nivel camun

» Preferencias de especialidades técnicas a implamemia comuna

3.2.3 Elaboracion del instrumento.El instrumento fue elaborado en tres formas difexena
forma 1 para estudiantes con 30 preguntas; la f@pera padres y apoderados con 28 preguntas
y la forma 3 para informantes calificados que calmesh de 27 preguntas. Las preguntas para las

tres formas fueron de caracter semi-cerradas g abertas.

3.2.4 Verificacion del instrumento.Una vez formulado el instrumento se procedio #ivar la

validez del instrumento que se empleara para lsleecion de datos, aplicando 5 encuestas de
cada forma, con el fin de evaluar el entendimigroparte del encuestado, la coherencia de las
preguntas y la dificultad de la encuesta en gen&stb corresponde a lo que se le denomina

técnicamente como pilotaje de la encuesta.

3.2.5 Aplicacion del instrumento.Una vez verificado el instrumento de medicion, seEedio a

realizar su aplicacion en forma masiva, con lacaplbn de 50 encuestas por cada forma.

3.2.6 Tabulacion de los datodJna vez aplicada la encuesta se procedié a suat@balen el
programa Microsoft Excel 2007, luego la elaboraaértablas de contingencia, para entender de
forma resumida todos los datos recogidos y postedote ser sometidos a un analisis

estadistico.
3.2.7 Andlisis estadisticoPara este trabajo se utilizaron los instrumenteslad estadistica

descriptiva. Ello tiene por ventaja, describir, lea@a e interpretar los datos obtenidos, de forma

clara y precisa.
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3.2.8 Fuentes de informacion. Otras fuentes de informacién para el presente iestud
consistieron en analizar todos los datos aportgums el Instituto Nacional de Estadisticas,
presentados en el Censo de Poblacion y Viviendailel2002, Censo Agropecuario del afo
2007 y encuesta CASEN.

3.2.9 Poblacion totalLa poblacion de Lonquimay asciende a 10.237 hdkeade los cuales un
66.45% se ubica en localidades rurales. Segundtus dlel CENSO 2002 y de acuerdo con las
proyecciones del INE para el afio 2009, la poblatnéd de Lonquimay es de 11.341 personas.

La poblacion estudiantil de 7° y 8° basico de lamQpa de Lonquimay, segun el
MINEDUC 2010, asciende a 203 y 189 alumnos resygsatiente.

3.2.10 Muestra de la poblacionComo muestra de poblacion se identifican princigsita 18
alumnos (as) de 8° afio basico de la Escuela Mwi€ipnteriza, 16 alumnos (as) de 8° afio
basico y 16 alumnos (as) de 7° afio basico de laelsdarticular Misional N° 1. A nivel de
padres y apoderados, se encuestaron 50 persomas; informantes calificados, también se

aplicé la encuesta a 50 personas. En total se stacar 150 personas.

Dentro de los informantes calificados, destacarDliosctores de ambos establecimientos
de educacion basica, docentes de los mismos, &tDia del Liceo Cientifico Humanista, la
Directora del Departamento de Educacion Municipabfesionales de PRODESAL y Bosque
Modelo, la encargada de OMIL (Oficina Municipal ldéormacion Laboral), el Presidente de la
Camara de Comercio, la Encargada de la Oficinandiernhacion Turistica, Miembros del
Directorio de la Fundacion de Educacion Beato @&deentre otros actores relevantes del sector

productivo, educacional y profesional de Lonquimay.

3.2.11 Resultados esperado€omo resultados, se espera teneannplio conocimiento sobre el
tema educacional, econdémico y productivo de la Gamie Lonquimay, particularmente sobre
las especialidades mas pertinentes a impartir rerLiceo de Educacion Media Técnico

Profesional, que contribuya al desarrollo de toldssparametros mencionados anteriormente.
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Ademas el analisis debe reflejar claramente la demdaboral existente a nivel comunal y
regional; la oferta de los establecimientos y elamdegal para cumplir con todas las condiciones
requeridas por el Ministerio de Educacion. Se espademas, poder definir una propuesta

educacional que logre satisfacer las necesidanieereses de la comuna.
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4. PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Aspectos generales de los encuestados.

La Comuna de Lonquimay, segun las proyeccionesndétuto Nacional de Estadisticas
del afio 2009 esta conformada por 11.341 habitadéelks cuales el 66,5 % se encuentra en el
sector rural y solo el 33,5% esta ubicado en dbsexbano. De ellos nuestro mercado objetivo
apunta a 203 y 189 alumnos que provienen de 7°aji@basico respectivamente y a los padres y

apoderados de los mismos.

4.1.1 Localizacion.En lo que se refiere a la localizacion de los esiad®s, se destaca una
mayor cobertura en el andlisis en el sector urbdebjdo a la baja accesibilidad hacia los
sectores rurales de la comuna, pues la encuestapliada a la entrada de invierno. Cabe
destacar que del 42% de alumnos que provienered&rsrural, el 74% tienen que permanecer
internos en su establecimiento educacional ya quienen los recursos econémicos para pagar

movilizacion diaria, o pagar pension para su peaneia en el pueblo (Figura 2).
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Fuente: Elaborado por el autor, 2011

Figura 2. Localizacién de los encuestados, Comuna de Lameyi
EST: estudiantes; P-A: padres ydapados; INF-C: informantes calificados.
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La aplicacién de encuestas a los padres y apodefadanas homogénea identificandose
una brecha de solo un 8% urbano-rural. En lo quefg&re a los informantes calificados, el 68%
de ellos viven en el sector urbano, destacandadse elfos los docentes de los establecimientos
educacionales, los empleados municipales, empossaei la comuna, profesionales de la region

y organizaciones como SEPADE y Bosque Modelo (Bi@)r

4.1.2 Geénero de los encuestaddSegun el INE, en lo que se refiere a la distribmclé género,
el género dominante en la Comuna de Lonquimay esasktulino con un 54% y un 46% de

mujeres respectivamente (Figura 3).

4 N\
Género de los Encuestados

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

46%

@ Masculino

@ Femenino

EST P-A INF-C

(& J
Fuente: Elaborado por el autor, 2011

Figura 3. Distribucion por género de los encuestados, CangienLonquimay.
EST: estudiantes; P-A: padresgdapados; INF-C: informantes calificados.

Sin embargo, en este sentido los datos menciorautesiormente como tendencia, no
concuerdan con la realidad de los encuestadosemsiithdose una distribucion de género por
parte de los estudiantes; del 52% para el gémeneriino y el 48% para el género masculino. En
lo que se refiere a los padres y apoderados sélaceée mayor forma el género femenino con un
62% Yy el género masculino con un 38%. La distribucle género de los informantes calificados
es de un 54% y 46% para los géneros masculino grigm respectivamente, tomando en cuenta

que no todas las entrevistas de este item fueatimadas en Lonquimay (Figura 3).
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4.1.3 Nivel educacionalPodemos observar un mejor nivel educacional eeabs urbano, en
donde se puede identificar la ensefianza media pleteancon un 12%, la ensefianza media
completa y universitaria completa con un 20% y 14%pectivamente. En tanto, en el sector
rural no se sobrepasa el nivel educacional de angafimedia completa; destacandose la
ensefianza basica incompleta con un 10% y la ernasibdsica completa con un 14%. Ademas el
7% no tiene educaciéon. De acuerdo a lo anteriomnexypuesto y segun cifras del INE a través
de la encuesta CASEN 2006, el analfabetismo emrauna de Lonquimay llego a un 13.1%
(Figura 4).

4 - .
Nivel educacional de padres y apoderados h
25%
20%
20%
15%
10% @Rural
@ Urbano
5%
0%
SE BI BC M MC uc
\_ Nivel educacional )

Fuente: Elaborado por el autor, 2011

Figura 4. Nivel educacional de los padres y apoderados derntaina de Lonquimay
SE: sin educacion; Bl: basica inctetgy BC: basica completa; MI: media

incompleta; MC: media completa; W@iversitaria completa.

De acuerdo a los datos anteriormente expuestogvisiencia los bajos niveles de
escolaridad del sector rural de Lonquimay, debidpe la mayoria de las escuelas rurales solo
imparten hasta 6° afio basico, a ello se agregasspego, junto con la discriminacién que el
estudiante rural sufre de parte de sus pares wbaminiben el interés de los jévenes de los

sectores rurales por los estudios. A ello cabegagr@demas, la poca motivacion existente por las
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antiguas generaciones en continuar estudios, ggiaihdo las actividades productivas del campo;
ocasionando ello una serie de desventajas en atjmde informacién, el desconocimiento de
herramientas y oportunidades, que traen como coeseia entre otros, el inadecuado manejo de

sus sistemas de produccion.

Otro factor importante que incide en el bajo noelescolaridad del sector rural, es que la
oferta de educacion media se otorga solamente sec&dr urbano, ya que no existen liceos ni

colegios que la imparta en el sector rural y qaa seorde a su realidad e intereses.

4.1.4 Ocupacion o profesionDentro de las ocupaciones de los padres y apaukesttuestados

hay que destacar que en general, el 60% de lossogres aportado por el hombre y el 40% es
aportado por la mujer. Dentro del sector rurapreicipal ingreso en el hogar es aportado en un
26% por los hombres, mientras que el 12% es sumads por las mujeres. En el caso urbano,
esto se ve reflejado en un 34% por los hombresune2B% por las mujeres. Se evidencia en una

mayor independencia econémica, en las mujeresdtrsurbano (Figura 5).
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Fuente: Elaborado paaugbr, 2011

Figura 5. Principales ingresos en el hogar, distribuidosot&n el sector urbano como rural

Segun las indagaciones realizadas en la Comunanigulmay, el 20% de los padres y

apoderados se declara como duefios(as) de casas, deles el 14% son del sector rural. El 24%
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realiza servicios a personas, destacandose ercter sgbano un 18%. El 12% se desempefa
como administrativo, el 10% trabajan como técn{omsprovenientes de la educacion superior) y

el 20% se desempefia como agricultor o trabajadtrcdg (Figura 6).
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Figura 6. Principales ocupaciones laborales de padres yeapdds de Lonquimay, segun sector
urbano-rural. DC: duefia de c&$&;servicio a personas; ADM: administrativo;
TPNU: técnico profesional no umsitario; MEC: mecénico; PD: profesional
directivo; AGRI-TA: agricultor eabajador agricola; ART: artesano (a).

De lo anteriormente expuesto, se evidencia una mamabilidad laboral en el sector
urbano de la comuna, existiendo mas oportunidagésatajo en el sector publico y en lo que se
refiere a servicios hacia personas; restringiéndwséa parte rural solo a ocupaciones como:

duefias de casa y a trabajos agricolas, especiamer rubro de ganaderia menor.
4.2 Percepcién actividades econémicas.
En el presente estudio se evalud la percepciosiedtudiantes, padres y apoderados e

informantes calificados, en lo que se refiere goEspectivas de las actividades econdmicas de

mayor importancia a nivel regional y comunal.
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4.2.1 Percepcion actividades econdémicas a nivel regal. La percepcion de las actividac
econémicas a nivel regional, por parte de los émtbels no es totalmente clara, sin embarg:
destaca la dividad agropecuaria con un 24%, la actividad camaércon un 22% vy el turismr

con un 20% (Figura 7).
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Figura 7. Percepcion de las actividades econdémicas a nigeinal
INFE: informantes calificados;-A: padres y apoderados; EST: estudia
AGRO: agropecuario; FOR: forestal; TUR: turismo; zomercio;
SER: servicios; CON: construccién; TRA: transpo@eptras advidades

Con respectaa la percepcion de los padres y apoderados, seerevd una mayc
tendenciahacia la actividad agropecuaria en un 32% de Ie®s;aseguida por la activid
forestal con un 28%, el turismo lo identifican artércera opcién con 25% de los casos vy |i

actividades comerciales con un 20% (Figur

La percepcion de los informantes calificados, es roategorica, identificandose
actividad agropecuaria en primer lugar con un 4€8guida por el turismo con un 34%; tamt
sefala las actividades comerciales con un 24%, la alzdiforestal con un 20% vy |

actividades ligadas a la construccion con un 18%aslepiniones (Figura
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En cuanto a las actividades econOmicas desarrslladaivel regional, es necesario
destacar que actualmente, la Regién de La Arauczsm&ra su actividad productiva en los
sectores agropecuarios, forestal, fruticola y dearaacrecientemente emergente el turismo de

intereses especiales.

El desarrollo forestal es uno de los ejes impoemrdgn el PGB (producto geografico
bruto) de la region, destacandose la explotacidnpt® insigne, el alamo y el eucaliptus,
industria productora de celulosa, madera aserradi@bprada, tableros, muebles y construcciones
prefabricadas; accediendo a mercados internac@n&an embargo esta explotaciéon debe
planificarse para controlar el proceso erosivo gfexta a la region (Corporacion Araucania,
2009).

Los sectores agropecuario y fruticola, han experiat® un claro proceso de innovacion
tecnologica y productiva, alcanzando competitividath un gran potencial de desarrollo. Sus
principales fortalezas se basan en las caractasstigroclimaticas, recursos naturales de calidad,
condiciones fito y zoosanitarias de excepcion priaduccion en contraestacion con respecto a

los principales mercados de destino (Prochile, 2006

La Regidén de la Araucania es un gran productoredieels de exportacion, cereales como
el trigo, avena y cebada; leguminosas como el tygialtivos industriales como la remolacha, el
raps y la maravilla (Ministerio de Agricultura, ZI)1 La produccion de plantas forrajeras que
permite mantener una enorme masa ganadera (bowro®s y porcinos) y la produccion
lechera, lacteos y productos agroindustriales. IEBe@or industrial relacionado con la actividad
agropecuaria se identifican molinos y plantas aamas e industriales aceiteras, e importantes
plantas lecheras y ademas industrias de cecirtias procesos de industrializacion de la carne
(ODEPA, 2011).

El sector del turismo de intereses especialesa &egion de la Araucania representa una

sintesis natural de la Patagonia de Chile, dando paugares unicos, indomitos y agrestes, a
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través de parques nacionales, volcanes, lagms, mosques nativos, centros de esc
centros termales (Prochile, 20(

4.2.2 Percepcion actividades econdémicas a nivel comal. A nivel de estudiantes no estan nr
claras sus percepcies, sin embargo identifican la actividad de turisoom un 28% di
importancia, seguido por el sector forestal cor20%, con un 18% se perciben las activide
de comercio y transporte. El 16% de los estudiamesuestados, identifican al sec

agropecario y a los servicios como las actividades maomantes a nivel comunal (Figura

/ . . Y d . . \
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Figura 8. Percepcion de la importancia de las actividades@uoaas a nivel comun
INFE: informantes calificados;-A: padres y apoderados; EST: estudia
AGRO: agropecuario; FOR: forestal; TUR: turismo; @zomercio;

SER: servicios; CON: construccion; TRA: transpo@eptras actividade

Por su parte, en opinidon de los padres y apoderalo34% de ellos piensa que
principal actividad econémica a nivel comunal esegltor forestal, el 32% el turismo y el 2
identifica a las actividades agropecuarias. Pamalel 20% manifiesta qello corresponde a

construccion y el transporte.
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Los informantes calificados identifican al sectarigmo como la principal activide
econdémica a nivel comunal, con un 37% de las opaspseguido por la actividad agropecual

forestal con un 32% 4% respectivamente (Figura

4.3 Percepcion de la demanda labor:

Ademas de evaluar la percepcion de las actividadesomicas mas importantes, se tc
en consideracion, la evaluacion de la percepcidiogisectores econdmicos con mayor demi
laboral a nivel regional y comunal por parte de Bsudiantes, padres jpoderados e

informantes calificados.

4.3.1 Percepcion de sectores con mayor demanda ladca nivel regional. A nivel regional, la
percepcion del sector con mayor demanda latpor parte de los estudiantes el turismo con
un 28% de las opiniones,gado por el sector agropecuario con un 26¢ las preferencias. El
sector forestal es identificado por el 24% de losuestados. Los estudiantes consideran g

sector de comercio es un area con alta demandalabon un 20% de las opiniones (Fia 9).
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Fuente: Elaborado por el autor, 2

Figura 9. Percepcion de sectores con mayor demanda laboiatlaregional
INFE: informantes calificados;-A: padres y apoderados; EST: estudia
AGRO: agropecuario; FOR: forestal; TUR: turismo; omercio;

SER: servicios; CON: construccion; TRA: transpo@eptras actividade
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Por su parte en el segmento de los padres y aploderal 30% de ellos sefala que
turismo es el sector con mayor demanda de trale®j@d8% identifica el sector agropecual
luego el 20% el sector forestal. También se ideatif como fuentelaborales los sectores de

servicios y construccion, con un 24% y 22% respaniente

Los informantes calificados se inclinan por el se@gropecuario y el turismo con
34% y 32% respectivamente. Ademas, se identificeecer lugar el sector de construn con
un 20%. El sector forestal y servicios en genieaken un 16% de las preferencias por part
los informantes calificados en cuanto a la idecdifion de los sectores econdémicos con m

demanda laboral a nivel regional (Figure

4.3.2 Perepcion de sectores con mayor demanda laboral a nhamunal. La percepcion por
parte de los estudiantes en el ambito comunalfifa=m al sector del turismo como la princi
fuente laboral con un 28% de los casos, seguid@lpgector forestal y tnsporte con un 20¢

respectivamente, mientras que el sector agropecussi identificado por el 16% de |

encuestados.
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Figura 10. Percepcidon de sectores con mayor demanda laboiatlecomuna
INFE: informantes calificados;-A: padres y apoderados; EST: estudia
AGRO: agropecuario; FOR: forestal; TUR: turismo; zomercio;
SER: servicios; CON: construccién; TRA: transpo@eptras actividade
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Los padres y apoderados al igual que los estudiatkatifican al sector turismo como la
principal demanda laboral con el 38% de respuestdse ello; el sector agropecuario se
posiciona en segundo lugar con un 26% de las opmsioademas es posible identificar los
sectores de servicios y transporte como una immerfaente laboral, ambos con un 16% de las

opiniones de padres y apoderados.

La percepcion por parte de los informantes caliiicasigue manteniendo al turismo
como el principal sector de fuente laboral paradmuna, posicionandolo con un 42% de los
casos, seguido por el sector agropecuario y eloset¢ servicios con un 38 y 24%
respectivamente. El sector forestal de acuerdosanfmrmantes calificados, no es un sector
relevante en lo que se refiere a empleadlidepresentando ello el 16% de las opisione
(Figura 10).

De los parametros mencionados anteriormente seepofatir que de acuerdo a estudios
realizados por el indicador de la actividad ecomdmegional (INACER, 2011), La Regién de la
Araucania, presento una expansion en doce meses 8e1% en las actividades economicas,
destacandose en ello los sectores de servicioscigr@s, transporte, comunicaciones, comercio,
restaurantes y hoteles. El sector silvoagropecuagovicios sociales y personales incidieron
positivamente en el segundo trimestre de 2011. Adems posible destacar la escasa incidencia
de los sectores construccion, pesca y mineriastP@arte el sector que ha mostrado tendencia

negativa en la actividad regional es la industréuiacturera.

El alza en los sectores, servicios financieros gresariales, se explica por las mejoras de
los servicios inmobiliarios y servicios de segurd tanto, el sector de transporte y
comunicaciones se incremento esencialmente paurekmto del subsector comunicaciones. El
sector comercio, registro un crecimiento explicgohy una mayor actividad de comercio
minorista y mayorista, especialmente en ventasugermercados. Los restaurantes y hoteles
también tuvieron buen desempefio. El sector silog@guuario presenta un incremento de los

sectores silvicola y agricola, en tanto el subseptruario registro una baja en términos
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econdmicos. Las areas de servicios sociales, pEesony comunales respondieron

mayoritariamente al alza de los subsectores satluacion y administracién publica.

Es importante destacar que segun datos del Imstitiaicional de Estadisticas para el
segundo trimestre de 2011, la tasa de desocupaandrel regional disminuyo de un 9,2% a un
8,1%, mientras que las ocupaciones laborales aanoenén un 4,9% en doce meses. De ello el
58,9% de los ocupados lo hacen en la categoriaadareados, mientras que el 6,4% lo hace en la
categoria de empleadores, que es la segunda dategm mas incidio en el afio 2011 en la

generacion de empleos.

Segun el informe de empleo en la Region de La Amaiac de julio del afio 2011, el
sector de transporte, almacenamiento y comunicesies el de mayor incidencia en la creacion
de empleos en la regién, con un total de 7.171tpsieke trabajo; ello equivale a un 36,4% mas
que el periodo anterior. Este sector concentra88b@ie los trabajadores totales de la region. La
rama de servicios domésticos, equivale al 5,9%tal de ocupados en la region. En tanto, la
rama de construccion es la tercera mas influyentéaegeneracion de empleos en la region,
concentrando el 9,8% de los trabajadores totalesladeegion, que equivalen a 38.709
trabajadores. La cuarta incidencia fue la categddapersonal de servicios en la que se
desempefan 18.878 personas, equivalente al 4,886 deupados de la regién, que en relacién
al afio anterior, la variacion fue de 8.257 ocupaglosesta categoria, que corresponde a un

aumento del 48,3%.

Un estudio realizado por ProChile, 2006 indica lguRegion de La Araucania, potencia y
prioriza cinco sectores que generan mayores opdeades en el ambito productivo y laboral;

siendo los sectores maderero y forestal, agripeleyario, agroindustrial y de turismo.

El rubro forestal, tanto en el secano interior cagnoel llano central, muestra un fuerte
componente de desarrollo de la madera y sus desvadentados a la articulacion de 22.000
hectareas, en mano de pequefos propietarios yladusia empresas presentes en la region. Del

sector agricola destaca el rubro cerealero dekatoopreferentemente en el valle central, en las
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comunas de Lautaro, Perquenco, Galvarino. La hibtdi@ se asocia a comunas como Padre las
Casas, Temuco y Nueva imperial y también vinculadanicroclima de Angol. En la zona del
borde costero se apuesta al desarrollo de la pasgesanal, el turismo y el sector papero

comprendiendo las comunas de Carahue, Saavedm@proeBchmidt, Toltén y parte de Gorbea.

Se destaca a nivel regional una zona ganaderdgriecdonde se potencian exportaciones
de carne bovina, destacandose en este rubro atagnas de Freire, Pitrufquén, Gorbea vy
Loncoche, presentando ellas una expansion impertdet hectareas dedicadas a praderas.

Incluso, el sector Precordillerano presenta po&dpera el tema ganadero.

El sector agroindustrial esta potenciado en laiRoi de Malleco con el sector fruticola,
debido a la creciente inversion privada en packimgroindustrias asociadas al desarrollo en la
plantacion de Berries, ademas destaca la impodaamhei empresas forestales vinculadas a la
celulosa y madera aserrada. En la Provincia deilCaetdestaca el esfuerzo del parque industrial
y tecnoldgico en Lautaro, como un polo de desarmdisde el punto de vista de la concentracién

industrial.

Araucania Andina, ente que articula las comuna¥idria, Curacautin, Lonquimay,
Melipeuco, Cunco y Vilcun, apuesta para converteseun polo turistico, asociado a parques
nacionales, termas, volcanes, canchas de esqui, yagtno turismo (turismo de intereses
especiales) siendo un desafio la asociacion comdasinas de Currarrehue asi como las de
Villarrica y Pucon, las que han experimentado gnificativo desarrollo en esta area (Araucania
Andina, 2011).

Es importante incluir en este andlisis a Temucadadl identificada como una zona de
servicios, ademas de lograr desarrollar a Angolaccoontrapeso a nivel de provincial, en temas
de servicios para la region enfocados a trabajbgyal@ierno regional e instituciones, dando
mayor relevancia al desarrollo productivo como dmienta para generar recursos y posibilitar
una mejor calidad de vida a los habitantes de laudania. Temuco, en general es una ciudad

asociada al desarrollo de servicios varios.
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4.4 Preferencias educacionales por parte de los emstados.

4.4.1 Alcances de la educacion en Lonquimagomo resultado de este andlisis, referido a los
problemas educacionales por parte de los alumh@2% de los estudiantes plantea que tiene
problemas econdémicos para continuar la ensefiandianem este mismo contexto el 38% de los
alumnos, presenta problemas de tipo familiar, masntue al 13% no tiene como motivacion

seguir estudiando. Respaldando lo anterior, el 42%os padres y apoderados indica que los
problemas economicos son la principal limitanteagareducacion de sus hijos, mientras que el
46% indican que sus hijos no tienen inconvenielgiena para continuar estudiando la ensefianza

media pero que desean que la misma se efectuefdegncia en Lonquimay (Figura 11).
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Figura 11. Principales problemas para continuar estudiandei@anza media.
EST: estudiantes; P-A: padrepgderados. ECON: econdmicos;
FAM: familiares; S/INT: sin greés por los estudios; S/PROB: sin problemas.

En cuanto a la necesidad de internado, el 44% slallonnos plantea que requiere de
internado. En el mismo contexto, el 56% de los gadr apoderados indica que es necesario
implementar un internado en el mismo establecimiedtucacional, para que sus hijos puedan
continuar la ensefianza media. El 44% restantejmagia que sus hijos viven en la ciudad, o

bien que tienen los recursos necesarios para teadps al establecimiento educacional.
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Mientras que el 92% de los informantes calificaglasmtean la necesidad de los estudiantes, de

contar con internado para continuar la ensefandsanff@gura 12).
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Figura 12. Necesidades de un internado por parte de losstamos.

EST: estudiantes; P-A: padrepgderados; INF-C: informantes calificados.

4.4.2 Preferencias educacionales y laboraldsn el contexto de las preferencias educacionales,

un 32% de los estudiantes prefieren un liceo gsi@lepare para el trabajo, mientras que el 68%

de ellos prefieren un liceo que los prepare pardiréa PSU y seguir estudios superiores.
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Fuente: Elaborado por ¢bg2011

Figura 13. Preferencia del objetivo de establecimiento deadiéon media para la comuna.
EST: estudiantes; P-A: padrepgderados; INF-C: informantes calificados.
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Segun los padres y apoderados la educacion medie§s se ajusta con el futuro de sus
hijos, es un establecimiento que los prepare @aRSIU con un 54% de preferencias, mientras
que el 46% prefieren para sus hijos un liceo qaeplepare para trabajar. Por otro lado, el 76%
de los informantes calificados plantea que un é&stabiento educacional que se acomoda mejor
al desarrollo futuro de los estudiantes es un aolgge los prepare para trabajar, en tanto el 24%
restante piensa en un establecimiento que los r@r¢y@eia la PSU. Se les pregunto abiertamente
cual es el tipo de colegio de su preferencia y8éb @le los padres y apoderados manifestd que
prefiere un establecimiento técnico profesionalapar educacion de sus hijos, en vez de un

cientifico humanista.

En cuanto al desempefio laboral futuro, un 84% depkdres y apoderados esta de
acuerdo con el traslado de un hijo(a) a otra regammotivos laborales. El 36% de los padres y
apoderados prefieren que sus hijos se desempeferallaente en Lonquimay, con el fin de
aportar sus experiencias a la comuna y por la giErdamiliar, mientras que el 50% de los
estudiantes prefiere desempefiarse en Temuco; &zelv32% de los padres y apoderados
prefiere que se desemperfien laboralmente en Tenhlcb4% de los padres y apoderados
identifican a Santiago como la ciudad que migres Bijos para trabajar, porque segun su

percepcion es la ciudad que tiene mas ofertasdidsofFigura 14).
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Figura 14. Opiniones acerca de posibilidades de desempbioalauturo.

EST: estudiantes; P-A: padrepgderados.
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4.4.3 Caracteristicas del establecimiento educacian En lo que se refiere al tipo de
establecimiento, el 50% de los padres y apoderatmsfiesta que es primordial que exista
calidad académica en sus docentes y ademas quehigs¢as) puedan desempefiarse
laboralmente en la especialidad que elijan en cilgarte de Chile. Ademas, el 58% indica
gue el establecimiento técnico profesional tiene agemas entregar herramientas para continuar

estudios superiores.

Con respecto a la vision que tienen los informaotdificados, en relacion a los aspectos
de mayor relevancia en un establecimiento educakitancalidad de los docentes, recibe un 72%
de preferencias. Un 68% identifica lo concernieniafraestructura y equipamiento. Por ultimo
el 66% identifica la formacion integral de los ahos. Es preciso sefialar que estas opciones no
son excluyentes, sino que indican porcentualmemi® &spectos a considerar en un
establecimiento educacional, para efectos de ingiésn la educaciébn media técnico
profesional.

4.4.4 Evaluacion de establecimientos educacionalds la comuna.En el contexto de evaluar
los establecimientos educacionales existentes €orlauna de Lonquimay, los resultados son los

siguientes:

La Escuela Basica Municipal Fronteriza, es catalagpor el 8% como un buen
establecimiento, mientras que el 38% de los pagdegsoderados lo catalogaron como regular y
el 4% como un mal establecimiento educacionalegiiorde los padres y apoderados no opino al
respecto, argumentando no conocer la realidadstigblecimiento.

El Establecimiento de Educacidén Basica particuldrvencionada, Escuela Misional, fue

catalogado por el 20% de los padres y apoderadherdpiimay como excelente, mientras que el
34% de los padres lo catalogo como bueno en dacenofraestructura.
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En tanto, el liceo C-4 Brigadier Carlos Schalchieg. categorizado por el 32% de los
padres y apoderados como regular, mientras qué%IliBdica que es malo tanto en docencia

como en infraestructura.

4.4.5 Satisfacciones demandas educacionalea.percepcion del 68% de los estudiantes indica
que el liceo cientifico humanista que existe achasite en la comuna, no satisface las demandas
ni las necesidades de los estudiantes (Figura Deajpcuerdo a lo anteriormente expuesto, el
82% de los estudiantes, si esta de acuerdo quenglennente la educacion media técnico

profesional en la Comuna de Lonquimay (Figura 15b).

Satisfaccion con el liceo de Lonquimay a

100% 88%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

EST P-A INF-C
@si @No @ parcialmente
Acuerdo o desacuerdo implementacion educacion
100% T-Prof b
90% 82%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

EST P-A INF-C
@sl @NO

Fuente: Elaborado por el au26i1

Figura 15. Satisfaccion del liceo cientifico humanista parte de los entrevistados y acuerdo o
desacuerdo de la implementadefa educacion técnico profesional.

EST: estudiantes; P-A: padrepgderados; INF-C: informantes calificados.
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Respaldando la opinion de los estudiantes, el 88%sipadres y apoddos indican que
el liceo cientifico humanista presente en Lonquimag satisface las demandas educacional
la comuna (Figura 15a). Por lo mismo el 74% depkdres ya apoderados si esta de acuert

que se implemente la educacion técnico profel (Figura 15b).

El 14% de los informantes calificados indica queaetual liceo cientifico humanist
satisface la demanda y necesidades de los estesliaginion proveniente en su mayoria
funcionarios publicos de la comuna, en tanto un 88%caque no satisface tales demandas
48% de los informantes calificados, indica que esamandas las satisfacen parcialmente
establecimiento (Figura 15a). De acuerdo a lo emmteente expuesto, el 78% de los informaui
calificados, si estaria de @erdo con que se desarrolle la educacion técnictegamal er

Lonquimay (Figura 15b).

4.4.6 Base en la eleccién de las especialidades seleanias En cuant a los estudiantes
encuestadoen base de las opciones de especialidades seladagnun 36%ndica que la
eleccion identificada es por vocacion, afinidadyildad manual o gusto personal, mientras
un 32% indica que las especialidades fueron seleadas porque se acomodaban mas ¢
conocimientos y experiencia. Un 18% indica queeeta elegido tiene mas posibilidades
trabajo dentro de la zona y un 16 % indica quesepacialidad se acomoda mas con su gé¢
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Fuente: Elaborado por el autor, 2

37



Figura 16. Identificacién de especialidades por los estuds
TEN: técnico en enfermeria; GST: gastronomi-AU: mecanica automotri
TEO: técnico en construccidon-AG: técnico agricola; FO: técnico forestal;
ADM: administracion; SEC: secretariadc-TU: técnico en turismc

INF: técnico en informatica; -CO: vestuario y confeccién; DE: dibujo técnico.

Se puede apreciar que en las especialidades sgladas por par de los estudiantes,
destaca lo relacionado enfermeria, gastronomiagamea automotriz como la primera opci
En general las especialidades con mayores prefasgriestacan las anteriormente nombre

ademas de las especialidades del rubro acuario y forestal.

@ Identificacion especialidades padres y apoderados A
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Fuente: Elaborado por el autor, 2.

Figura 17.dentificacion de especialidades por los padrgsoglarado:
TFO: técnico foreste T-TU: técnico en turismo; EN: técnico en enferme
GST: gastronomi T-AG: técnico agricola; @O: contabilidad computacion
ADM: administracion; N-AU: mecéanica automotriz; SBF. secretariado bilingl

VEOQO: vestuario y confeccion; ELEC: electricid T-CO; técnico en construccic
La eleccion de las especialidades por parte deddses y apoderados, en gran me:

fue en base a la decision de los intereses dertggos alumnos con un 66% de los casos

24% de ellos eligieron las especialidadn base de la demanda laboral existente en la car
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Mientras que un 46% de los padres y apoderadosjafentaron la eleccién de
especialidades, en gque esta especialidad estasemtel que tiene mas posibilidades de tra
en la zona. En términagenerales las especialidades de turismo, enfermeagaopecuaria sc

las que mayormente son preferidas por los padapegerado

Los informantes calificados indican que si tuviegare orientar a algin alumno, el 4.
de ellos haria en base a la deda laboral existente en la comuna y el 40% de &ldsria er
funcién de la decision y preferencias de los eantds. La mayoria de las especialide
seleccionadas por los informantes calificados fuexl@gidas en un 46% porque ese sect
especialiad tiene mas posibilidades de trabajo en la aom&@4% indica que la eleccién fue
base a que esa especialidad se puede desarrotiaalguier parte del pais. Y un 28% indica

la especialidad seleccionada se acomoda mejorac@alidad de la imuna.

Identificacion especialidades informantes calificados
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£ 3° Opcion
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Fuente: Elaborado por el autor, 2

Figura 18. Identificacion de especialidades por los informamtaificados
TFU: técnico en turismo; -EN: técnico en enfermeria; AG: técnico agricols
TFO: téc. forestal; GST: gastronomia; ADM: admirision; MV-AU: mecénice
automotriz; TO; técnico en construccion; INF: técnico en infatica,;
ISAN: instalaciones sanitarias-CO: contabilidad emputacional

EST™: confeccidn estructuras metdlicas; ART: artesdBi&EC: electricidac
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Surgen como opcion de preferencias, nuevamentee$gpecialidades de turismo,
enfermeria y agropecuaria; ademas los informardkficados, en términos generales, también
encuentran que carreras Como mecanica automot#enyco en construccion seria una opcion a

tomar en consideracion.

4.4.7 Medicidon de percepcidon de la educacion técnigrofesional. Es posible evidenciar al
28% de los estudiantes indicando que la educaédmdo profesional es para estudiantes con
mal rendimiento, de acuerdo a lo anteriormente esim) el 66% de los alumnos esta en
desacuerdo con tal afirmacion. El 44% de las opesade los estudiantes indica que la educacion
técnico profesional no solo esta disefiada parapassque presentan problemas econdmicos. En
otro contexto, el 36 % de los estudiantes estaderdo en que la educacion técnico profesional
esta pensada para alumnos que no quieren segqudiasssuperiores, sin embargo el 50% de los
alumnos esta en desacuerdo con la afirmacion axfasesta. El 72% de las opiniones de los
estudiantes indican que la educacién técnico pmfakpermite a los jovenes ingresar al mundo
laboral. Ademas, en otro segmento el 36% de losdesites tiene como percepcion que la
educacioén técnico profesional es para alumnos aafidades y capacidades manuales mientras
que el 80% de las opiniones apunta a que la erhuctécnico profesional entrega herramientas

para el trabajo, pero también permite estudiosrsues.

Un 52% de los padres y apoderados estan en dedaccen la afirmacion de que la
educacién técnico profesional es para alumnos calnremdimiento. En lo que se refiere a la
educacioén técnico profesional es para personasieng problemas econémicos, el 28% esta de
acuerdo con esa afirmacion, mientras que el 30% erstdesacuerdo. El 44% de los padres y
apoderados piensan que la educacion técnico pragdses para alumnos que no quieren seguir
estudios superiores, el 18% esta en contra dditiadaaion. El 62% de los padres y apoderados
piensan que la educacion técnico profesional perenibs jévenes ingresar al mundo laboral. El
56% de los padres y apoderados piensan que la@duodacnico profesional es para alumnos
con habilidades y capacidades manuales, mientraseu4% esta en desacuerdo con tal
afirmacion. El 54% de los padres y apoderados amdigue la ensefianza técnico profesional

entrega herramientas para el trabajo, pero tang@énite continuar con estudios superiores. En
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suma, los padres y apoderados estan de acuerda edocaciéon media técnico profesional y la

necesidad de implementar ello en Lonquimay.

Por parte de los informantes calificados, el 64%ellies esta en desacuerdo en que la
educacion técnica es para estudiantes con mahn@rdb, mientras que el 50% esta de ellos esta
en desacuerdo en que la educacion técnico profdsgmpara alumnos que tienen problemas
econdmicos. En tanto el 14% esta de acuerdo efagegricacion técnica es para alumnos que no
quieren seguir estudios superiores, de acuerdo anteriormente expuesto el 30% esta en
desacuerdo con tal afirmacién. El 70% de los intortes calificados est4 de acuerdo en que la
educacioén técnica permite a los jovenes ingresanualdo laboral. En otro ambito, el 36% de los
informantes calificados indica estar de acuerdags la educacion técnico profesional es para
alumnos que tienen habilidades y capacidades memusih embargo, el 18% de ellos esta en
desacuerdo con la afirmacion planteada anterioemdifit 72% de los informantes calificados
piensa que la educacion técnico profesional enthegeamientas para el trabajo, pero también
permite estudios superiores. De estas respuestaiese que existe apoyo para el desarrollo de

la educacion media técnico profesional en Lonquimay

4.5. Propuesta de implementacion educacién técnipoofesional Lonquimay.

4.5.1. Ranking de especialidades por encuestadocontinuacion se presentan los resultados de

especialidades a impartir segun el orden de padrjgbr los encuestados (Tabla 1).

Estudiantes

Padres y apoderados

Informantes calificados

Técnico en enfermeria
Gastronomia

Mecénica Automotriz

Técnico forestal
Técnico en turismo

Técnico en enfermeria

Técnico en turismo
Técnico en enfermeria

Técnico agricola

4-  Técnico en construccion | 4-  Gastronomia 4-  Técnico forestal
5-  Técnico Agropecuario 5-  Técnico agropecuario 5-  Gastronomia
6-  Técnico forestal 6- Técnico en informatica 6-  Administracion
7-  Administracion 7-  Mecanica automotriz
8- Técnico en construccion

Fuente: Elaborado por el autor, 2011

Tabla 1: Ranking de especialidades por encuestado.
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4.5.2 Identificacidon de especialidades a impartiComo una manera de potenciar las fortalezas
productivas de la comuna de Lonquimay y ademas tmeuenta una proyeccion en el ambito
laboral para los estudiantes tanto en la comurmapa@n la region y considerando los resultados
de las encuestas aplicadas a alumnos, padres rapod e informantes calificados, se ha

determinado que las especialidades a impartiraogitjuientes:

- Técnico nivel medio silvoagropecuario
- Técnico nivel medio en turismo de intereses dajec

- Técnico nivel medio en enfermeria

Lo ideal es contar con 40 alumnos por cada esjdaialanualmente.

4.5.3 Antecedentes legales y reglamentaridsl Estado tiene la obligacion de proporcionar una
subvencion base si el establecimiento educacianahple algunas caracteristicas establecidas.
Sin embargo lo que se pretende en este proyecipuee®l Estado apoye con financiamiento

adicional para mejorar la infraestructura y paraticiar proyectos educacionales, a parte de la

subvencion base exigida por la ley.

Segun el articulo N°2 y N°3 del Decreto N° 1774,98do establecimiento debera tener
un sostenedor que acredite al menos tener licedeiaensefianza media. Ademas, el
establecimiento debera utilizar los programas dedes acreditados por el Ministerio de

Educacion. Ademas de tramites documentarios e immggdos para inscribir el establecimiento.

Los establecimientos educacionales deben cummitasi normas de cardacter fisico y
estructural. ElI Decreto N° 548/198823 especificdertificados que deben ser aprobados por
distintas entidades gubernamentales (obras mutesiplaigiene ambiental y secretaria Regional
Ministerial de Educacién). A ello cabe agregar tegiones de seguridad; las areas y recintos que

debe tener el establecimiento como minimo y sugdsiones.
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Para obtener el reconocimiento oficial, es requik@nar el formulario 24 con los datos
del sostenedor, del representante legal y algurescteristicas generales del nuevo

establecimiento

Segun el Decreto con Fuerza de Ley N° 2 de Educai®d1996 sobre subvencion del
Estado a establecimientos educacionales, se estaliee el Estado subvencionara a los
establecimientos municipalizados o particularesvenbionados con un monto mensual que
permita ofrecer educacion gratuita o de muy bajgtac@ alumnos de escasos recursos. Esta
subvencion, estd medida en Unidades de SubvendiceEional (U.S.E.), la cual tiene un valor
de $14.206,936 actualizado a enero 2007. En el c®saun liceo Técnico Profesional,
corresponde a 2,44766 y 3,30241 Unidades de Suioversc Educacionales. Es decir, entre
$34.773 y $46.917 segun las especialidades impartabr el liceo técnico profesional. Sin
embargo, existen articulos que modifican el nivaheelario aumentando la subvencion a valores

cercanos a los $55.000 para liceos agricolas ya®@3ara liceos industriales.

La Ley especifica que el nimero maximo de alumnas mueden estar en una sala de

clases es de 45. Ademas, deben estar cOmodanmteaigosi en la sala.

4.5.4 Requerimientos de la especialidad técnicowshgropecuario.De acuerdo a la normativa
incluye los procesos de silvicultura y producci@mopecuaria, es decir, las labores relacionadas
con la plantacion, crecimiento, manejo integral loe cultivos, las explotaciones pecuarias,

silvicultura, proteccion de su medio ambiente gdenercializacion de sus productos.

Insumos que se manejan

Los cultivos anuales, frutales, hortalizas y ganag@lantas forestales; ademas de los productos
naturales y artificiales que favorecen el crecirtigncuidado de los arboles, la sanidad animal y
vegetal, ademas de aquéllos productos relacioramokas necesidades de los cultivos (siembras

y fertilizacion).
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Procesos involucrados

Técnicas y métodos propios de la produccion, establento de plantas de hortalizas y arboles
frutales (vivero, plantacion y preparacion delosifi aplicacion de fertilizantes y pesticidas), el
manejo de plantaciones (poda, raleo); la cosecaaprbteccion del bosque (control de
enfermedades, plagas e incendios), el medio anebierl manejo de inventarios. Técnicas y
métodos propios de las labores agrarias, relacoamn la gestion predial (manejo y
supervision de personal, elaboracidon de planes lesmude explotacion, elaboracion de
presupuestos, calculo y evaluacion de costos fworgompra de insumos; comercializacion de
productos; control de costos y registros contabtesitrol de calidad de los productos, la
mantencion, control de registros e inventarios delyccion y comercializacion de productos

agricolas.

Equipos, instrumentos y herramientas

Aquéllos utilizados en las faenas de siembra deéaliwas, arboles frutales y forestales, en el
proceso de trasplante desde viveros; equipos da@ashvegetal y poda; equipos de riego; equipos
y maquinaria de cosecha y aserrio; equipos de isdegupara el trabajo agricola y forestal,

equipos destinados a combatir el fuego en casondendio; equipos de comunicacion.

Maquinarias e implementos relacionados con la zacitbn de faenas de siembra, cultivo,

cosecha y post-cosecha, la ejecuciéon de obrasnamjo de sanidad y alimentaciéon animal

Implementos especialidad$ 8.000.000 el 30% para el tercer afio, el 30% pacuarto afio y

40% para el quinto afio. Posterior al quinto afimsertira $ 1.000.000 anual en implementos.

Productos resultantes

Diversos tipos y clases de productos agropecupeaos el consumo directo (frutas y hortalizas),
interno o de exportacion, o como insumos para Imiadustria (cereales Yy leguminosas).
Productos carnicos, lacteos y sus subproductoga$rdestinadas a la elaboracion de la madera

(re-manufactura y produccion de tableros) o a suemda industria de la celulosa y el papel.
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4.5.5 Requerimientos de la especialidad técnico darismo de intereses especialed.os
procesos de informacién, operacién y transportestioo, tanto receptivo como emisor, y de

atencion de viajes.

Insumos que se manejan

Informacién turistica clasificada en archivos y dsasde datos; informacién y guias
internacionales de vuelo y transporte de pasajgrdas nacionales de transporte y turismo; guias
especializadas de turismo; informacion organizaolares atracciones turisticas; formularios,

planos descriptivos, mapas carreteros y turisticos.

Procesos involucrados

Métodos y técnicas de organizacion, produccion,rdinacion de viajes y eventos; de
comunicacion; de acopio de informacion histori@qgrafica, cultural, social y turistica del pais,
region, y localidad, identificando sus atractivasunales (ecoturismo) y culturales; de ventas de

pasajes y tramitacion de documentos de viajes.

Equipos, instrumentos y herramientas
Computadores e impresoras; fax; equipos fotogréificale videos; teléfonos estacionarios y

celulares; medios de comunicacién (teleconferenc@seo electronico).

Implementos especialidad$ 5.000.000 el 30% para el tercer afio, el 30% pacuarto afio y

40% para el quinto afio. Posterior al quinto afimsertira $ 1.000.000 anual en implementos.

Productos resultantes
Servicios de turismo y de atencion de viajes nadeém e internacionales, garantizando la

captacion y satisfaccion de las expectativas deliestes.
4.5.6 Requerimientos de la especialidad técnico eivmedio en enfermeria.Los procesos

basicos de enfermeria, aplicados bajo la supervd@ profesionales de la salud en centros de

salud y hogares privados.
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Insumos que se manejan

Los requeridos por la atencion primaria de salud.

Procesos involucrados

Métodos y técnicas de recepcion de pacientes;aheian de urgencia y tratamiento, de acuerdo
a las indicaciones de un facultativo médico supede enfermeria basica y ayudantia a los
profesionales del equipo de salud, destinadas extebtar e higiene de los pacientes; de

administracion de medicamentos.

Equipos, instrumentos y herramientas
Mesas quirargicas, camas, vitrinas, instrumentaliggico, equipos quirdrgicos, equipos de aseo

e instrumental basico de diagndéstico y de medicion.

Implementos especialidad$ 7.000.000 el 30% para el tercer afio, el 30% pacuarto afio y

40% para el quinto afio. Posterior al quinto afiogertira $ 1.000.000 anual en implementos.

Productos resultantes
Salud y bienestar de los pacientes.

4.5.7 Competencias de mercadoActualmente en la comuna de Curacautin existe un
establecimiento técnico profesional, con una matide 412 alumnos. El cual incluso, es una

opcion para algunos alumnos de Lonquimay.

Este establecimiento el afio 1987 deja de perteraéddmisterio de Educacion para ser
administrado por la Corporacion Privada de Dedarr®bcial 1X Region (CORPRIX), entidad
sin fines de lucros, la cual desarrolla accioneslezampo social, salud y educacion. Al mismo

tiempo el Liceo pasa a llamarse Liceo PolitécnimoCuracautin.

El afio 2007, el MINEDUC traspasa la administracidiel Liceo Politécnico de
Curacautin a la Fundacion Instituto de EducaciénaR(UER). El IER es una institucion de

46



inspiracion cristiana, al servicio de la educagiéae la promocion integral de la vida rural; es
de caracter privado y autonomo. IER es una irtsfituindependiente sin fines de lucro.

Actualmente el Liceo Politécnico de Curacautin irtgoas siguientes especialidades:

- Mecanica industrial
- Construcciones metalicas
- Secretariado administrativo

- Servicio de alimentacién colectiva.

4.6 Andlisis del Proyecto.

4.6.1 Andlisis mercado educacional.a mayor parte de este estudio se focalizo en nabses
sobre la educacion técnico profesional en Lonquinihyestudio reflejo que el establecimiento
educacional cientifico humanista, no satisfaceléasandas y requerimientos de los estudiantes y

no existe un liceo que imparta la educacion moddligcnico profesional.

4.6.1.1 Tamafio del mercaddatos entregados por el Ministerio de Educaciédican que
existe un total de 205 alumnos cursando octavodafiensefianza basica durante el afio 2010.
Existiendo una tasa de desercion del 2,1% en lefianga basica. Por lo tanto se puede inferir
que para el afio 2011 existiran cerca de 201 alunpuaisncialmente postulando a un
establecimiento de enseianza media. De los cusdés,110 alumnos son matriculados en el
liceo cientifico humanista, quedando 85 alumnosesincacion media. Ademas, de acuerdo al
estudio realizado, una gran parte de los padresleapdos y estudiantes estan interesados en que
se desarrolle la educacion media técnico profekioaatandole matriculas al liceo cientifico
humanista, el que tuvo aproximadamente 414 maasqoara el afio 2010.

Es posible considerar que en Lonquimay no exisséabéecimientos educacionales que
impartan la ensefianza basica y media en las midepgndencias fisicas, esto entrega la ventaja
de que los alumnos no tendran la continuidad dediest y por lo tanto ello no incidira en la

demanda estudiantil.
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4.6.1.2 Definicidn de los clientefara este estudio estan contemplados cinco tipoksedées: el
Estado, el inversionista, los alumnos, los apodergdempresas de la region.

El Estado, en el contexto actual y bajo su rokaliario, proporciona una subvencion de
$ 48.000 por alumno. No obstante ello, tambiémgmitante considerar el acceso a instrumentos
gue proporcionan financiamiento adicional, lo gae ttomo consecuencia que el establecimiento
educacional, que desarrolle la educacion mediac@grofesional, pueda contar con recursos
econdmicos adicionales para mejorar infraestructurdesarrollar proyectos de formacion

educacional.

Ademas del Estado, se necesita de un inversiorgsia, este interesado en tomar el
proyecto y administrarlo eficientemente, teniendocapital de trabajo necesario para la
construccion del establecimiento y un capital dedjo que permita poner en marcha las

especialidades técnico profesional.

El alumno, es el destinatario final, recibiendo edacacion que le permita luego de 4 0 5
afos insertarse en el mundo laboral, con el olgetle desarrollarse a nivel personal y
profesional. Los padres y apoderados, son quies@ssitan una alternativa interesante y factible,
para que sus hijos puedan educarse y obtenerulo pitofesional de nivel medio. Seran los
apoderados los que tendran que pagar una menshgldaecibir este beneficio, la cual debe
procurarse de que sea un bajo monto y que puedsserida, dada las condiciones econémicas

de las familias.

Uno de los objetivos de implementar la educaciondianécnico profesional, es lograr
satisfacer las necesidades de las empresas emtlataoién de personal calificado, existiendo
una alianza estratégica, con el fin de que las esagraporten a la educacion con material
docente, nuevas ideas e infraestructura para quallomnos puedan desarrollar sus practicas

profesionales.

Sin embargo, pese a la existencia de estos mgltggentes, el inversionista es el mas

importante; capitalizando su inversion en el est@biiento técnico profesional y por lo tanto el
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plan de negocio esta enfocado en las personasesaspo entidades interesadas en desarrollar

este proyecto educativo.

4.6.2 Plan de ingresod.os flujos de ingresos de un establecimiento edanal se dividen en
tres aéreas: la subvencion que se recibe por gertéstado, que asciende a un valor cercano a
los $ 43.000 mensuales por alumno. Por otra paitelg que el establecimiento educacional sera
particular subvencionado se considera quebiraciun arancel por parte de los apoderados de
$ 15.000 mensuales; cifra regulada por el Estaum guede ser superior a cuatro veces la Unidad
de Subvencién Educacional (4xUSE= $ 56.824). Adeneds posible contar con distintos
programas gubernamentales y empresas sin finascde que podrian colaborar en el proyecto

de construccion.

El establecimiento de educacion media técnico profi@al impartird una ensefianza de
cuatro afios de estudio, de acuerdo al plan exigatoel Ministerio de Educacion, luego del
cuarto afo los alumnos pueden postular a un gaiioque se realizara en un 80% del tiempo en
alguna empresa, realizando su practica profesipna 20% del tiempo en las aulas, esto es lo

gue se conoce como sistema dual.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, un alunum iggresa a primer afio de
ensefianza media, debera pasar 5 afios cancelandouot@ade $ 15.000 mensuales y una
matricula de $3.500 cada afio. Ademas, el Estagmmrionara, una subvencién que bordeara los
$ 48.000 mensuales por alumno matriculado. Poamdoty a medida que los alumnos vayan
cursando los afnos siguientes, se espera teneeadinede 450 alumnos matriculados al final del
cuarto afio de funcionamiento. Se espera que ladednde alumnos que se encuentre estudiando

en el liceo muestre el siguiente comportamiento:
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1ro medio
2do medio

3ro medio
4to medio
5to medio

Fuente: Elaborado por el autor, 2011

Tabla 2. Proyeccion de alumnos hasta el decimo afio.

Supuestos:

- La primera generacion ira decreciendo un 6 % derdoual porcentaje de alumnos que
abandonan los estudios y alumnos que repiten el afio

- A partir de la segunda generacion, se produce escteetompensatorio entre los alumnos
gue abandonan el establecimiento y los alumnosggaedan repitiendo, por lo tanto ira
decreciendo en un 3% anualmente

- En la tercera generacién solo existird un decregitoi del 1% debido a que esta
generacion va recibiendo todos los alumnos queterepén la primera y segunda
generacion

- A partir del cuarto afio de funcionamiento, se espamer un comportamiento sin pérdida
de alumnos. Traduciéndose en que la cantidad denakl de cada nivel, pasara
completamente al nivel siguiente

- Al final del decimo afio de funcionamiento, se eapeontar con alrededor de 550

alumnos matriculados

Por otro lado y por el caracter social del establsnto educacional, es que se tendra la
posibilidad de postular a aportes de empresasras fle lucro o aportes adicionales del estado,
con el fin de mejorar los resultados economicosp mechos aportes no se incluiran es esta

propuesta.

4.6.3 Plan de marketingEl objetivo es alcanzar los 120 alumnos estudiahdante el primer

afo deensefianza media. Para lograrlo, es necesario oléemauna estrategia de marketiqge
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se enfoque en las escuelas de ensefianza basipae weran sus alumnos detavo basico los

gue postularan a primer afio del establecimientudégrofesional.

En Lonquimay, de las 23 escuelas de educaciondyadi65% solo tienen hasta sexto afo
basico, motivo por el cual los nifios solo llegastaaste nivel educacional. Este parametro va en
desmedro de la demanda educacional que se neaksitear. Por lo tanto es necesario dar a
conocer a los alumnos de octavo afio de ensefiasza Is& enteren de los beneficios que posee

el nuevo establecimiento y decidan seguir sus estadhi.

Las estrategias de marketing, consistiran en metdkosomunicacion efectivos para la
zona como son la radio y los periddicos, afichedletbs y charlas informativas en los
establecimientos de educacion basica, con énfalsie fas cualidades y beneficios educacionales

y laborales por parte del establecimiento técnrodegional.

Ademas, es importante generar alianzas estratégiaamvenios con empresas de la
region, con el fin de contar con practicas labaraléntegracion laboral en algunos casos. Ya que
la presencia de este tipo de convenios servira catraccion para los estudiantes, ya que
eliminaria una falencia del sistema y de la maydeidos centros de estudios, que es la falta de
experiencia laboral al momento de egresar. Otragotumdamental, es que las campafas de
marketing realizadas durante los primeros afios aearde con los resultados académicos del
establecimiento. Ya que los propios alumnos quesegy, seran los responsables de dar a conocer
la calidad a nivel profesional y personal del dstEimiento técnico profesional, posicionarlo y

creando un prestigio a nivel comunal y regional.

Por altimo, es necesario establecer conveniosrtgiiiticiones o universidades, con el fin
de permitir a los alumnos que estén interesadols eontinuidad de estudios superiores, puedan
profundizar los conocimientos adquiridos en la Basga media y participar en cursos
relacionados con su especialidad, para facilitaelgsroyectarse laboralmente a los potenciales

alumnos del establecimiento técnico profesional.
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4.6.4 Plan de recursos humano®ara el adecuado funcionamiento del establecimigattco

profesional, se debe contar con el siguiente reduusnano:

- 1 Director

- 1 Jefe administrativo

- 1 Jefe técnico

- 15 Profesores (al termino del quinto afo)
- 2 Secretarias

- 2 Inspectores de patio (paradocentes)

- 2 Porteros

- 2 Auxiliares de aseo

- 1 Manipulador de alimentos

- 1 Nochero

Estructura organizacional

Directorio y Director Ejecutivo
Fundacion FEBC

v
Director
v v \ 4
Jefe técnico Secretaria Jefe administrativo
v
v Secretaria
Profesores v
Inspectores de v
¥ ) patio Auxiliar de aseo
Secretaria ,
v Y
) Porteros
Manipuladora de
alimento:
Nochero

Figura 19. Estructura organizacional establecimiento de edéoanedia técnico-profesional.

52



4.6.4.1 Perfil del recurso humanoEn lo que se refiere al nimero de profesores, essaeo

destacar que los primeros tres afios se impartsignaturas de formacién general por lo cual se
contara con una menor cantidad de docentes, postemte este numero ira variando a medida
que se incremente la cantidad de alumnos y se ocsmnea impartir las asignaturas de

especialidad y conocimientos especificos.

Director. Tendra la funcion de administrar el establecimigmi@ar, fortalecer y mantener

alianzas estratégicas con empresas, institutosvgnsidades. Seré el interlocutor directo frente a
las empresas que estén interesadas en recibir auem practica. Ademas, sera parte de la
comision a cargo del desempefio del alumno en lggesas, con el fin de insertarlo en el

mercado laboral. Revisar todos los egresos e iagmse tenga el establecimiento y podra tomar
decisiones sobre nuevas politicas de marketingtoJahjefe técnico seran responsables de
capacitar al equipo docente y mantener actualizkdasspecialidades impartidas acorde a las
tendencias del mercado, a las necesidades ecorsognieuerimientos de las empresas de la
region. Por otra parte, debera resolver problenpgsagionales que involucre la gestion de su

unidad educativa. Renta bruta propuesta: $1.100.000

Jefe administrativo. Principal colaborador del director, a cargo delcfanamiento integral del
establecimiento educacional en la administraciorindeesos y egresos. Estard a cargo de la
docencia en términos administrativos y legales.akgado de la contabilidad y administracion
general del establecimiento. Serd apoyado por eo@taria, que deberd tener un titulo técnico
en contabilidad. El jefe administrativo debera tec@nocimientos contables de nivel superior.
Sera encargado de emitir informes de asistencia paviarlos al MINEDUC vy validar las
subvenciones. Ademas, sera el encargado de retiliporte de los apoderados (matricula y
arancel) Renta bruta propuesta: $800.000.

Jefe Técnico. A cargo de todo el trabajo académico del estableaqitm, controlara el

cumplimiento de los programas de estudio. Debdainrar al jefe administrativo los avances o
problemas de alumnos y profesores con respec@weal de su competencia. A cargo de la
capacitacion de los docentes, antes y durante tadiasen el establecimiento. Por ultimo,

participar4d en la comision que se formard con esagrecon el fin de ir mejorando las
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especialidades impartidas y a la vez emitira ingraobre las practicas laborales. Renta bruta
propuesta: $750.000.

Profesores. Deberan ser capaces de actualizar sus conocimjem@&gar nuevos avances

tecnoldgicos y tener un alto desarrollo de hahiletasociales. Su acabada formacién profesional
sera relevante para su desempefio en el establetongducacional, junto a su capacidad de
innovacion y emprendimiento, conductas que debsefirtransmitidos constantemente a todos

los alumnos del liceo. Ademas deberan ser perstmadlidos principios y valores.

Recibiran sueldos superiores al promedio de mergada tener la certeza de formar
equipos de trabajo capaces de proyectarse enmgddig no desperdiciar los recursos invertidos
en capacitacion. Deberan pasar poptoreso riguroso de seleccid@ada postulante debera ser
entrevistado por un psicologo laboral quideterminard si el docente cumple con el peffil
exigido. Los honorarios del psicélogo y gastos @gacitacion estan incluidos en el item “otros”
del flujo de caja. Una vez seleccionados los cadg] se entrevistara con el Director y

representantes del sostenedor del establecimiangdgeleccion final.

Los sueldos promedios que se pagan en el mercaiendsn a $ 503.624 para un
contrato de jornada completa. Por lo tanto el éstahiento, pagara sueldos entre los $650.000 y
$700.000 mensuales. Es decir, entre un 29% y unrB8%alto. Los profesores que ensefiaran las
especialidades, tendran como requisito minimotutottécnico de nivel superior. De esta forma,

los alumnos podran aprender, no solo la teoria, dnla realidad del mundo laboral.

Secretarias.El liceo contard con dos secretaria que trabajamaconjunto con el Director y el
Jefe administrativo. Renta bruta propuesta: $3@0.00

Inspectores de PatioDos inspectores de patio tendran la obligacionedar\por la seguridad de
los alumnos. Se contratara un inspector por el prirfier al tercer afio se contratara el segundo
inspector.Estas personas seran paradocentes, es decir,aeeddar apoyo a los docentes del

establecimiento educacion&enta bruta propuesta: $250.000.
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Portero
Dos porteros seran los encargados de custodiartiada y salida del establecimiento, controlar
la autorizacion de salida de los alumnos, entraldah@ra convenida, velar por la seguridad del

liceo. Renta bruta propuesta: $250.000.

Manipuladora de alimentos.Una manipuladora de alimentos, sera la responskblelaborar
diariamente las colaciones y almuerzos para logdigsttes que cuenten con el beneficio de

alimentacion. Renta bruta propuesta: $300.000.

Nochero

El Liceo contara con un nochero que velara poetugdad del establecimiento. Se efectuaran
turnos con los porteros para no sobrepasar las hnéximas laborales. En caso de que un
portero se ausente, el nochero podra reempla®elta bruta propuesta: $250.000.

Auxiliares de aseo
Dos auxiliares de aseo tendran la obligacién detenan limpio y ordenado el establecimiento.
Cada uno tendrd un éarea establecida. Se contnatagdxiliar por el primer afo, el segundo

auxiliar sera contratado al tercer afio. Renta lprdpuesta: $200.000.

Fuente: Colegio de Profesores de Chilenf.colegiodeprofesores.cl/remuneracignes

La contratacion de docentes seguira el siguiemnfeessa:

Primer afio:
- 5 profesores de ensefianza media con un titulo ttoc8a espera tener 3 cursos de
primero medio con 40 alumnos cada uno (120 Vacantes
Segundo afio:
- 2 profesores de ensefianza media con un titulo tlocBa espera tener 6 cursos de

primero y segundo afio de ensefianza media técroéesfmal.
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Tercer ano:

- 5 profesores con titulos técnicos de nivel supeyiaqque tengan relacién con la
especialidad que ensefiaran, o con algun area kspeBie espera tener 9 cursos de
primero, segundo y tercer afio de ensefilanza mediadagrofesional.

Cuarto ano:

- 2 profesores con titulos técnicos de nivel supeyiaque tengan relacion con la
especialidad que ensefiaran, o con algun area gspeSie espera tener 12 cursos de
primero, segundo, tercero y cuarto afio de ensefiaeda técnico profesional.

Quinto afio:

- A partir del quinto afio, el esquema se mantendrdbles El dltimo afio sélo se

agregara 1 profesor que guiara a los alumnos gmwatica laboral complementada

con conocimientos mas acabados de cada una deplesaidades (Sistema Dual).

El liceo tendra un total de 28 trabajadores, dogecuales se cuentan: administrativos, 15
docentes al quinto afio, paradocentes, persona@gilgidad y personal de aseo. El gasto mensual
en remuneraciones asciende a 15 millones de pesosuales, alcanzando un gasto anual que

bordea los 180 millones de pesos.

4.6.5 Plan econdmico y financieroA continuacion se definiran los puntos a trataferido al

analisis economico Yy financiero del presente estudi

4.6.5.1 Supuestos establecidoks necesario tener en consideracion que se cuamia terreno

de aproximadamente 10.000 metros cuadrados pagdifiaacion del establecimiento técnico
profesional, y la construccion de tal establecintese realizara mediante una donacion de una
entidad externa, por lo que no implica costos destraccion. Sin embargo los gastos de

construccion seran incluidos en este estudio.

4.6.5.2 Remuneraciones.A continuacion se ilustra la siguiente tabla, gegume el gasto en

recursos humanos que tendra el establecimientacparpletar sus operaciones diarias:
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Director 1 1.100.000
Jefe Administrativo 1 800.000
Jefe Técnico 1 750.000
Profesores

Media 7 650.000

Técnico profesional 8 700.000
Secretarias 2 300.000
Inspectores de patio 2 250.000
Manipuladora de alimentos 1 300.000
Porteros 2 250.000
Auxiliares 2 200.000
Nochero 1 250.000

Fuente: Elaborado por el autor, 2011

Tabla 3. Nomina de remuneraciones, recursos humanostikoedico profesional,
al quinto afo de implementado.

4.6.5.3 Gastos operacionalekos principales gastos operacionales que tendiéeel sera el de
remuneraciones, planteado anteriormente. Sin erltangbién es importante destacar, gastos de

luz, agua, gas y teléfono.

Los gastos de mantencién corresponden a reparacjomateriales de limpieza. Durante
el afio escolar, se puede romper algun vidrio,ssdlanesas y se pueden ensuciar las paredes. Por
lo cual y para resolver estos tipos de inconveagrgera necesario disponer de un presupuesto
para realizar reparaciones y reposiciones en @blesimiento. Este monto no deberia superar los
2 millones de pesos anuales.
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Luz 150.000
Agua 100.000
Gas y lefla 150.000
Teléfono 100.000
Mantencion 100.000

Fuente: Elalslrgoor el autor, 2011

Tabla 4. Nomina de gastos operacionales, establecimiéotodo profesional, al quinto afio.

Como proyeccion, se espera gastar el 50% de esmssos el primer afio de
funcionamiento, el 65% el segundo afo, el 80% reeteaiio y finalmente al 100% de estos
gastos a partir del cuarto afio ya que el estabiestmestaria funcionando a su plena capacidad.
Los gastos descritos anteriormente correspondeas aoperaciones normales del liceo. Sin
embargo, durante enero y febrero, sélo se consigergasto de un 25% sobre un mes normal.
Con este supuesto, el gasto durante el afio aséaad@B millones de pesos.

4.6.5.4 Publicidad. Los gastos relacionados con la publicidad del &stabiento, estan
relacionados con charlas informativas, necesitandoproyector, documentos informativos,
afiches publicitarios y una persona que sepa difdasl caracteristicas y proyecciones que brinda
el establecimiento. Esta persona, debe tener bllegada con los potenciales alumnos,
apoderados y empresas. Debera conocer la misigsion del establecimiento con el fin de
poder transmitir las virtudes y ventajas del mis®e.le cancelara un sueldo bruto de $500.000
mensuales, durante 3 meses y tendrd como obligatichar todas las charlas necesarias en
escuelas de ensefianza basica, y en aquellos luganele existan potenciales alumnos. Su

campanfa publicitaria, debe ser previamente plauéc

Como medio de difusion se emitirdn anuncios a gae&una emisora radial, con un costo
de $ 150.000 mensuales, incluyendo 6 frases didealsines a sabado durante 4 semanas. Se
contratara durante 4 meses esta publicidad, sumamdalor de $ 600.000 (gastos de puesta en

marcha, Tabla 6). Por ultimo, con el fin de creaposicionamiento a nivel regional, se invertira
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en publicaciones radiales dos meses antes que @ngaela afio escolar. Es decir, durante los
meses de enero y febrero, por montos similaregtiendo $ 400.000 anuales en propaganda

radial.

Ademas, la publicacién en un Diario de circulac@mmunal cuesta aproximadamente
$60.000. Equivale a un cuarto de pagina por 1Ria.lo tanto, se publicara un aviso todos los

domingos durante 3 meses. Esto equivale a 12 jghites, con un valor total de $720.000.

Expositor 3 500.000
Publicacion radial 4 150.000
Publicacion Periddico 12 60.000
Afiches e informativos 300 1.000

Fuente: Elaborado por el autor, 2011

Tabla 5. Nomina de gastos en publicidad, establecimiedtoito profesional.

4.6.5.5 Gastos de puesta en marchl tema del terreno y la construccién del establamito
estarian financiados, via aportes externos; sinaggob se necesitan materiales y muebles para
poder recibir dignamente a los alumnos. Se debssérprar mesas, sillas, estantes, pizarrones,
computadores y articulos de oficina cuya inversidoiende al 30% del inmobiliario total, con
una suma de $ 5.268.000. Por otro lado, la pullitiels un elemento esencial para difundir la
presencia del nuevo establecimiento técmicfesional, ascendiendo ello a una suma de
$ 3.120.000.

Por dltimo, para poder coordinar las gestiones mtesey administrativas, es necesario
contratar personal especializado que ponga en maethestablecimiento (Director, jefe
administrativo y jefe técnico. la funcion de elkesa contratar los profesores adecuados segun el
perfil exigido por el establecimiento, formalizdiaazas estratégicas con distintas empresas,
adquirir material educativo en el MinisterioE@ucacion, entre otras tareas. Con una suma de
$ 2.650.000.
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Ademas, es necesario destacar que en este pregetiemen dos tipos de depreciaciones.
La primera es a 25 afios para la construccion, darsa a de 10 afios para los muebles,

computadores implementos y equipos tecnoldgicos.

Inmobiliario (30% del total) 5.268.000
Publicidad 3.120.000
Personal especializado 2.650.000
Gastos operacionales 600.000

Fuente: lileado por el autor, 2011

Tabla 6. Gastos de puesta en marcha, establecimient@tégrofesional.

Los gastos de puesta en marcha suman aproximeada 11,6 millones de pesos.

4.6.5.6 IngresosLas subvenciones estan normadas por Ley, por to temes una variable que
se pueda controlar. Sin embargo, los arancelesvadables y dependen de la politica del
establecimiento. La Ley, solo estipula que esteaohensual no puede ser superior a cuatro
veces el valor de la subvenciéon (U.S.E), el cualee$14.206. Por tanto, el establecimiento esta

autorizado a cobrar un arancel de hasta $56.82%umabss durante 10 meses.

La matricula no puede sobrepasar el 20% de unaaddidbutaria Mensual (UTM). Por
lo tanto, no debe ser superior a $ 3.500 (valadéjpor el MINEDUC).

De acuerdo a lo anterior, cada alumno que ingriesstablecimiento debera cancelar una
matricula cuyo valor no supere los $ 3.500 y ameel de $15.000 durante los 10 meses que
dura el afio escolar. Este arancel, fue fijado daslanontos cobrados por otros establecimientos
similares. Ademas, no es posible cobrar montos eteyados ya que por un lado, reduciria la
posibilidad de estudiar a estudiantes de sectanbwenables de la comuna, también reduciria
obtener aportes de empresas dedicadas a busdtaurcinstes donde desarrollar accién social, y

por otro se perderia el objetivo de brindar unaadidn de calidad a bajo costo.
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En resumen, el establecimiento educacional temes&ipos de ingresos:

- El cobro anual de la matricula, cuyo monto ser& 8600 por alumno matriculado

- El ingreso del Estado, a través de una subvencemsuoal por alumno, dependiendo
directamente del nivel de asistencia por partalehno. Estos ingresos ascienden a
$ 48.323 mensual con un nivel de asistencia de?ld®n embargo, la asistencia
promedio de un colegio bordea el 90%, por lo tdatsubvencién seria de $ 43.490
por alumno. Cabe destacar que durante los mesasede y febrero, la subvencion se
rige segun el promedio de asistencia de noviembiieigmbre del afio anterior.

- El arancel cobrado a los apoderados, por una sen$ald0.000 anuales pagados en

10 cuotas

Matricula 3.500
Subvencién 521.880
Arancel 150.000

Fuentéatiorado por el autor, 2011

Tabla 7. Ingresos del establecimiento técnico profesional.

Es necesario destacar en este estudio, la aprobdei@umento de la Subvencion Escolar
Preferencial (SEP), en un 21% para el afio 201@ativa que busca beneficiar a alrededor de
900 mil estudiantes que se ubican en los quintilés pobres de la poblacién. Evidenciando un
aporte adicional a este proyecto, reduciendo &sgds de factibilidad econdémica y operacional.
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4.6.5.7 Flujo de cajaLuego de elaborar un flujo de caja, se obtuvogelisnte resultado.

VAN (12%) (M$) 305.158,4
TIR 26%

Tabla 8. Indicadores econdémicos (VAN y TIR) (Anexo E7).

Es necesario destacar que segun el articulo 2@ deyl de Impuesto a la Renta, todo
establecimiento educacional, pagara impuestos sporeliente al 20% de sus utilidades. Por lo
cual el flujo de caja aqui planteado tendra el esgude cualquier entidad con fines de lucro,

aungue en este caso el sostenedor no lo sea.

4.6.5.8 Andlisis de riesgoLos factores de riesgo méas relevantes en relacitanfactibilidad
economica y operacional del establecimiento edooati radican principalmente en los

siguientes aspectos:

El nimero de alumnos: Existe la posibilidad que el nidmero de alumnos atmance al
presupuestado. Sin embargo, el punto de equiltyperacional se alcanza con un total de 185
alumnos. Ademas, dado que el modelo de desarrellcestablecimiento contempla que sus
alumnos del afio n-1 pasaran al afio n, ello impjicaa medida que pasan los afos, el nUumero de
alumnos se ir4 incrementando sosteniblemente. E&s palabras, dado que el establecimiento
tiene cuatro niveles de ensefianza, bastaria cdnirreada afio 47 alumnos, equivalentes al 40%
del total presupuestado, para cubrir sus costosaopeales. Cada alumno extra que ingrese en
primer afio, cuadruplicaria el total de alumnosiralfdel cuarto afio. En conclusion, el riesgo

asociado al numero de alumnos no es un factocaiptira el éxito del proyecto.

Los docentes:Contratar docentes de excelencia es un factoredga que se debe analizar. La
ausencia de ellos implicaria el inminente fracaslopdoyecto. Es por esto, que la seleccion de
profesores se debe realizar a través de profes®rabacitados (psicélogos laborales). Ademas,
cada docente contratado debera someterse a capawm que le permitan tener los

conocimientos y actitudes requeridas por el establento. Los niveles de remuneraciones
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presentes en este proyecto, disminuyen el fact@bdedono luego de cumplir con la etapa de

formacion y capacitacion.

El no pago del arancel:.Los ingresos del establecimiento educacional cesips por el arancel
mensual por parte de los alumnos, corresponde#,4@del total de los ingresos mensuales. Por
otro lado el aporte estatal corresponde al 75%tatal de los ingresos, considerados como
ingresos estables y sin riesgo de no pago. El aranensual al considerarse como un ingreso
estable se evidencia para el proyecto un VANVi# 305.158,40 y una TIR del 26%, sin
embargo al no considerar este arancel obtenem@gnde M$ 12.433,71 y una TIR del 13 %,
evidenciando claramente un riesgo que puede hacarashr el proyecto. Ademas,
estadisticamente, entre un 32% y un 42% de los rlamndicaron presentar problemas

economicos para continuar ensefianza media, démldties el pago del arancel.

Los altos costos operacionale€xiste la posibilidad que los costos operacionséessmayores
a los presupuestados. Sin embargo, dado el mangemaonal que tienel proyecto (85%,
después del sexto afio), un aumento inesperadosdeo&ios no serd uactor critico para la

continuidad del proyecto.

Deducciones:-El proyecto tiene factores de riesgo importaate®nsiderar al momento de la
puesta en marcha. Sin embargo, estos factoregsigorpueden ser controlados implementando
con eficiencia y responsabilidad, los planes deketiarg y ventas. Ademas, el proyecto posee la

capacidad para absorber posibles aumentos de gadis®inuciones de ingresos.

4.6.5.9 Punto de equilibrio. Al evaluar el punto de equilibrio operativo y figar los ingresos y
egresos en funcion de los alumnos, se puede evwdedclaramente que el establecimiento
educacional necesita al menos 185 alumnos parasugiéngresos logren solventar sus gastos

operacionales.
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Los ingresos graficados son:
* Matricula
» Subvencion estatal

* Arancel

Los egresos graficados son:

 Personal (directivos, docentes, administratiets.)

» Gastos operativos (luz, agua, gas, teléfono, emaidn)

* Muebles (sillas, mesas, estantes, etc.)
* Publicidad

$ 400.000.000

Punto de Equilibrio

$350.000.000

$300.000.000

185 Alumnos

$250.000.000

$200.000.000

m— |Ngresos

Valores

e

e EOTES0S

$150.000.000

$100.000.000

$50.000.000 -

$O' T T T T T T T T T T T T

-

N2 Alumnos Matriculados

O ® O B P O 2O O O P O &

Fuente: Elaborado por el autor, 2011

Figura 20. Andlisis de sensibilidad en base a los ingresasgvesos en funcion del

numero de alumnos.
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5. CONCLUSIONES

Las conclusiones de este estudio, son las sigsiente

» Es posible evidenciar un bajo nivel educacionalpaote de padres y apoderados en la comuna
de Lonquimay, lo que indica claramente una hiséddieficiencia en la cobertura educacional.

* Las actividades econdmicas, productivas y laborades la comuna de Lonquimay, son
condicionadas por el clima imperante, restringi&edta produccion al ambito pecuario, al
sector maderero y estacionalmente al sector dishtarde intereses especiales, ademas, en el
presente estudio, se reflejan carencias por pa@terstas actividades de manera innovadora y

sostenible.

» Aproximadamente el 40% de los estudiantes de Lomayi solo tienen la oportunidad de
estudiar hasta 6° afio basico, debido a que alggs@selas de la comuna, estan organizadas e
implementadas para llegar solo a este nivel edoaki ocasionando una limitante, para el
desarrollo de sus alumnos, especialmente del saatal Ello ademdas genera un vacio que

impide la continuidad en la educacién media.

* EI 68% de los padres y apoderados prefieren urlestmiento técnico profesional para sus
hijos, de acuerdo a lo anterior un 54% tiene comefepencia un establecimiento que los
prepare para la prueba de seleccion universitB&Jf, dejando en evidencia la importancia de
preparar a los alumnos en este item, con el firagéar el interés de los estudiantes, apoderados

y darle valor agregado al establecimiento.
* EI 88% de los padres y apoderados y el 68% de dagliantes estan desconformes con el

establecimiento que imparte la enseflanza medialastate en Lonquimay, debido a las

carencias en términos de infraestructura y calitiada docencia. De acuerdo a lo anterior, el
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82% de los estudiantes y el 74% de los apoderatén de acuerdo con la implementacion de

un establecimiento técnico profesional.

Las especialidades seleccionadas en este estanfen funcion de la proyeccion laboral de
los estudiantes, con el objetivo de potenciar dataliezas productivas de la comuna y a traves

de las preferencias de los estudiantes, padresdeegdos e informantes calificados.

Después de conocer la probleméatica en términosaetiu@ales que presenta la comuna de
Lonquimay, en cuanto a proveer una educacion deackla través de este estudio se determino
la gran oportunidad que presenta la creacion destablecimiento técnico profesional que

satisfaga la demanda existente en la comuna, n&tgaita a prestar un servicio esencial y de

calidad a la comuna que como un negocio.

A través de este analisis se determino que exiigente evidencia para realizar un estudio de
factibilidad, para la creacion del establecimiemidorizando la creacion de técnicos con mas
posibilidades de trabajo en el mercado, en loosexiproductivos mencionados anteriormente

y con la capacidad de perfeccionar sus conocinsegricestudios superiores.

Luego del analisis financiero, se puede concluie el Valor Actual Neto, es igual a 305
millones de pesos a 10 afios y a una tasa de désalednil2%. Todo esto con una inversion
cercana a los 260 millones de pesos. Ademas, dainéexrna de retorno es igual al 26%, que
junto a los flujos de caja acumulado, pasarianrgpssitivos al quinto aflo. Reforzando la
afirmacion de que se trata de un proyecto rentpldestenible en el tiempo, entregando un

servicio de calidad y necesario para la comunacglimay.

En el presente, debido a la ausencia de un estai@eto educacional con ensefianza media de
calidad y apropiado a la realidad de la comgn&nes egresan de octavo afio basico, deben
emigrar a Curacautin, Temuco y otras ciudades aénproseguir estudios, con el consiguiente
costo para las familias y el desarraigo que eboega. Por lo tanto es una necesidad sentida de

la comunidad local, la generacién de especialidéstasco profesionales.
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RESUMEN

Los requerimientos actuales de las empresas éuristies, asociadas con la dinamica de
empleos, hacen necesario formar recursos humapesiaézados y acorde a las demandas del
mercado, recurriendo para ello a alumnos egressglestablecimientos que imparten la ensefianza
media técnico profesional, con lo cual muchos jégeencuentran su primer trabajo. Sin embargo,
hay comunas que no cuentan con este tipo de educaal es el caso de Lonquimay, que cuenta
solamente con un liceo cientifico humanista queentrega las competencias educacionales
requeridas ni cuenta con la suficiente infraestmactpara educar adecuadamente la demanda

estudiantil de la comuna.

En este contexto, se realizo el presente estudioektpropésito de evaluar las demandas a
nivel educacional, considerando las actividadeslymtivas y realidad laboral de la comuna de
Lonquimay. De acuerdo a lo anterior y para log@iocer estos parametros, se formularon tres
tipos de encuestas, dirigidas a estudiantes, padmsoderados e informantes calificados. El
objetivo de este estudio es proponer las espeatiil técnicas mas idéneas a impartir en un
establecimiento en la comuna de Lonquimay, acdrdeeecado laboral existente, a los intereses y
preferencias de los alumnos y apoderados y corbjetivo de potenciar la comuna con tales
especialidades, o bien quienes lo deseen, postente puedan emigrar, pero con una formacion

técnica completa, que les permita insertarse negj@ mundo del trabajo.

Dentro de los resultados obtenidos, se puede lirgas el 68% de los padres y apoderados
prefieren un establecimiento técnico profesionatapnsertarse en forma rapida al mundo laboral
y que les entregue herramientas para prepararselpdSU. Ademas, se evidencia una clara
desconformidad por el establecimiento que impartéuadmente la educacibn media en
Lonquimay. De acuerdo a lo anterior, el 82% deelsisidiantes y el 74% de los apoderados estan
de acuerdo con la implementacion de un establectmiécnico profesional. Existiendo suficiente
evidencia para realizar un estudio de factibiligqzata la creacién del establecimiento; priorizando
la creacién de técnicos con mas posibilidadesat&jo en el mercado, en los sectores productivos
relacionados con la agroindustria, servicios, tnoisy con la capacidad de perfeccionar sus

conocimientos en estudios superiores.



SUMMARY

The current requirements of enterprises and inigtite associated with the dynamics of
employment, they need to train specialized humaoues according to market demands, by
resorting to students graduating from institutitimst provide technical and vocational secondary
education, which many young people find their fjodi. However, there are communities that do
not have this type of education, as in the cadeonfjuimay, which has only a high school science
humanist who does not deliver the required edueatiskills or have sufficient infrastructure to

properly educate the student demand commune.

In this context, the present study was conductel thie purpose of evaluating educational
level demands, considering the productive and lasitration in the town of Lonquimay.
According to the above and to get to know thesarpaters, we made three types of surveys aimed
at students, parents and guardians and inform@hts.objective of this study is to propose the
most appropriate technical specialties to teaclrinestablishment in the town of Lonquimay,
according to the existing labor market, the intexesd preferences of students and parents with
the aim of promoting the town with such specialbeshose who wish later to emigrate, but with a
full technical training, enabling them to betteteigration into the world of work.

Within the results, it can be inferred that 68%pafents and guardians prefer a professional
technical establishment, to be inserted quickly ithte workforce and give them tools to prepare
for the PSU. In addition, a clear evidence for ¢ségablishment nonconformity currently teaches
middle school in Lonquimay. According to the abo®2% of students and 74% of the proxies are
in accordance with the implementation of a profassi technical establishment. There is
sufficient evidence to conduct a feasibility studdy the creation of the establishment, prioritizing
technical creating more job opportunities in therkag in the productive sectors related to agro-

industry, services, tourism and the ability to depeheir knowledge in higher education.
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ANEXO Al: ENCUESTAS APLICADAS (ESTUDIANTES)

FORMA 1: Estudiantes
IDENTIFICACION
NOMBIE. ..

(AN TRV I o (1o T [ - |
31T o o1 0] o P
INSTRUCCIONES GENERALES

Se solicita a usted tener a bien, responder laeptesencuesta con el propdsito de realizar un iestlel
necesidades para implementar especialidades enda@&@on técnico profesional, en Lonquimay.

Sus respuestas son confidenciales y solamenteateratriceso a ellas quienes estan realizando elnpeese
estudio.

1. Ud. reside en: Marque una X donde corresponda.

| | Zona urbana | | Zona rurall

2. ¢ Quién es la persona que aporta el ingreso priipal para los gastos de su hogar? (Respuesta Unica)
Hombre Mujer

3. ¢En qué trabaja la persona que aporta el princigl ingreso para los gastos de su hogar? (Posible
respuesta multiple).

Trabaja por cuenta propia

Es empresario(a) o Microempresario(a)
Es empleado particular

Es empleado publico

Esta jubilado

Esta buscando trabajo

Esta en otra situacion ¢ Cual Especifique

4. ¢ Cual es el nivel educacional de la persona qgagorta el principal ingreso para los gastos de sudgar?
(Respuesta Unica). Margue una X donde correspda.

Sin estudios

Basica incompleta

Basica completa

Media incompleta

Media completa

Técnica incompleta

Técnica completa o universitaria incomplet
Universitaria completa o0 mas

jo2)




5. Segun su opinidn, ¢ Cual cree usted que es lanmipal actividad econdmica a nivel nacional, regieal y
comunal? Margque una X donde corresponda.

Actividad Nacional Regional Comunal
Agropecuaria
Forestal
Turismo
Mineria
Comercio
Acuicultura
Tecnologia
Servicios
Construccion
Manufactura
Transporte
Otra, Especifique:

6. ¢, Cual cree usted que es el area con mayor demarldboral a futuro, a nivel nacional, regional y
comunal? Margue una X donde corresponda.

Actividad Nacional Regional Comunal
Agropecuaria
Forestal
Turismo
Mineria
Comercio
Acuicultura
Tecnologia
Servicios
Construccion
Manufactura
Transporte
Otra, Especifique:

7. ¢Dobnde le gustaria desempenfarte laboralmente?
Lonquimay

Temuco

Santiago

Curacautin

Melipeuco

Otra, Especifique




8. ¢ Tiene algun problema para no seguir estudiando?
Marque una X donde corresponda.
Si No

9. Solo si contesto Sl en la pregunta anterior ¢ QuEFoblemas tiene para no seguir estudiando?
Margque una X donde corresponda.
Economicos

Familiares

No le interesa estudiar

Prefiere trabajar

Otra, especifique

10. ¢ Necesita internado para continuar la Ensefian2dedia?
Si_ No  Marque una X donde corresponda.
Especifique por que

11. ¢ Cual es el liceo que se ajusta mas con suspkaa futuro?
_____Unliceo que los prepare para trabajar __ Un liceo que los prepare para la PSU
Marque una X donde corresponda. (Prueba de seleccion universitaria)
Especifique por que

12. ¢ Si tuviera que elegir una carrera, en base aig tomaria su decision?
Marque una X donde corresponda.
En base a la demanda laboral existente en su @mun

En base a decisidon de sus padres

En base a sus propios intereses

En base a experiencias de terceros

Otra, especifique

13. ¢ Si tuviera la oportunidad de trabajar en otraregion, estaria dispuesto a trasladarse?
Marque una X donde corresponda.
Si No Especifique poe g

14. ¢ Qué especialidad cree usted que Sl tiene futuen su comuna?
Marque una X donde corresponda.

Técnico forestal Administracion
Manipulador de alimentos Servicio de turismo
Mecénica automotriz Electricidad o gasfiteria.
Técnico Agropecuario Otra, especifique




15. ¢ Qué especialidad cree usted que no es recomnednid ejercer en su comuna?
Marque una X donde corresponda. Puede marcaas de una alternativa.

Mecénica Automotriz Nutricion y alimentacion animal
Asistencia de péarvulos Vestuario y confeccion
Servicios de turismo Administracién

Otra, especifique

16. ¢El liceo cientifico humanista que existe actllente en la comuna, cree usted que satisface la
demanda y necesidades de los estudiantes?
Si N Por qué?

17. Medicién de percepciones, en relacion a la ecaaidn Técnico-profesional
TA= Totalmente de acuerdo DE= Desacuerdo, aunque podristiexdxcepciones.

A = De acuerdo D = Desacuerdo
AE= Acuerdo, aunque podria existir excepciones. TD= Total desacuerdo

Alternativas TA | A AE |[DE | D | TD

La Educacion técnica es para estudiantes que trmaerendimiento
escolar

La Educacion técnica es para personas que tieoblepras econOmicos

La Educacién técnica es para alumnos que no quseguir estudios
superiores

La Educacion técnica permite que los jovenes irgres mundo laboral

La Educacién Técnica es para alumnos con habilddade
capacidades manuales

La educacion técnica, entrega herramientas parauetio del trabajo;
pero también permite estudios superiores.

18. ¢ Estaria de acuerdo que en su comuna se desfien@ la ensefianza media técnico profesional?
Marque una X donde corresponda.
Si No
Especifique por que




19. A continuacion se presenta una lista con espalilades técnico-profesional, que se podrian impart
En base de su apreciacion, elija 5 alternativas, lmzando en el recuadro de eleccion una X

Sector Especialidad Eleccion| Sector Especialidad Eleccion
Maderero Técnico forestal Electriciddglectricidad
Procesamiento de la maderg Electronica
Productos de la madera Telecomunicacioneg
Agropecuario | Nutricion y alimentacion Informética| Armado de
animal computadores
Sanidad Animal Programacion
Alimentacion | Manipulacion de alimentos Instédacde hardware
Elaboracion Industrial de Administracion de redds
alimentos
Construccion | Edificacion Grafico Dibujo Técnico
Terminaciones de Disefio
construccion
Montaje industrial Confeccidyirejidos
Instalaciones sanitarias textiles
Hormigon Armado Vestuario y confeccion
Metalmecanica Confeccién estructuras Productos en cuero
metalicas
Mecéanica industrial Artesanias

Mecénica Automotriz

|®)

Administracion Contabilidad computacional Programas| Atencion de adultos

tributaria Sociales |mayores
Secretariado bilingie o Asistente de parvulos
computacional
Administracion Atencion en enfermerja
Ventas o0 comercio exterior. Servicio social
Hoteleria 'y Servicio de Turismo Otras Técnico en enfermellia
turismo
Gastronomia Técnico en gestion y
control de calidad
Servicios Hoteleros Técnico en mantendion
industrial
Técnico en prevencion
de riesgos

Técnico en topografia

Otra especifique (especifique)




20. De la las cinco opciones elegidas anteriormeni@ecuadro de la pregunta 19), ordénelas “Segun su
orden de prioridad”

BN

1
3
5

21. ¢ Porque le gustaria estudiar esa especialidaqRa que escogio en primer lugar en la pregunta
anterior)

Porque este sector o especialidad tiene mas pdaitels de trabajo en la zona
Porque esta especialidad se acomoda mejor connei@éemenino o masculing)
Porgque mis padres quieren que estudie eso

Por vocacion, afinidad, habilidad manual o gustsqeaal
Porgue se acomoda mas a mis conocimientos y erperse
Otra explicacion (especifique)

22. (,Como le gustaria que fuera el liceo donde lakimnos de su comuna estudien la ensefianza media?
(puede responder mas de una alternativa) Marque unX donde corresponda.

Calidad Académica en sus docentes Que existaliiecidentro del liceo

Que posea la infraestructura adecuada Que tengposdecnoldgicos, salas de
computacioén, laboratorios, etc.

Que les entregue herramientas para Que les permita ingresar al mundo laboral

continuar estudios o entrar a la universidad

Que se puedan desempeniar laboralmente | Que existan instancias deportivas y recreativas
en cualquier parte de chile

Otras descripciones (especifique)

23. ¢ Situviera que calificar su establecimiento edacional dentro de que categoria lo haria?
Marque una X donde corresponda.

Excelente| Bueno | Regular | Malo

Explique el porque

24. ¢ Segun su criterio que le falta a su estableganto educacional en docencia e infraestructura?

25 ¢ Cual cree usted que serian las ventajas y desiagas de implementar la ensefianza media técnico
profesional en Lonquimay?



26. En caso de que no puedas seguir estudiando fesefianza media, ¢, Cual crees que sera tu futuro como
persona?

27. En caso que siguiera estudiando una especialitig&cnico profesional, mis aspiraciones de sueld@am
trabajar son: Marque una X donde corresponda.

$ 50.000 — $ 100.000 $ 401.000 — $ 500.000
$101.000 — $ 200.000 $501.000 — $ 600.000
$ 201.000 — $ 300.000 $ 601.000 — $ 700.000
$ 301.000 — $ 400.000 Sobre $ 700.000

28. ¢ Qué ventajas crees que tendras, si estudiasawrspecialidad Técnico-profesional en vez de haceen
la ensefianza media cientifico humanista?

29. Que habilidades y destrezas, posees como pegsgrara algunas manualidades como:

Carpinteria

Mecanica

Electricidad

Costura

Preparacion de alimentos

Cuidado de nifios y personas

Atender en un negocio

Agricultura

Cuidar el ganado

Manejar el computador

Deporte

Otros. indicar

30. ¢ En qué te gustaria trabajar cuando seas aduRdMayor de 40 afios)



ANEXO A2: ENCUESTAS APLICADAS (PADRES Y APODERADOQOS)

FORMA 2: Padres y Apoderados
IDENTIFICACION
NOM . e e e
Bdad.......cooeiii GENEIO. . i e e —
TNV 2= I o [ o= Vo3 o 1 -1
[T o3 o ] 1 1S
Profesion, Oficio 0 Actividad Desarrollada ............cvuuii oo e e

INSTRUCCIONES GENERALES
Se solicita a usted tener a bien, responder laeptesencuesta con el propdsito de realizar un iestlel
necesidades para implementar especialidades enda@&@on técnico profesional, en Lonquimay.

Sus respuestas son confidenciales y solamenteateradriceso a ellas quienes estan realizando elnpeese
estudio.

1. Ud. reside en: Marque una X donde corresponda.

| | Zona urbana | | Zona rurall

2 ¢Cual es el oficio, labor u ocupacion que realizctualmente?
Marque una X donde corresponda

Profesional directivo Agricultor, trabajador agia, temporerg
Profesional no directivo Mecanico, artesano ouficios
Técnico o profesional no universitario Operadenthquinas, instalaciones
Apoyo administrativo Asistente, personal de lieza,
trabajador no calificado
Servicio a personas (asesora del hogar, Ocupaciones militares, Pensionado.
guardia, vendedor, conserje, garzén)
Pensionado

3. ¢ En qué comuna trabaja? Marque una X donde corsponda

Lonquimay

Curacautin

Melipeuco

En otra Comuna, Especifique

No trabaja




4. Segun su opinion, ¢ Cual cree usted que es larmipal actividad econdmica a nivel nacional, regical y
comunal? Margque una X donde corresponda.

Actividad Nacional Regional Comunal
Agropecuaria
Forestal
Turismo
Mineria
Comercio
Acuicultura
Tecnologia
Servicios
Construccion
Manufactura
Transporte
Otra, Especifique:

5. ¢ Cual cree usted que es el area con mayor demarldboral a futuro, a nivel nacional, regional y
comunal? Margue una X donde corresponda.

Actividad Nacional Regional Comunal
Agropecuaria
Forestal
Turismo
Mineria
Comercio
Acuicultura
Tecnologia
Servicios
Construccion
Manufactura
Transporte
Otra, Especifique:

6. ¢Dobnde le gustaria que su hijo(a) o pupilo(ag sdesempefara laboralmente a futuro?

Lonquimay

Temuco

Santiago

Curacautin

Melipeuco

Otra, Especifique él porque




7. ¢ Cudl es el nivel educacional de la persona qaporta el principal ingreso para los gastos de sudgar?
(Respuesta unica). Marque una X donde corresponda.

Sin estudios

Basica incompleta

Basica completa

Media incompleta

Media completa

Técnica incompleta

Técnica completa o universitaria incompleta
Universitaria completa 0 mas

8. ¢ Usted Apoya a su hijo(a) para que siga estudido? Marque una X donde corresponda.

Si No ¢Porqué?

9. ¢ Tiene algun problema su hijo(a) para no seguéstudiando? Marque una X donde corresponda.
Econdmicos

Familiares

No le interesa estudiar

Prefiere trabajar

No tiene inconvenientes

Otra, especifique

10. ¢, Su hijo(a) Necesita internado para continuaral Ensefianza Media?
Si__ No__ Marque una X donde corresponda.

Especifique por que

11. ¢ Le gustaria que su hijo(a) fuera a la Univerdad, una vez egresado (a) de ensefianza media téonic
profesional? Marque una X donde corresponda.

Si No

Especifique por que

12. ¢ Cual es el tipo de liceo que le gusta mas paa hijo(a)? Marque una X donde corresponda.
____Teécnico-Profesional ____ Cientifitumanista

Especifique por que




13. ¢ Si tuviera que orientar a su hijo(a) a eleguna carrera técnica profesional, en base de que t@ria
su decision? Marque una X donde corresponda.

En base a la demanda laboral existente en su @Gmun

En base a los intereses de su hijo(a)

En base a sus propios intereses

En base a experiencias de terceros

Otra, especifique

14. ¢ El liceo que existe actualmente en su comuraisface la demanda de estudiantes existente?

Si N Por qué?

15. ¢ Si su hijo(a) tuvieras la oportunidad de trabjar en otra region, estaria de acuerdo?
Marque una X donde corresponda.

Si No

Especifique por que

16. ¢ Qué especialidad cree usted que Sl tiene futuen su comuna?
Marque una X donde corresponda.

Técnico forestal Administracion
Manipulador de alimentos Servicio de turismo
Mecénica automotriz Electricidad o gasfiteria.
Técnico Agropecuario Otra, especifique

¢ Por qué?

17. ¢ Qué especialidad cree usted que NO es recomenlé ejercer en su comuna?
Marque una X donde corresponda.

Mecénica Automotriz Nutricion y alimentacion anima
Asistencia de péarvulos Vestuario y confeccion
Servicios de turismo Administracién

Otra, especifique

18. ¢ Si su hijo tuviera la oportunidad de trabajaren otra region, cual le gustaria y por qué?



19. ¢ Como le gustaria que fuera el establecimientolucacional donde estudie su hijo(a) la ensefianza
media técnico-profesional? (puedes responder mas dea alternativa) Marque una X donde

corresponda.

Calidad Acadé

mica en sus docentes

Que existaliecidentro del liceo

Que posea la infraestructura adecuada

Que tengposdecnoldgicos, salas de
computacién, laboratorios, etc.

Que entregue herramientas para continyar

estudios o entrar a la universidad

Que me permita ingresar al mundo laboral

Que me pueda desempeiiar laboralmen
en cualquier parte de chile

e

Que existan instancias deportivas y recreativas

Otras descripciones (especifique)

20. A continuacion se presenta una lista con espakilades técnico-profesional, que se podrian impart

En base de su apreciacion, elija 5 alternativas, lmzando en el recuadro de eleccion una X

Sector Especialidad Eleccion| Sector Especialidad Eleccion
Maderero Técnico forestal Electriciddglectricidad

Procesamiento de la maderg Electronica

Productos de la madera Telecomunicacionep
Agropecuario | Nutricion y alimentacion Informética| Armado de

animal computadores

Sanidad Animal

Programacién

Alimentacion

Manipulacion de alimentos

Instadacde hardware

Elaboracion Industrial de
alimentos

Administracion de rede

S

Construccion | Edificacion Grafico Dibujo Técnico
Terminaciones de Disefio
construccion
Montaje industrial Confeccioyirejidos
Instalaciones sanitarias textiles
Hormigon Armado Vestuario y confeccign

Metalmecanica Confeccion estructuras Productos en cuero
metalicas
Mecénica industrial Artesanias
Mecénica Automotriz

Administracion Contabilidad computacional p Programas| Atencion de adultos
tributaria Sociales |mayores

Secretariado bilinglie o

computacional

Asistente de parvulos




Administracion Atencion en enfermerja
Ventas o0 comercio exterior. Servicio social
Hoteleria y Servicio de Turismo Otras Técnico en enfermellia
turismo
Gastronomia Técnico en gestion y
control de calidad
Servicios Hoteleros Técnico en mantendion
industrial
Técnico en prevencion
de riesgos
Técnico en topografia
Otra especifique (especifique)

21. De la lista presentada anteriormente, ¢ Cual destas especialidades cree usted serian mas benefas
para la educacion y desarrollo laboral de su hijoPRecuadro de la pregunta 11)
“Segun su orden de prioridad”

1 2
3 4
5

22. ¢ Porque le gustaria que su hijo(a) estudiaraagspecialidad?
(La que escogi6 en primer lugar en la preguatanterior)

Porque este sector o especialidad tiene mas pdaitels de trabajo en la zona
Porque esta especialidad se acomoda mejor conmar@éemenino o masculing)
Porque mis padres quieren que estudie eso

Por vocacion, afinidad, habilidad manual o gustsqeal
Porque se acomoda mas a mis conocimientos y erRperse
Otra explicacion (especifique)

23. ¢ Usted cree que es posible ingresar a la unigelad estudiando antes en un liceo Técnico?
Si No Marque una X donde corresponda.
Especifique por que

24. ¢ Cudl es el tipo de liceo que mejor se acomaalduturo de su hijo?
______Unliceo que los prepare para trabajar ___ Un liceo que los prepare para la PSU
Marque una X donde corresponda. (Prueba de seleccion universitaria)
Especifique por que




25. Medicion de percepciones, en relacion a la edagion Técnico-profesional

TA= Totalmente de acuerdo DE= Desacuerdo, aunque podristiex@xcepciones.
A = De acuerdo D = Desacuerdo
AE= Acuerdo, aunque podria existir excepciones. TD= Total desacuerdo

Alternativas TA | A | AE |DE | D | TD

La Educacion técnica es para estudiantes que trmaerendimiento
escolar

La Educacion técnica es para personas que tieoblepras econOmicos

La Educacién técnica es para alumnos que no quseguir estudios
superiores

La Educacién técnica permite que los jovenes irgres mundo laboral

La Educacion Técnica es para alumnos con habilgdade
capacidades manuales

La educacion técnica, entrega herramientas parauetio del trabajo;
pero también permite estudios superiores.

26. ¢ Si tuviera que calificar cada uno de los esti#gzimiento educacionales de su comuna dentro de que
categoria lo haria? Marque una X donde corresponda(Complete el nombre de los establecimientos
existentes en su comuna

Nombre establecimiento | Excelente] Bueno Regular Mal

27. ¢Cual cree usted que serian las ventajas y destajas de implementar un establecimiento
educacional, con especialidades técnico-profesioraal Lonquimay? Explique.



ANEXO A3: ENCUESTAS APLICADAS (INFORMANTES CALIFICA DOS)

FORMA 3: Informante€alificados
IDENTIFICACION
NOMDIE .. e e
Bdad. ..., GENEIO. ..t e e
N TAVZ=T I =T 18 o= Tox (o] 1 - PP
131 = o o o] o
Profesion, Oficio o Actividad Desarrollada: ..........c..ve oo e
INSTRUCCIONES GENERALES
Se solicita a usted tener a bien, responder laeptesencuesta con el propdsito de realizar un iestll
necesidades para implementar especialidades eada@on técnico profesional, en Lonquimay.
Sus respuestas son confidenciales y solamenteateratriceso a ellas quienes estan realizando elnpeese
estudio.

1. Segun su opinion, ¢ Cudl cree usted que es lamripal actividad econdmica a nivel nacional, regica y
comunal? Margue una X donde corresponda.

Actividad Nacional Regional Comunal
Agropecuaria
Forestal
Turismo
Mineria
Comercio
Acuicultura
Tecnologia
Servicios
Construccion
Manufactura
Transporte
Otra, Especifique:

2. ¢ Cudl cree usted que es el area con mayor demandboral a futuro, a nivel nacional, regional y
comunal? Margue una X donde corresponda.

Actividad Nacional Regional Comunal
Agropecuaria
Forestal
Turismo
Mineria
Comercio
Acuicultura
Tecnologia
Servicios
Construccion
Manufactura
Transporte
Otra, Especifique:




3. ¢ Cudl es el tipo de liceo que mejor se acomoddturo de los estudiantes de la comuna?
______Unliceo que los prepare para trabajar __ Un liceo que lo prepare para la PSU
Margque una X donde corresponda. (Prueba de seleccion universitaria)
Especifique por que

4. ¢ Qué especialidad cree usted que Sl tiene futuem la comuna?
Marque una X donde corresponda.

Técnico forestal Administracion
Manipulador de alimentos Servicio de turismo
Mecénica automotriz Electricidad o gasfiteria.
Técnico Agropecuario Otra, especifique

5. ¢ Qué especialidad cree usted que no es recomdridalesarrollar en la comuna?
Marque una X donde corresponda. Puede marcaas de una alternativa

Mecénica Automotriz Nutricion y alimentacion anima
Asistencia de péarvulos Vestuario y confeccion
Servicios de turismo Administracién

Otra, especifique

6. ¢, Si tuviera que orientar a algun alumno de la eouna para elegir una especialidad en el ambito
Técnico profesional, en base de que tomaria su d&ién? Marque una X donde corresponda.

En base a la demanda laboral existente en su @mun

En base a los intereses del estudiante

En base a los intereses de la comuna

En base a experiencias de terceros

Otra, especifique

7. ¢ Estaria de acuerdo que en la comuna se consteugt un liceo técnico profesional?
Marque una X donde corresponda.

Si No
Especifique por que

8. ¢ Segun su apreciacion, los alumnos de la comumecesita internado para continuar la Ensefianza
Media? Marque una X donde corresponda.

Si__ No___ Marque una X donde corresponda.
Especifique por que




9. ¢ Le gustaria que su los alumnos de la comuna mlas ingresar a la Universidad, una vez egresados de
enseflanza media Técnico-profesional? Marque una Xodde corresponda.

Si__ No ___ Marque una X donde corresponda.
Especifique por que

10. ¢ Si algun estudiante de la comuna tuviera queignar para trabajar en otra regién, cual le sugeriria 'y
por qué?

11. A continuacién se presenta una lista con espalilades técnico-profesional, que se podrian impart
En base de su apreciacion, elija 5 alternativas, lmzando en el recuadro de eleccion una X

Sector Especialidad Eleccion| Sector Especialidad Eleccion
Maderero Técnico forestal Electriciddglectricidad
Procesamiento de la maderg Electronica
Productos de la madera Telecomunicacioneg
Agropecuario | Nutricion y alimentacion Informatica| Armado de
animal computadores
Sanidad Animal Programacion
Alimentacion | Manipulacion de alimentos Instédacde hardwarg
Elaboracion Industrial de Administracion de redgs
alimentos
Construccion | Edificacion Grafico Dibujo Técnico
Terminaciones de Disefio
construccion
Montaje industrial Confeccidyirejidos
Instalaciones sanitarias textiles
Hormigon Armado Vestuario y confeccign
Metalmecanica Confeccidn estructuras Productos en cuero
metalicas
Mecanica industrial Artesanias
Mecanica Automotriz
Administracion Contabilidad computacional p Programas| Atencion de adultos
tributaria Sociales [mayores
Secretariado bilingle o Asistente de parvulos
computacional
Administracion Atenciéon en enfermerja




Ventas o comercio exterior. Servicio social

Hoteleria y Servicio de Turismo Otras Técnico en enfermellia
turismo

Gastronomia Técnico en gestion y
control de calidad

Servicios Hoteleros Técnico en mantendidn
industrial

Técnico en prevencion
de riesgos

Técnico en topografia

Otra especifique (especifique)

12. De la lista presentada anteriormente, ¢ Cual destas especialidades cree usted serian mas benefias
para la educacion y desarrollo laboral de los alumps de la comuna? (Recuadro de la pregunta 11)
“Segun su orden de prioridad”

1 2
3 4
5

13. ¢ A qué se debe la eleccion de las especialidadescritas anteriormente? Comente.

Porque este sector o especialidad tiene mas pdaitils de trabajo en la zona

Porque esta especialidad se acomoda mejor coalida@ de la comuna

Porque son especialidades donde el estudiante pesderollarse laboralmente
dentro de cualquier parte de la region

Por vocacion, afinidad, habilidad manual o gusts@eal de los estudiantes

Porque se acomodan mas con mis conocimientos yierpes

Otra explicacion (especifique)

14. ¢El liceo cientifico humanista que existe actllente en la comuna, cree usted que satisface la
demanda y necesidades de los estudiantes?
Si No _  ParcialmentgPor qué?

15. Medicién de percepciones, en relacion a la ecaagidn Técnico-profesional
TA= Totalmente de acuerdo DE= Desacuerdo, aunque podristiexaxcepciones.

A = De acuerdo D = Desacuerdo
AE= Acuerdo, aunque podria existir excepciones. TD= Total desacuerdo



Alternativas TA | A | AE |DE | D | TD

La Educacion técnica es para estudiantes que trmaerendimiento
escolar

La Educacion técnica es para personas que tieoblepras econ0micos

La Educacién técnica es para alumnos que no quseguir estudios
superiores

La Educacioén técnica permite que los jovenes irgres mundo laboral

La Educaciéon Técnica es para alumnos con habilgdade
capacidades manuales

La educacion técnica, entrega herramientas parauetio del trabajo;
pero también permite estudios superiores.

16. ¢Cudl cree usted que serian las ventajas y destajas de implementar la ensefianza medio técnico
profesional en Lonquimay? Explique.

17. ¢ Cudles son las caracteristicas mas importantgge debe poseer un establecimiento educacional que
imparta la ensefianza media técnico profesional? Pde marcar mas de una alternativa.

Calidad académica de sus docentes

Que exista buena infraestructura y equipamiento

Que entregue una formacion integral a los estuesant

Que permita formar al alumno, para que prosigadestisuperiores

Que entregue las mismas oportunidades a hombregeyes

Otra. Especifique:

18. ¢ Cree usted, que las especialidades que entrémyaducacion media técnico-Profesional, son una
buena alternativa para los jovenes de la comuna? &fique una X donde corresponda.

SI NO ¢Por qué?

19. ¢ Conoce usted a nivel regional o nacional, ustablecimiento educacional que imparta las
especialidades Técnico-profesionales, que pudierarsun referente para la educacion de la comuna de
Lonquimay?

Sl NO Especificar:



20. ¢ Segun sus conocimientos, cual es el tipo deation media que se ajustaria mejor a la realidade
los estudiantes de la comuna? Margque una X dondertesponda.
Técnico-Profesional Cientifitumanista

Especifique por que

21. ¢ Usted cree que es posible ingresar a la unigitad estudiando antes en un liceo Técnico-profesial?
Si No Marque una X donde corresponda. Esta se podria ingir?

Especifique por que

22. Especificamente para el caso de las mujeres #Qespecialidad técnico profesional seria mas adedasa
para implementar?

23. ¢ Desea usted agregar algun antecedente o infaion adicional, con respecto a la posibilidad de
desarrollar la ensefianza media Técnico-profesionah Lonquimay?



ANEXO B. Glosario de siglas

GLOSARIO

CASEN: Caracterizacion Socioeconomica Nacional
CONADI: Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena
CONAF: Corporacién Nacional Forestal

CONAMA: Comision Nacional del Medio Ambiente
CORFO: Corporacion de Fomento a la Produccion

FIA: Fundacién para la Innovacion Agraria

FNDR: Fondo Nacional de Desarrollo Regional
INACER: Indicador de Actividad Econdmica Regional
INDAP: Instituto de Desarrollo Agropecuario

INE: Instituto Nacional de Estadisticas

INNOVICAR: Programa de Innovacién Territorial Ovino-CaprinoLdeAraucania
LGE: LeyGeneral de Ensefianza

MINEDUC: Ministerio de Educacion

ODEPA: Oficina de Estudios y Politicas Agrarias

OMIL: Oficina Municipal de Informacion Laboral
PLADECO: Plan de Desarrollo Comunal

PRODESAL: Programa de Desarrollo Local

SAG: Servicio Agricola y Ganadero

SEPADE: Servicio Evangélico para el Desarrollo
SERNATUR: Servicio Nacional de Turismo

SOCAPRIL: Sociedad Caprina Lonquimay Ltda



ANEXO C: CUADROS TABULADOS

1- Ubicacion de los encuestados (N2 Personas)

Urbana Rural
EST 29 21
P-A 27 23
INF-C 34 16

2- Genero de los encuestados (N2 Personas)

EST P-A INF-C
Masculino 24 19 27
Femenino 26 31 23

3- Nivel educacional padres y apoderados (N2 Personas)

Rural Urbano

Sin educacion 3 1
Basica incompleta 5 3
Basica completa 7 3
Media incompleta 2 6
Media completa 3 10
0

Universitaria completa 7

4- Principales ingresos en el hogar (N2 Personas)

Urbano Rural
Hombre 17 14
Mujer 13 6

5- Ocupacion padres y apoderados (N2 Personas)

Urbano Rural
Duefia de casa 3 7
Servicio a personas 9 3
Administrativo 4 2
Tecn. Prof. no universit 4 1
Mecanico 3 0
Prof. directivo 1 0
Agric — Trabajador agric 1 9
Artesano 2 1

6- Principales actividades econémicas a nivel comunal y

regional (N2 Personas)

Nivel comunal

AGRO
FOR
TUR
COM
SERV
CONS
TRANS
OTROS

Nivel regional

AGRO
FOR
TUR
COM
SERV
CONS
TRANS
OTROS

P-A

13
17
16

10
10

P-A

INF-C

7- Sectores con mayor demanda laboral a nivel regional y
comunal (N2 Personas)

Regional

AGROP
FOR
TUR
COM
TECN
SERV
CONS
TRANS
0]

EST
13

P-A
14
13
15

12
11

INF-C



Comunal 13- Acuerdo o desacuerdo implementacion liceo técnico-

EST P-A INF-C profesional (N2 Personas)
AGROP 8 13 19 EST P-A INF-C
FOR 10 5 8 Sl 41 37 36
TUR 14 19 21 NO 9 13 14
COM 5 1 L o .
14- Eleccidn especialidades estudiantes, padres y
TECN 1 2 0 . .pr
SERV 8 1 apoderados e informantes calificados
Estudiantes (N2 Personas)
CONS 6 5 2
TRANS 10 8 4 Primera Segunda Tercera
0 3 2 1 ESPECIALIDADES opcion opcién  opcién
T-ENF 11 6 7
8- Problemas para continuar ensefianza media (N2 GASTR 9 3 3
Personas) M-AUT 3 7 6
EST P-A T-CON 6 0 5
ECON 16 21 T-AGRO 5 7 5
FAM 19 4 T-FOR 4 0 3
S/INT 6 2 ADM 0 3 0
S/PROB 4 23 SECR 0 4 3
9- Necesidad de internado (N2 Personas) ITI\-IT:UR 8 (?; 2
EST P-A INF-C o 0 0
Sl 22 32 46 V-CON >
NO )8 18 4 D-TEC 0 0 3
OTROS 7 12 7
10- Preferencias del objetivo del liceo (N2 Personas)
EST P-A INF-C
. . Padres y apoderados
Liceo prepare Trabajo 16 23 38 .
) . primera segunda tercera
Liceo Preparacion PSU 34 27 12 ESPECIALIDADES  opcién opcién opcién
11- Desempeiio laboral (N2 Personas) T-FOR 1 0 0
P ] T-TUR 8 5 3
EST P-A
. T-ENF 7 7 6
Lonquimay 8 18
T 55 16 GASTR 5 6 4
emuco
. T-AGRO 5 6 6
Santiago 11 7
c " 6 3 C-COMP 3 3 5
uracautin
ADM 3 2 0
Otro 2 6
M-AUT 2 0 5
12- Satisfaccion del liceo de Lonquimay SEC-BIL 0 4 5
EST PA  INEC VES-CONF 0 3 2
Si 16 6 7 ELECTR 0 3 3
No 34 a4 19 T-CONST 0 5 4
PARCIALMENTE 0 0 24 OTROS 6 6 7



Informantes Calificados

Primera  segunda tercera
Especialidades  opcion opcion opcion
T-TUR 9 6 7
T-ENF 7 5
T-AGRIC 7 7 6
T-FOR 6 5 5
GAST 6 0 8
ADM 4 3 1
M-AUT 4 4 4
CONSTR 4 3 4
INFOR 2 0 0
INS-SAN 2 0 0
CONT-C 0 4 0
ES-MET 0 3 4
ART 0 4 0
ELEC 0 0 4
OTRAS 0 5 7



ANEXO D. RANKING ESPECIALIDADES POR

ENCUESTADO

Estudiantes primera opcidn
1- Técnico en enfermeria
2- Gastronomia
3- Mecanica Automotriz
4- Técnico en construccion
5- Técnico Agropecuario
6- Técnico forestal
Estudiantes segunda opcion
1- Técnico agropecuario
2- Mecanica automotriz
3- Técnico en enfermeria
4- Secretariado
5- Gastronomia
6- Técnico en turismo
Estudiantes tercera opcion
1- Técnico en enfermeria
2- Mecanica automotriz
3- Técnico en construccion
4- Técnico agropecuario
5- Técnico en informatica
6- Técnico forestal
7- Técnico en turismo

Padres y apoderados primera opcion
1- Técnico forestal
2- Técnico en turismo
3- Técnico en enfermeria
4- Gastronomia
5- Técnico agropecuario
6- Técnico en informatica
7- Administracion
Padres y apoderados segunda opcion
1- Técnico en enfermeria
2- Gastronomia
3- Técnico agropecuario
4- Técnico en turismo
5- Secretariado bilinglie
Padres y apoderados tercera opcion
1- Técnico en enfermeria
2- Técnico agropecuario
3- Contabilidad computacional
4- Mecanica automotriz
5- Secretariado bilinglie
6- Gastronomia
7- Técnico en construccion

Informantes calificados primera opcién

Técnico en turismo
Técnico en enfermeria
Técnico agricola
Técnico forestal
Gastronomia
Administracion
Mecanica automotriz
Técnico en construccion

Informantes calificados segunda opcion

Técnico agropecuario
Técnico en turismo

Técnico en enfermeria
Técnico forestal

Mecanica automotriz
Contabilidad computacional

Informantes calificados tercera opcién

Gastronomia

Técnico en turismo

Técnico agropecuario

Técnico forestal

Mecdanica automotriz

Técnico en construccion
Electricidad, Estructuras metalicas



ANEXO E1: INGRESOS

Proyeccién matriculas

Ingresos

Matricula 3.500 0,6
Subvencion 521.880 753 %
Arancel 150.000 24,1

Ingresos Totales

1ro medio 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
2do medio 0 113 116 119 120 120 113 116 119 120
3ro medio 0 0 106 113 118 120 120 106 113 118
4to medio 0 0 0 100 110 116 120 120 100 110
5to medio 0 0 0 0 94 106 115 120 120 94

N° Alumnos 120 233 342 451 561 583 588 582 571 561
Matricula 420 815 1.199 1.580 1.963 2.039 2.058 2.039 2.000 1.963
Subvencién 62626 121494 178708 235565 292682 304084 306903 303960 298191 292682
Arancel 18000 34920 51365 67707 84123 87401 88211 87365 85707 84123




ANEXO E2: INVERSION ACTIVOS FIJOS

INVERSION EN ACTIVO FIJO LICEO TECNICO

PROFESIONAL

Afio 0 Ano 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Cant.

Total | Caracteristicas M$ M$ M$ M$
Construcciones (Financiada mediante
donacién) 1000 200,0 200.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pizarra acrilica 20 40 240,0 160,0 160,0 160,0 80,0 0,0
Pupitres y sillas 600 10 1.800,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 600,0 0,0
mesa y silla profesor 15 15 67,5 45,0 45,0 45,0 22,5 0,0
mesas comedor 15 30 135,0 90,0 90,0 90,0 45,0 0,0
sillas comedor 100 5 150,0 100,0 100,0 100,0 50,0 0,0
Mesa sala de profesores 3 20 18,0 12,0 12,0 12,0 6,0 0,0
sillas sala de profesor 15 5 22,5 15,0 15,0 15,0 7,5 0,0
implementos deportivos 1 2000 600,0 400,0 400,0 400,0 200,0 0,0
estantes biblioteca 10 20 60,0 40,0 40,0 40,0 20,0 0,0
libros 500 2 300,0 200,0 200,0 200,0 100,0 0,0
mesas bibliotecas 5 30 45,0 30,0 30,0 30,0 15,0 0,0
sillas bibliotecas 20 5 30,0 20,0 20,0 20,0 10,0 0,0

Implementos especialidad

Comiutadores 30 200 1.800,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 600,0 0,0

Silvoagropecuario 1 8.000 0,0 0,0 0,0 3.200,0 2.400,0 2.400,0 1000
Implementos especialidad Turismo 1 5.000 0,0 0,0 0,0 2.000,0 1.500,0 1.500,0 1000
Implementos especialidad Enfermeria 1 7.000 0,0 0,0 0,0 2.800,0 2.100,0 2.100,0 1000
IMPREVISTOS 5% inversién 10.263,4 175,6 175,6 575,6 387,8 300,0 150,0

TOTAL 215.531,4 3.687,6 3.687,6 12.087,6 8.143,8 6.300,0 3.150,0




ANEXO E3: INVERSION ACTIVOS NOMINALES

INVERSION EN ACTIVOS NOMINALES LICEO TECNICO PROFES IONAL

Cant. Caracteristicas M$

GASTOS DE ORGANIZACION
Asesores (Psicélogo Laboral) 500,0
Inscripciones y patentes 700,0
Permisos 700,0
Capacitacion personal 1.000,0
Publicidad 3.120,0

TOTAL 6.020,0




ANEXO E4: COSTOS FIJOS DE OPERACION
COSTOS FIJOS DE OPERACION (Anual) LICEO TECNICO PRO FESIONAL

Ano 1

Ao 2

Afio 3

Afo 4

Afio 5-10

Cant.

Caracteristicas

M$

M$

M$

M$

M$

SUELDOS

Sueldo director 1 1.000.000/mes 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200
Sueldo jefe administrativo 1 800000/ mes 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600
Sueldo Jefe técnico 1 750000/mes 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Profesores Ensefianza Media 7 650000/mes 39.000 54.600 54.600 54.600 54.600
Profesores con Titulo Técnico 8 700000/mes 42.000 58.800 67.200
Sueldo secretaria 2 300000/mes 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
Inspectores de Patio 2 250000/mes 3.000 3.000 6.000 6.000 6.000
Auxiliares de Aseo 2 200000/mes 2.400 2.400 4.800 4.800 4.800
Porteros 2 250000/mes 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Manipulador alimentos 1 300000/mes 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Nochero 1 250.000/mes 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Consumo de Teléfono 100 100000/mes 550 700 850 1.050 1.050
Consumo de energia eléctrica 150 150000/mes 825 1.050,0 1.275,0 1.575,0 1.575,0
Consumo de agua 100 100000/mes 550 700,0 850,0 1.050,0 1.050,0
Consumo de gas y lefia 150 150000/mes 825 1.050,0 1.275,0 1.575,0 1.575,0
Utiles de oficina 40000/mes 480 480 480 480 480
Publicidad 400 400 400 400 400 400
MANTENCION 1% INVERSION 2.155,3 2.155,3 2.155,3 2.155,3 2.155,3
IMPREVISTOS 5% COSTOS FIJOS 4.981,5 5.799,0 8.206,5 9.096,5 9.516,5




ANEXO E5: DEPRECIACIONES

Valores de compra

Afic D 2 204000 20400 183600 25 7344 10 73440 128560
Afic O 2 5373 537 4836 10 484 10 4836 432
Afo 1 2 3582 358 3224 10 322 9 2902 610
Afo 2 2 3582 358 3224 10 322 3 2579 933
Afic 3 2 3582 358 3224 10 322 7 2257 1255
Afo 3 2 2160 816 7344 10 734 7 5141 2858
Afio 4 2 1791 179 1512 10 161 B 967 789
Afo 4 2 6120 G612 5508 10 551 B 3305 2695
Afc 5 2 6120 612 5508 10 551 5 2754 3246
Afio 6-10 2 30680 306 2754 10 275 4 1102 1898
[ oms2 [ 1a17s |

Depreciacion Anual

7828 7828

322 8150

322 8472

1057 89529

712 10241

551 10792

275 11067




ANEXO E6: PRESUPUESTO DE CAJA

Metodo del Deficit Acumulado Maximo

TOTAL
INGRESOS
Matricula 420 515 1235
Arancel 1800 1800 1800 1300 1800 1500 1800 1800 1800 1300 3432 21492
Subwencion G263 G253 6263 6263 G253 6263 G263 G263 G263 6263 12143 T47TE
Ingresos por venta 30 B0E4 SEdd SEdd SEdd4 SEdd SEdd SEdd| SEdd SEdd SEdd SEE5S5
B0 1209 1209 1209 1209 1203 1209 1209 1209 1209 1209 12094
a0 1209 1209 1209 1203 1209 1209 1209 1209 12039 1203 12094
EDI 212 202 202 202 202 202 202 202 202 202 1 1] 411 2438
COSTOS YARIABLES 1018 9638 368 363 9638 363 363 363 368 363 0 0 1975 11700
COSTOS FIJOS
Femuneraciones 2000 2000 3000 2000 a0on a0on 2000 aoan 3000 3000 2000 a0on 3300 3300 3300 123300
Luz 38 35 75 5 75 75 5 75 75 75 75 75 38 38 93 935
Agua 25 25 50 =) =] = =) 50 50 = = = 25 25 B5) BES
Gasulefia 38 35 5 5 75 75 5 75 5 75 75 75 38 38 93 335
Telefana 25 25 S0 50 = = 50 = S0 50 = = 25 25 65 GES
Mantencian = = 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 = S0 100 1300
Publicidad 200 200 200 200 g00
MMateriales e Inmobiliarics 40 40 40 40 315 315 315 15 315 315 40 ST05
Oros S0z 502 502 S0z S0 S0 S0z s02 502 502 502 S0 E020
9675
PPM 1.5 127 121 121 121 121 121 121 121 121 121 1 1] 247 1463
Salda Caja -8577 -557T -1354 -1315 -1315 -1315 -2 736 -2736 -2 735 -2 736 -2 736 -2736 -3675 -3675 4470
Saldo Acumulado -B877| -17753| -19308| -21225| -23143| -25060| -27856( -30651| -33447| -36242 -39038 -41834 -51509 -61184 -56714
Capital de trabajo -61184




ANEXO E7: FLUJO DE CAJA

Flujo de Caja del Proyecto (M#]
Ao 0 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Anfo 5 Afo 6 Afo 7 Ano & Ao 9

g15 1139 1.580 1363 2.033 2055 2.0339 2.000
34320 21365 G707 G123 drd0 dEEm g7-3I65 o707
121.434 175. 705 235,965 Z92. 652 S04, 05 306,305 303,360 235.131

M.600 153.000 175,800 154200 184. 200 154. 200 Tad. 200 184200
1.050 1275 1575 1575 1575 1575 1575 1575
Too a50 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
1.050 1275 1575 1575 1575 1575 1573 1575
Too 50 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
TE0 360 1200 1200 1200 1200 1200 1200
00 400 400 4010 400 4010 00 400
3512 3512 1756 1] 1] 1] 0 1]

0 goo0 G000 Go00 3000 3000 3000 3000

1 1 1 1 1 1 1 | ]
| gses] om0l sdvz]  ssea]  toeal]  wovse]  twoer]  moer]  0er] 11067

| [ sssti  ssass| eosen]  sdessd]  a7rass|  ssdwns]  svedad]  sewsen] 54730z

4.130 g3.472 3.523 10,241 10,732 MN.067 T.OET Mn.os7
-E1184
-206020

% 305.158.40




ANEXO F: REGISTROS FOTOGRAFICOS

FOTOGRAFIAS

Foto 3. Escuela Municipal | Foto 4. Ganaderia Ovina
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Foto 7. Liceo Municipal Foto 8. Liceo Municipal
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Foto 11. SEPADE

Comercio




