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HIMNO DE LA UNIVERSIDAD
Letra de Juan Manuel Fierro
Miisica de Bruno Trejos

1
Forjaremos aquf en esta tierra
Como hermosa mujer para amar
Entre el trigo, la ciencia y el arte
La Frontera, su Universidad.

El copihue, la verde araucaria
La serpiente de plata el Cautin,
regard tu raiz vigorosa,
que en cien afios comienza a vivir.

2
El valiente mapuche, el colono,
La mujer, la esperanza de paz
Alma mater alegre viajera
Entre notros forjaron tu hogar.
Si en tu seno materno se nutren
Hombres libres que al futuro van
La Frontera la raza araucana
Siempre altiva te defenderan.

Coro
Araucarias y temos al viento
Con fiereza de raza ancestral
En la tierra araucana se yergue
Alma Mater, la Universidad.
En Temuco, cultrin de la lluvia
Surge viva la Universidad,
Con la fuerza de espiritus libres
Por la patria que es el ideal.




Agradecimientos

Esta obra no se habria podido escribir sin la colaboracién de numerosos
académicos, estudiantes, funcionarios y amigos de la Universidad de La Frontera. A
todos ellos expresamos nuestros mds sinceros agradecimientos, especialmente a

Juan Aceitén Vésquez
Karin Agurto Stuardo

José Amar Amar

Angel Andrade Parra
Roberto Araya Navarro
Alejandro Arreyo Rios
Heinrich von Baer von Lochow
Myriam Balboa Moran
Luis de la Barra Arroyo
Juan Barrientos Vidaurre
Mario Bernales Lillo
Valerio Bifani Cosentini
Cristian Bornhardt Brachmann
Fernando Borie Borie
Sergio Bravo Escobar
Hernén Burgos Vega
César Burguefio Moreno
Juan Bustamente Sepilveda
Hugo Carrasco Mufioz
Marcela Cabezas Gacitia
Marcelo Carrere Ibar

Aliro Contreras Novoa
Servando Contreras Illanes
Bartolo Curifiir Painemal
Lorenzo Diaz Pérez

Ivan Dobud Urqueta
Guillermo Feuerhake Koppe
Jaime Flores Chévez

Juan Manuel Fierro Bustos
Pablina Fuentes Villagra
Amelia Gaete Trincado
Silvia Galindo Godoy
Mirians Garcia Seguel
Lucia Gonzélez Garcia
Yéssica Gonzilez Gémez
Maria Elena Gonzélez Plitt
Julia Hermosilla Sanchez
Jorge Hermosilla Lagos
Jorge Hernéndez Gonzélez
Berta Herrera Guerrero
Ricardo Herrera Lara
Narcés Huerta Jofré

Victor Jiménez Veldsquez
Luis Jara Mancilla

Carlos Klein Koch

Miguel Lasch Feldberg
Rubén Leal Riguelme

Zoila Lincogueo Huenumén
Ana Lincogueo Collio

José Miguel Lopez Santa Maria
Hilda Llanquinao Trabol
Cristian Mallol Comandari
Leonardo Manriquez Zérate
Ferrnando Marchant Taiba
Fernando Matamala Vargas
Eduardo Miranda Nelson
Pablo Muiioz Acosta
Leopoldo Mufioz Nies
Gustavo Navarrete Mulsow
Horacio Nufiez Stulzel
Anna Marfa Olcesse Batalla
Fernando Pavez Ortega
Ricardo Pérez-Luco Arenas
Elena Peters Miranda
Alicia Petit Alcaino
Hernén Pinilla Quezada
Lucio Rehbein Felmer
Aura Rojas de Madariaga
Fernando Romero Mejia
Ana Marfa Salamé Coulén
Ximena Salazar Mufioz
Francisco Salazar Mufioz
Mario Salazar Muiioz

José Sanchez

Carlos Schulthess Ferndndez
Dolly Standen Inostroza
Benjamin Stockins Fernandez
César Torres Alvial

Aldo Vidal Herrera
Amoldo Vidal Mufioz
Hernédn Vidal

Mario Villouta Sanhueza
Eugenio Vogel Matamala
Bernardita Weisser Soto
Teodoro Wickel Kluwen
José Zamora Silva
Reginaldo Zurita Chavez




Indice
Introduccién 6
Capitulo Primero. 11
Chile en el siglo XX
Capitulo Segundo. 31

De la Antigua Escuela Industrial a la Sede de =
la Universidad Técnica del Estado: 1916-1981

Capitulo Tercero. 81
El Colegio Universitario Regional
de la Universidad de Chile: 1960-1981

Capitulo Cuarto. 139
Una mafiana de otofio: 1981

Capitulo Quinto. 157
Los suefios y fantasma de una comunidad: 1981-1985

Capitulo Sexto. 205
Una pausa en el camino: 1985-1987

Capitulo Séptimo. 235
Recuperando la confianza: 1987-1989

Capitulo Octavo. 281
Volver a sofiar: 1990-1995

Capitulo Noveno. 385
El imperativo de seguir creciendo: 1996-2000

Epilogo | 373

Nuestra gente
Album Fotografico 379



Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

INTRODUCCION

La Universidad de La Frontera de Temuco, cuya historia relatamos en
este libro, es una Universidad regional nacida legalmente en marzo en 1981,
aunque sus origenes se remontan a una antigua Escuela Industrial fundada en la
misma ciudad en 1916. Se trata, por lo tanto, de una institucién que tiene ya casi
un siglo de existencia, apenas 35 afios menos que la ciudad que la cobija.

La suya es una historia muy interesante, porque sus origenes estin
asociados a dos sedes de las principales universidades del pais: la Universidad
Técnica del Estado y la Universidad de Chile. La primera se hizo cargo en 1948
de aquella Escuela Industrial fundada en 1916 y la segunda se establece en
Temuco en 1960, a través de un Colegio Universitario Regional, que mas tarde,
en 1981, al fundirse con la anterior, dard origen a la Universidad de La Frontera.
Por esta razén, este libro no parte en 1981; sus primeros capitulos se refieren a
la historia de los dos pilares en que se sostiene nuestra Universidad: las antiguas
sedes que desaparecen cuando nos constituimos en una Universidad auténoma,
libre de la tutela de las Universidades de Chile y Técnica del Estado.

Esta es una historia de luces y sombras, con periodos que
comprometieron abiertamente a la comunidad local y académica y otros més
oscuros, marcados por la incertidumbre, el temor y la inseguridad. Es una
historia, también, que contiene diversas facetas, algunas de las cuales hemos
recogido en esta obra. Otras quedardn en el olvido, postergadas por las
limitaciones de un autor que no las pudo ver o simplemwte sobrepasadas por el
peso de las otras que aparecen en este relato.

Siempre se ha dicho que recordar es recortar y recortar, olvidar. Mucho
de esto apreciardn los lectores que mejor conocen la historia de la Escuela
Industrial y de las sedes de la Universidad Técnica del Estado y Universidad de
Chile de Temuco; sin embargo, confiamos haber recogido los rasgos mas
esenciales de nuestro pasado, en particular, aquellos episodios que no podiamos
dejar de relatar.

En el primer capitulo nos proponemos sintetizar brevemente la historia
de Chile en el siglo XX, con el propdsito de aportarle al lector algunas pistas
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para situarse en el escenario mayor en que ocurren los sucesos que narramos en
los capitulos siguientes. No tiene, pues, otra pretensién que marcar hitos y
acontecimientos generales que sirvan de orientacién para lo que viene mds
adelante.

En los capitulos siguientes, hemos seguido un orden cronolégico. En
efecto, el Capitulo Segundo estd destinado a recrear la historia de la Escuela
Industrial de Temuco, fundada en 1916, hasta su paso, en 1948, a la
Universidad Técnica del Estado, para seguir luego su desarrollo como sede de
esta ultima, hasta el afio de fundacién de la Universidad de La Frontera. El
Capitulo Tercero aborda, en cambio, la historia del Colegio Universitario
Regional, fundado por la Universidad de Chile en 1960, hasta 1981, fecha en
que se une a la Universidad Técnica, para dar vida a nuestra Universidad. En
ambos capitulos trataremos los sucesos que van del 60 al 80, cubriendo en cada
uno una de las etapas mds compleja de la historia de nuestro pais en el siglo XX.

El Capitulo Cuarto estd destinado a analizar la fundacién de nuestra
Universidad. Es un capitulo corto que esperamos entregue al lector los
antecedentes que explican su nacimiento y el impacto que tuvo en la comunidad
académica de las dos sedes que se unen en 1981. No hay que olvidar que la
nuestra fue una de las primeras universidades regionales, dando origen a una
experiencia novedosa, pero ciertamente compleja.

El Capitulo Quinto se refiere a la primera fase de nuestra historia
institucional, cubriendo los cuatro afios y medio que duré la gestién del primer
Rector, don Juan Barrientos Vidaurre. No cabe dudas que se trat6 de una etapa
dificil, matizada por los conflictos propios de la época y por los suefios de una
regién y comunidad aggdémica que anhelaban tener una Universidad vigorosa,
critica, auténoma y fuertemente comprometida con el desarrollo regional. Este
proyecto se frustré, por lo menos en esta etapa de nuestra historia, por
situaciones que se prolongarian a los dos afios siguientes, agosto de 1985 y julio
de 1987, que corresponden al periodo del Rector Ivan Dobud, que trataremos en
el Capitulo Sexto.

Probablemente muchas de las cosas que decimos en estos dos capitulos
no dejardn satisfecho a muchos estudiantes, funcionarios y profesores que
vivieran esta fase de nuestra historia; otros, en cambio, pensardn que pusimos
demasiado énfasis en algunos conflictos, descuidando otras materias propias de
nuestro pasado. A ambos podemos asegurar que tratamos de ser fieles a las

A



Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Uni i de La Frontera de Temuco

fuentes escritas que hemos revisado, al recuerdo de todos nuestros entrevistados
y alo que personalmente observamos en esos afios. No aspiramos a presentar la
verdad; es, sin duda, una meta demasiado ambiciosa; aspiramos, en cambio, a
transmitir lo que rescatamos de los testimonios, ya sean escritos u orales, que
tuvimos a nuestro alcance.

En el Capitulo Séptimo iniciamos el recuento de nuestra historia desde el
momento en que se aleja el segundo Rector militar, que coincide con la llegada
de don Heinrich von Baer von Lochow a la Rectoria, hasta el afio 1990.
Pareciera que esos tres afios tienen sentido en si mismo por las cosas que
ocurren tanto en el pais como en la Universidad. En ambos estdbamos iniciando
una etapa nueva, que estuvo marcada por el interés de revertir los hechos que, en
opinién de muchos, llevé al pais y a sus universidades por caminos extraiios que
jamds habiamos recorrido a lo largo de toda nuestra historia. Serd, de nuevo, un
capitulo en que deberemos confrontar testimonios escritos con el recuerdo de
mucha gente, sobre todo en materias relativas a los cambios que se inician en
aquella época.

El Capitulo Octavo pretende abordar lo que ocurre entre 1990 y 1995,
una vez recuperada la democracia en Chile. Asi como en los tres afios anteriores
la meta era recuperar la confianza, después de los intentos de intervenir de
nuevo la Universidad en 1985, en esta, el interés se centré en impulsar su
desarrollo en el marco de la nueva realidad que se configuré en el pais. Fue la
época en que empezamos a crecer de nuevo, con mucho éxito en algunos casos,
con frustraciones y fracasos en otras. En todo caso, estos cinco afios
corresponden a la época en que de nuevo nos apropiamos de nuestra historia. En
el pasado quedan sepultados los tristes sucesos que parten el 73 y que terminan
por estos afios, dejando miedos y desconfianzas que nos empefiamos en derrotar.

Con el Capitulo Noveno cerramos la historia propiamente tal,
examinando lo que ha ocurrido en los tdltimos cinco afios (1996-2000), periodo
en el cual la Universidad empieza a consolidarse en un escenario fuertemente
competitivo, debido a la explosiva aparicién de las universidades privadas en
Temuco. Los desafios eran, por tanto, seguir creciendo y forjar una identidad
que nos permitiera situarnos en el entorno regional y nacional con una
personalidad propia y definida. Por lo demds, ese fue el horizonte que querian
alcanzar por estos afios los fundadores de la Universidad de La Frontera, en
1981, cuando se dieron cuenta que por sobre los intereses politicos del
momento, la regién necesitaba una Universidad con clara vocacion regionalista.
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El Epilogo con que concluye este libro no tiene otro propdsito que
resumir, sumariamente, lo que hemos sido en nuestros 84 afios de existencia. En
esta larga historia, tratamos de recordar los hitos mds importantes al momento
de cerrar estas paginas.

El abundante material iconografico que presentamos en esta edicién se
ha reunido gracias al aporte de El Diario Austral, de nuestro propio Archivo y
de profesores, alumnos y exalumnos de la Universidad que han colaborado
generosamente para el éxito de esta tarea. A todos ellos expresamos nuestros
mds sinceros agradecimientos, especialmente a El Diario Austral de Temuco,
cuya colaboracion ha sido fundamental. Del mismo modo, queremos agradecer a
las alumnas de la Carrera de Pedagogia en Historia, Geografia y Educacién
Civica, sefioritas Ana Luisa Muiioz y Jenny Urrutia, por su ayuda en la revisién
de El Diario Austral; a Ivan Guerrero, encargado del Archivo de nuestra
Universidad, por sus orientaciones en la bisqueda de los materiales mds
ilustrativos de los casi 30 mil volimenes que conserva este Archivo. Patricia
Paz, secretaria del Departamento de Ciencias Sociales, colaboré también en la
trascripcién de algunos documentos. Finalmente, Alonso Azécar y Alvaro
Cuminao formaron el archivo fotogréfico digital que nos ha permitido ilustrar
este libro.

Jorge Pinto Rodriguez

Temuco, primavera del 2002
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El siglo XX serd recordado por muchas razones. Desde luego, por el
progreso que alcanzé la humanidad, por la velocidad de los cambios y por los
conflictos internacionales que amenazaron la supervivencia del planeta. En
Chile, el siglo XX también dejé huellas imborrables. En cien afios, el pais
cambié su rostro, se acercé a la modernidad y experimenté crisis sociales,
econdmicas y politicas que lo cruzan desde sus origenes hasta el fin. El siglo XX
fue, sin duda un siglo complejo, dramético a veces, lleno de esperanzas en otras.
Fue, ademis, el siglo en el cual todo el sistema universitario nacional, materia
especial de este libro, experimenté los cambios més profundos de toda su
historia, alcanzando un desarrollo que a comienzos del mismo pocos
imaginaron.

(Cuéntos éramos los chilenos en 1900 y con qué expectativas esperamos
el siglo XX? Los datos censales hacen presumir que en 1900 éramos, apenas,
unos dos millones de habitantes, la mayoria poblacién rural que habitaba las
haciendas del Valle Central. Recién se estaba iniciando el proceso de
urbanizacién que transformaria al pais, al finalizar el siglo, en un pais con una
abrumadora mayoria de poblacién urbana, y hacia muy poco que se habia
iniciado la ocupacién del Norte Grande, La Araucania y el extremo austral.
Eramos, al fin, un pafs con escasa poblacién que cifraba grandes esperanzas en
lo que ocurriria en los cien afios que empezaban a dar sus primeros pasos en
enero de 1901.

La Poblacién de Chile en el siglo XX

Afios Poblacién Rural Poblacién Urbana Total

1895 1.774.093 921.532 2.695.625
1907 2.008.724 1.222.298 3.231.022
1920 2.132.452 1.597.783 3.730.235
1930 2.219.253 2.068.192 4.287.445
1940 2.474.593 2.548.946 5.023.539
1952 2.496.107 3.436.888 5.932.995
1960 2.650.326 4.724.386 7.374.712
1970 2.209.696 6.675.072 8.874.768
1982 2.013.609 9.316.127 11.329.736
1992 2.207.996 11.140.405 13.348.401

Fuente: 1895-1960, Carlos Hurtado, Concentracién de la poblacién y desarrollo econémico. El
caso chileno, Universidad de Chile, Santiago, 1966, p. 146; 1970-1992, Instituto
i de isti Estadisticas de Chile en el siglo XX, Santiago, 1999, p.33.
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Cuando se compara lo que éramos en 1800 con lo que somos hoy, decia
uno de los primeros cronistas en saludar el siglo XX, “uno se abisma pensando
lo que llegard a ser la humanidad al terminar” la centuria. En cien afios, surgié
un nuevo mundo en nuestro continente, ;qué pasard en cien afios mas? ;Habran
desaparecido algunos de sus paises mds pequefios por los desérdenes tan
corrientes entre nosotros? ;Formaremos nacionalidades tan poderosas como las
europeas? ;Se habrd desarrollado el imperialismo europeo hasta el punto de
aplastar a las débiles repiblicas americanas? ;Qué pasard con las ciencias?

“Salud siglo XX, decia nuestro escritor. jQue tus cien afios sean otros
tantos de felicidad para el jénero humano! jQue durante ellos el anjel de la paz
cubra con sus alas a las naciones! jQue el dnjel de la caridad cubra con las suyas
a los hombres!”",

Los chilenos saludaron con regocijo la llegada del nuevo siglo. En
Santiago se organizaron festejos en los paseos piiblicos y la gente se volc6 a las
calles. “A las doce de la noche resonaron descargas de fusilerias, se echaron al
vuelo las campanas, comenzaron a prenderse fuegos artificiales y estallaron
largas aclamaciones de alegria” en toda la ciudad, con especial brios en las
fondas que se levantaron a orillas del Mapocho, en la Alameda y el Camino de
Cintura’,

El Presidente de la Repiblica, don Federico Errdzuriz Echaurren, que
venia saliendo de una grave enfermedad, se habia traslado a Valparaiso para
esperar en el Puerto la llegada del nuevo siglo. La tltima noche del siglo XIX
fue hermosa, decia El Mercurio de Valparaiso. La gente se vacio a las calles y a
las 11 de la noche se agolp6 en el Malec6n para participar del paseo veneciano
que empez6 a esa hora. A las 12 todas las embarcaciones hicieron sonar sus
silbatos, desatando entre la gente un entusiasmo frenético. Mds reposado, el
Presidente se recogi6 temprano, para iniciar a las 7 de la mafiana del dia primero
una pequena gira en el buque Zenteno, de la Armada, que lo llevaria hasta el
puerto de Los Vilos, para regresar a Valparaiso a las 4 de la tarde’.

' “Saludo al siglo XX por H. Pérez de Arce. EI Mercurio de Valparaiso, martes 1 de enero de
1901, p. 4.
* “Noticias de Santiago”. El M io de Valp martes 1 de enero de 1901, p. 4.

“La dltima noche del siglo”. El Mercurio de Valparaiso, martes 1 de enero de 1901, p. 4. Don
Federico Errdzuriz no se pudo recuperar de su enfermedad, falleci6 al afio siguiente mientras
ejercia el cargo de Presidente de la Repiiblica.
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Todo era alegria. Los diarios llamaban a la poblacién a sumarse a los
festejos por la llegada del nuevo siglo. Eran los tiempos en que ain habia
corridas de toros en Chile, se viajaba en barco a Nueva York, se tomaba el té
Ceyléan, de la Reina y del Demonio, se bebian las aguas Hunyadi Janos como
purgante, la emulsién Scott para los nifios delgados y el oporto y jerez marca
Corona para los mas despabilados. Eran los afios en que la gente sofiaba con
llegar a las Termas de Chilldn, beberse un buen San Pedro, usar jabén
alcanforado marca Brown y nuestras abuelas que “La madre de Langlois”, la
novela de Emile Richebourg, que E! Mercurio entregaba diariamente por
capitulos terminara sin drama para los protagonistas®.

(Qué nos deja de testamento el siglo XIX?, preguntaba otro cronista de
la época. Un siglo que se estren6 con las guerras napolednicas y que concluy6
con los llamados de paz de Leén XIII, probablemente nos dejard como su mejor
herencia “las bases de la estabilidad social”.

Cudn equivocado estaba quien escribia esas lineas.
La crisis de comienzos de siglo (1900-1930)

Chile estaba entrando, por esos mismos afios, en una de sus peores crisis
de su corta historia, una crisis que se extenderia hasta los primeros afos de la
década del 30, afectando la convivencia social, la estabilidad politica y una
economia que venia mostrando sefiales muy preocupantes desde fines del siglo
anterior.

Algunos indicadores permiten comprender las precarias condiciones de
vida que llevdbamos por entonces. La esperanza de vida apenas se empinaba a
los 31.5 afios. La educacién era un privilegio. De casi un millén y medio de
nifios en edad escolar, apenas 259 mil acudian a las escuelas primarias, de los
cuales no mas de 31 mil pasaban a la ensefianza secundaria. La Universidad de
Chile tenia sélo 704 alumnos, un poco mis que la Universidad Catdlica, las
tinicas instituciones de Educacién Superior que existian entonces®.

* Se han extraido estos datos de algunas ediciones de EI Mercurio de Valparaiso de los dias
siguientes al 1 de enero de 1901.

3 “E] dltimo afio del siglo XIX". El Mercurio de Valparaiso, miércoles 3 de enero de 1900.

© La Tercera de la Hora, “Chile en el siglo XXI", Version Internet, 1998.

14




Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

La mortalidad infantil alcanzaba cifras alarmantes y la pobreza que se
apreciaba en las escuelas conmovi6 a la Dra. Eloisa Diaz, la primera médico
chilena, que trabajé en los servicios piiblicos, atendiendo a los nifios de aquellas
escuelas. La vida en Santiago era agobiante para muchos campesinos que se
desplazaron desde las haciendas del Valle Central a la gran ciudad, en busca de
mejores expectativas. La novela de la época retrata con nitidez estos problemas
sociales, que dejan en evidencia la profundidad de la crisis que nos afect6 a
comienzos del siglo XX.

Parece que no somos felices, decian algunos politicos y escritores de la
época. Somos un pais enfermo de senectud en plena adolescencia, sefialaba
Vicente Huidobro, mientras Luis Emilio Recabarren protestaba ante un pais que
nunca le habfa dejado la sensacién de tener patria y libertad’. En el norte, los
obreros del salitre enfrentaban una dura realidad, acallada brutalmente una tarde
de diciembre en la Escuela Santa Maria de Iquique, por las balas de soldados
chilenos disparadas contra una multitud que protestaba por las 4speras
condiciones imperantes en la pampa salitrera, y, en La Araucanfa los mapuche
pedian que se pusiera término al robo de sus tierras. También protestaban los
obreros en las ciudades y el mundo entero parecia estar viviendo un periodo de
fuertes convulsiones, cuyas expresiones més dramaticas eran las hambrunas de
Irlanda y Escocia, la Revolucion Mexicana y la Revolucién Rusa. Las bases de
la estabilidad social que habria legado el siglo XIX no pasaba de ser una
sarcdstica ironfa. ;Qué habia pasado?

En el caso de Chile, no cabe dudas que durante los tiltimos afios del siglo
XIX se produjeron tres o cuatro fenémenos que complicaron el trénsito al siglo
XX. En primer lugar, la economia exportadora, que tan exitosamente habia
funcionado en las décadas anteriores gracias a las exportaciones de trigo, harina,
plata, cobre y salitre, empieza a debilitarse por la caida de los precios en los
mercados mundiales y la contraccién del comercio internacional. Esta situacién
afect6 particularmente al campo chileno, cuya agricultura empieza a vivir
momentos muy diffciles. Las dificultades de la agricultura obliga a muchos

7 Vicente Huidobro, “Balance Patri6tico” (1925). Trascrito por Mario Géngora en Ensayo
histérico sobre la nocién de Estado en Chile en los siglos XIX y XX, Ediciones La Ciudad,
Santiago, 1981, pp. 113 y 120; y Luis Emilio Recabarren, “Ricos y pobres” (1910). En Obras
Escogidas, Tomo I, Editorial Recabarren, Santiago, 1955, pp. 57-98. Sobre este punto son
también muy interesantes los articulos de Enrique Mac Iver “Discurso sobre la crisis moral de la
Repiblica” (1900) y de Nicolds Palacios, “Decadencia del espiritu de nacionalidad” (1908),
transcritos por Hernén Godoy en El cardcter del chileno, Editorial Universitaria, Santiago, 1976.
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campesinos a abandonar las haciendas y a dirigirse a las nacientes ciudades del
Valle Central, a la Frontera, a la pampa salitrera o a las obras viales que se
aceleran a fines del XIX, principalmente a los trabajos del tendido ferroviario.

Se producen, asi, dos hechos importantes: por una parte, los campesinos
expulsados pierden la relacién que mantenian con sus patrones (los hacendados),
a cuyo amparo se cobijaban mediante una relacién de dominacién que algunos
soci6logos denominan “presencial”; y, por otra, se suman a los pobres de las
ciudades, cuyo crecimiento no obedeci6 a ninguna planificacién, sino a la brusca
llegaba de estos campesinos que no logran, en la mayoria de los casos, satisfacer
sus expectativas.

La enorme riqueza que provoc6 el llamado “modelo de crecimiento hacia
fuera” en el siglo XIX, no logré, por lo tanto, extender sus beneficios a toda la
poblacién; a comienzos del XX, en medio de la riqueza generada por el trigo, la
plata, el cobre y el salitre, se habifa producido una fuerte pauperizacién de los
campesinos y pobladores de las emergentes ciudades chilenas. La primera
médico titulada en Chile, la Dra. Elofsa Diaz, describi6 en términos dolorosos
los efectos de esta miseria en los nifios chilenos, cuya capacidad intelectual se
vefa disminuida no por falta de inteligencia, sino por el hambre crénico que los
afectaba.

A los trabajadores no les quedé otro camino que lanzarse a la via pblica
para protestar por la situacién que estaban viviendo. En Valparaiso y Santiago
primero, y en Punta Arenas, Antofagasta e Iquique, mds tarde, los obreros se
toman las calles, desatando cruentos enfrentamiento que daban cuenta de la
gravedad de la crisis.

La clase politica demor6 en reaccionar. La novela de la época denuncia
su insensibilidad y la incapacidad de Chile de encontrar un liderazgo que lo
pudiera sacar de la crisis. La llegada de Arturo Alessandri, en 1920, y su
discurso renovador parece salvar la situacién; sin embargo, cuatro anos mas
tarde, el 11 de septiembre de 1924, es derrocado por un grupo de militares
jovenes que propone soluciones mds radicales. Algunos de esos mismos
militares van a fundar més tarde el Partido Socialista, y, en el caso de la
suboficialidad, se lanzardn en una aventura en Coquimbo que intentaba replicar
la conquista del poder encabezada por Lenin en Rusia.
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Los primeros treinta afios del siglo XX fueron afios de agitacion,
convulsién y proyectos que se derrumban con la misma rapidez con que se
levantan. Mientras tanto, el rostro del pais empezaba a cambiar: el viejo Chile
rural, poblado mayoritariamente por campesinos, empieza a transformarse en un
pais con mayor presencia urbana y con chilenos instalados en 4reas antes no
pobladas por nacionales: la Frontera, el Norte Grande y Magallanes.

Muchos dirigentes e intelectuales miraron hacia la educacion en su afin
por salvar la crisis. Pensaron en ella no s6lo por los valores que transmite, sino
porque el pafs necesitaba gente preparada para enfrentar los desafios del futuro.
Por eso, cuando se piensa en la educacién se insiste en una educaci6n renovada,
con un fuerte ingrediente practico, apartada de la educaci6én tedrica que
exageradamente predominaba en Chile y volcada a la ensefanza de la
industria, la agricultura y el comercio. Se pensaba, también, en la educacién de
los adultos, a quienes la escasez de recursos les habia impedido educarse cuando
nifios.

Temuco inicia su expansién urbana precisamente en esta época.
Verdadera bisagra que conecta las dreas rurales de la antigua Frontera con las
ciudades de Concepci6n, Santiago y Valparaiso, hacia donde fluye la riqueza
que la regién produce y por donde entran también los bienes importados que la
economia y sociedad regional demanda, fue desplazando rdpidamente a Los
Angeles, Angol y Traiguén, hasta convertirse, hacia 1930, en la principal ciudad
de La Araucanfa.

En este contexto histérico se funda, en 1916, la Escuela Industrial de
Temuco, punto de partida de la historia de la Universidad de La Frontera, que
abordaremos en los capitulos siguientes.

Evolucion de la Poblacion de Temuco en el siglo XX
Afos Poblacion Anos Poblacion
1885 3.445
1895 7.078
1907 16.037
1920 28.546
1930 35.748
1940 42.035
1950 51.497
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1960 72.442
1970 110.335
1982 157.634
1992 210.587

Fuente: Carlos Hurtado, Concentracién de la poblacién y desarrollo economico. El caso
chileno, Universidad de Chile, Santiago, 1966, p. 170; 1970-1992, Censos de la
Repiiblica de Chile.

El “modelo de crecimiento hacia afuera” y la época de los grandes
proyectos politicos (1930-1960)

En los primeros afios de la década del 30, luego del derrocamiento de
Carlos Ibanez del Campo, convertido en dictador en 1929, el pais logra una
suerte de acuerdo consensual que le permitird desarrollarse en medio de un
clima de relativa tranquilidad hasta 1960. Durante esta época, se consolidan tres
o cuatro fenémenos que tendran una fuerte incidencia en la sociedad nacional.

El primero tiene relacién con la imposicién de un modelo econémico que
se pensé serfa la solucién para el pais: la industrializacién. Basado en la
conviccion que Chile podia autoabastecerse, se intenta, desde el estado,
transformar nuestra economia, cerrando las fronteras a los productos importados
y favoreciendo a la industria nacional que inicia, a partir de los 40, un despegue
antes no conocido. El gobierno crea la CORFO y asume una actitud
proteccionista que lo transformara en el gran protagonista de nuestra historia.

En efecto, el segundo hecho relevante tiene relacién con el rol que juega
el estado. Nunca antes habia sido tan importante, no s6lo por su papel en la
economia, sino también porque se transforma en el agente que cautela el
mercado interior, protege a la poblacién, le concede salud, vivienda y educacién
y genera, a la vez, una alta capacidad de empleo. Fue la época del “estado
protector” o “de bienestar social”’, que transforma a la clase politica que lo
maneja, en uno de los actores mds importante de la sociedad nacional.

Esta clase formula desde el aparato politico del estado (el gobierno),
grandes propuestas globales para el pais, que la gente aprueba o rechaza a través
de amplios procesos de participacion, que transforman a la democracia en la
piedra angular del sistema.
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Todo parecia caminar sobre rieles. Se impone una sensacién de
confianza y seguridad que nos hizo presumir que nos desarrollariamos sin
tropiezos durante el resto del siglo XX. Por los menos, eso se pensaba al
promediar el siglo, hacia 1950, cuando todas las senales que provenian de la
economia y de la sociedad inspiraban tranquilidad.

La clase media se desarrolla, se acelera la urbanizacién, mejora la salud,
la educacién y el pais inicia la construccién de obras viales y de modernizacién
con los recursos que genera una industria nacional, que nos evita gastar nuestras
divisas en lo que antes comprabamos en el exterior. La creciente produccién de
cobre, los buenos precios de éste en los mercados externos y la politica
econémica impulsada por todos los gobiernos de la época, desde el Frente
Popular hasta la administracién de Jorge Alessandri, alentaron esa sensacién de
optimismo que recordamos hace un momento.

Obviamente hubo problemas. El desencuentro, por ejemplo, que se
produce a fines de los cuarenta en la coalicién que habia llevado a la Moneda a
Gabriel Gonzdlez Videla, poniendo en pugna al gobierno con el Partido
Comunista. La llamada Ley de Defensa de la Democracia, que persigui6 a los
comunistas, generé un clima de incertidumbre y una sombra sobre la ejemplar
democracia que pregondbamos en Chile. También hay agitacién social durante
la misma década y la siguiente; pero, en relacién a lo que ocurria en el mundo,
el nuestro era una verdadero paraiso.

Hay que recordar que esta época se inicia, mds alld de nuestras fronteras,
con la grave crisis del 29 que, segilin algunos, estimul6 la industria nacional al
frenar la llegada de productos extranjeros, por el colapso de la industria
norteamericana y europea. Superada la crisis, emerge en Europa la amenaza del
fascismo, que desatard luego la Segunda Guerra Mundial. Espaia es sacudida
por la Guerra Civil y la dictadura franquista; mientras en la Uni6n Soviética,
Stalin desplaza definitivamente a Trostky e impone un socialismo que arrasé
con la autonomia de numerosos pueblos, sobre los que recae el poderio de la
Rusia stalinista. En Estados Unidos la Guerra contra Japén complica atin mds el
panorama internacional, cuyo punto mas dramético podrfamos situar en
Hiroshima y Nagasaky. Recién, en la década del 50, los primeros sintomas de la
distensién que puso punto final a la guerra fria, empieza a aliviar una situacién
extremadamente compleja.
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Chile parecia vivir tiempos mds tranquilos que favorecieron nuestra
educacién. La Escuela Industrial en Temuco cobra vuelo al amparo de la
importancia que se pensaba adquirirfa la industria de la madera y el interés por
desarrollar la ensefanza técnica e industrial en Chile, cuando su destino se
asocia al desarrollo de esta actividad. Esto mismo provoca, desde el punto de
vista de esta historia, el hecho mds sobresaliente de estos afios: la creaci6n de la
Universidad Técnica del Estado, en 1947, que empieza a tutelar a nuestra
Escuela Industrial a partir del ano 48. Sin la UTE, la Universidad se habria
demorado mds en llegar a Temuco, aunque su constante crecimiento urbano hizo
posible que ya por los 40 se instalara una Escuela de Servicio Social, que afios
mds tarde se vincula a la Universidad de Chile. Por dltimo, al término de esta
etapa, bajo los lemas de “Universidad Para Todos” y “A Democratizar la
Universidad”, la misma Universidad de Chile lanza el programa més innovador
de toda su historia: instalar Colegios Universitarios en provincias. La primera
ciudad favorecida fue Temuco, en 1960.

El colapso del “modelo de crecimi hacia adentro” y los antecedentes
del golpe del 73 (1960-1973)

Aunque a fines de los 50 todavia predominaba en Chile el optimismo, ya
en los 60 el panorama empieza a cambiar. Paradojalmente, cuando las cosas en
el mundo se componen, en nuestro pais empeoran. y

Los primeros sintomas de la crisis se empiezan a observar entre 1960 y
1965. En esos aiios, se descubren tres o cuatro hechos que provocan un fuerte
desaliento y una gran desconfianza respecto del futuro de nuestra economia. En
primer lugar, se observa que el proceso de industrializaci6n llevado a cabo en el
pais se debi6, fundamentalmente, a una reorientacion de las inversiones
extranjeras. No fue, por lo tanto, un esfuerzo interno y una decisién propia la
que impuls6é el “modelo de crecimiento hacia adentro”, sino el interés de
inversionistas extranjeros que descubren que la colocacién de capitales en la
industria de los “paises periféricos” es mas rentable que la inversién en la
mineria o agricultura. En buenas cuentas, la industria que nos iba hacer més
independientes, termina acentuando la dependencia. Se descubre, ademds, que
una parte importante de los capitales que los inversionistas extranjeros colocan
en nuestros paises provenian de nosotros mismos, extraidos desde el exterior por
la via de los intereses que se aplican a los créditos entregados para desarrollar la
industria. En resumen, nosotros mismos aportdbamos los recursos que aparecen
como aportes extranjeros. Por dltimo, se descubre también que al llegar a la
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cima de la primera fase de todo proceso industrializador, el de la industria
liviana, los paises mds desarrollados se habian colocado a una enorme distancia,
produciendo bienes de capital y tecnologia. Si queriamos avanzar, tenfamos que
hacer un enorme esfuerzo para producir, por lo menos, bienes de capitales, lo
que requeria mds capitales, una mayor disposicién para enfrentar el riesgo y una
capacidad para pensar en la recuperacién de la inversién a mas largo plazo. Las
sefiales inequivocas de la recuperacién del comercio internacional, que ponian
en tela de juicio la conveniencia de seguir sosteniendo la industria nacional, por
el riesgo de ser invadidos de productos extranjeros, complicé de una manera
insospechada el modelo.

El desaliento no tard6 en invadirnos; también el desconcierto. Algunos
economistas hablaron de “una economia dificil”, otros “del nuevo caricter de la
dependencia” y los més radicales asociaron lo que pasaba en Chile al “desarrollo
del subdesarrollo”. El estado también se resinti6, la clase politica se mostré més
ineficiente y las grandes expectativas que habia generado el “modelo de
crecimiento hacia adentro” en la poblacién, transformé sus presiones en
demandas no satisfechas que dejaron una sensacién de fracaso. Sin darnos
cuenta, estdbamos llegando a un callején sin salida.

Al comienzo de la década del 60, el terremoto que sacudié a las
provincias del sur el 21 y 22 de mayo de 1960, provoc6é un movimiento de
amplia solidaridad nacional y fij6 metas que pali6 los efectos de aquellas sefiales
tan negativas; y dos afios mds tarde, el Mundial de Fiitbol que fuimos capaces de
organizar en 1962, nos hizo olvidar los nubarrones que empezaban a cubrir
nuestros cielos; sin embargo, el pais ya avanzaba hacia una peligrosa
polarizacién, en medio de las dificultades de la economia.

Muy luego las posiciones se radicalizaron. Hubo cientistas politicos y
economistas que segufan pensando en el apoyo externo para salir del pantano.
Otros, en cambio, creyeron en la necesidad de imponer cambios profundos, que
alteraran el modelo de desarrollo econémico, politico y social que imperaba
entre nosotros. La Revolucién Cubana se transformé en un ejemplo incendiario
y en toda América Latina se empez6 a incubar una de las grandes utopias del
siglo XX: la de los cambios revolucionarios que traerian justicia, igualdad y una
verdadera democracia a nuestros paises. En Estados Unidos, el hipismo gana
espacios y la oposicion a la guerra de Viet Nam debilita al gobierno
norteamericano. El 68, en Francia, los estudiantes demostraron que eran capaces
de remecer al mundo y en la primavera de Praga de ese mismo afio, los tanques
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rusos encontraron una resistencia que impact6 a todos los que vieron a través de
la televisién o de la prensa aquellas imdgenes que daban cuenta de una actitud
que anticipaba la caida del muro de Berlin. Un analista norteamericano, Herbert
Marcuse, decia con razén, que el mundo transitaria por caminos que nadie
imaginaba.

Los eventos nacionales e internacionales agitaron la sociedad nacional.
De pronto, nos fuimos transformando en enemigos de nosotros mismos; no
supimos apreciar el valor de la convivencia pacifica y la virtud del respeto y la
tolerancia. Nos enfermamos de soberbia. Errores en la conduccién politica y
econémica de un gobierno que luché hasta el término por no salirse de la
legalidad, coloc6 al pais al borde del abismo. Un grupo de militares que crey6
tener la solucién hizo el resto. El 73 nuestro pais empieza a vivir la peor crisis
del siglo XX.

Los acontecimientos previos al golpe de estado del 73 transformaron a
las universidades chilenas en el campo donde se ensayaron todas las propuestas
para salir de la situacion en que estdbamos. Las transformaron también en el
lugar donde con més calor se discutié el futuro del pais. Se trataba de “pensar lo
imposible” y “creer se podia lograr”.

Nada de lo que pasa en nuestra modesta Temuco, convertida ya por esos
afios en una ciudad que se acercaba al centenario, mostrando un progreso muy
interesante, se podrd comprender si no se tiene en cuenta lo que estamos
seflalando. Sus dos universidades, sedes en verdad de la Universidad Técnica del
Estado y de la Universidad de Chile, fueron pequefios polvorines ideol6gicos
que algunos dirigentes transformaron en el punto de partida de acciones que
querfan extender a los fundos de la regién. La idea de una alianza obrero-
estudiantil, extendida ahora a los campesinos, lanzada por los jovenes cuarenta
afios antes, en la década 20, en los tiempos del viejo Alessandri, “el Leén”,
parecian por fin concretarse en un pais que requeria reformas radicales.

La vida universitaria de Temuco se nutri6, en las cosas buenas y en las
cosas malas, de lo que ocurria més alld de sus aulas. Nadie que haya vivido en
Temuco, dentro o fuera de la Universidad, lo olvida. Fue, tal vez, aquella
década, una de las mds intensas del siglo XX.
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El golpe del 73 y la intervencién militar (1973-1990)

Abruptamente, el 11 de septiembre de 1973, volvimos a la dura realidad.
Las fuerzas politicas que se oponian a Allende logran sensibilizar a un sector de
las Fuerzas Armadas que decide dar un golpe de estado y derrocar al presidente
constitucional, inicidndose uno de los periodos mds controvertidos de nuestra
historia. Desde el punto de vista del desarrollo institucional, dos fenémenos
marcan la historia nacional hasta 1990: la instauracién de un gobierno
autoritario, que transforma la dictadura en préctica politica y la imposicién de un
modelo econémico, llamado neoliberal, que intenta readecuar nuestra economia
a la nueva realidad internacional impuesta por el capital financiero.

Los militares reemplazan bruscamente la antigua democracia por un
autoritarismo que desconoce los otros poderes del estado y transforma a los
organismos de seguridad en mecanismos de control politico y social. Se aplasta
toda oposicién y se persigue a los disidentes politicos de la forma més brutal,
violando los derechos humanos e interviniendo, desde el estado, las empresas
que le pertenecen y todos los espacios en los cuales se pueda incubar un
cuestionamiento a lo que deciden los militares. Estos contaron, por cierto, con el
apoyo de ciertos sectores de la sociedad civil, que vieron en ellos la oportunidad
para manejar los “hilos” del poder, sin necesidad de someterse a la consulta
popular y sin oposicién de ninguna naturaleza.

El mundo universitario sinti6 los efectos de esta politica. Centenas de
académicos tuvieron que abandonar las aulas y partir al exilio. Se rompen las
antiguas tradiciones universitarias que habian transformado la cétedra en el
lugar en que profesores y alumnos dialogaban con entera libertad; se coarta la
investigacién; se vulneran los derechos esenciales de la autonomia universitaria
y se trasforman nuestras Casas de Estudios Superiores en verdaderas espacios
ptiblicos al servicio del gobierno militar. En las Rectorias, los académicos de
prestigio intelectual son reemplazados por militares que “tratan de hacer lo que
pueden”, en un ambiente de franco temor e incertidumbre. Entre 1973 y 1983 se
vivié el periodo més oscuro de nuestro desarrollo intelectual.

El fuerte control politico que instauran los militares empieza a resentirse
hacia 1982. Hasta ese momento, los economistas que acompafian a los militares
pudieron imponer sin contrapeso el nuevo modelo econémico, que buscaba
reinsertar la economia chilena en el concierto internacional, teniendo en cuenta
el papel que juega el capital financiero y la reapertura del comercio
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internacional. Antes que se impusieran estos dos tltimos, no cabe dudas que la
industria era una buena alternativa para desarrollar paises como el nuestro; sin
embargo, al avanzar el capital financiero y recuperarse el comercio
internacional, ese modelo debia ajustarse. Como los militares tenian el poder
absoluto, hicieron los ajustes sin preocuparse de su costo social. El costo
politico no les importaba, pues en un pafs sin poder legislativo, tribunales de
Jjusticia independientes, partidos politicos y elecciones, se podia hacer, desde el
punto de vista politico, lo que se quisiese.

Al comienzo, el reajuste econ6mico gener6 una crisis social muy penosa.
Entre 1975 y 1977, Chile vivi6 un periodo muy dramdtico, sobre todo para los
miles de chilenos que perdieron sus empleos y para los sectores vinculados a la
industria nacional que vieron cémo el pafs era invadido por productos
extranjeros, que la ahogaron definitivamente. Durante esos afios, las
universidades tuvieron que soportar el peso de estos acontecimientos, sin poder
emitir juicios. Fuertemente controladas, dejaron de ser la voz critica que toda
sociedad necesita. Después del 77, una vez superados los efectos mds graves del
ajuste, se produjo un breve alivio que alent6 algunas esperanzas; sin embargo,
una nueva crisis, que se desata entre 1980 y 1981, de nuevo colocé al pais al
borde del colapso.

En ese momento, se funda la Universidad de La Frontera de Temuco,
tema central de este libro. Fueron dfas inciertos, marcados por los temores y la
angustia. Todo el fervor con que fue creciendo la antigua Escuela Industrial de
Temuco, cuya historia recogemos en el capitulo I, y todo el entusiasmo que
desperté la creacion del Centro Universitario Regional dependiente de la
Universidad de Chile, en 1960, fue reemplazado por un sentimiento de ausencia
y no participacién, que transformé el nacimiento de nuestra Universidad en un
episodio algo triste, que resume los rasgos esenciales del momento que vivia el
pais.

Y lo mismo ocurrird durante los afios siguientes. Los efectos de la crisis
econémica del 81 y el malestar que fue creciendo en Chile, producto de los
atropellos a los derechos humanos, colocé al gobierno militar en una posicién
muy incomoda. La reaccién internacional frente a los crimenes del general
Carlos Prats, en Buenos Aires y del canciller Orlando Letelier, en Estados
Unidos, sumado al atentado a Bernardo Leigthon, en Roma, le impidi6, por otra
parte, mantener los organismos de seguridad que tan altos dividendos politicos
le habia otorgado en los afios posteriores al golpe, obligdndolo a conceder una
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apertura que transformé la protesta en el hecho mds relevante de los afios
siguientes, por lo menos hasta 1986.

De nuevo los dnimos se agitaron en Chile. La apertura y las protestas
escandalizaron a los sectores mds cercanos al gobierno militar. Asimismo,
alentaron a los partidos politicos que habfan sido derrotados el 73. Por
momentos, daba la sensacién que los casi 10 afios de dictadura no habfan
transformado demasiado a Chile.

Las Universidades fueron particularmente sensibles a estos episodios y
Temuco no fue la excepci6n. Entre 1983 y 1986 la ciudad fue sacudida por los
movimientos estudiantiles de la Universidad de La Frontera y la Universidad
Catdlica, mientras los partidos politicos iniciaban su reestructuracién y se
constitufan las primeras agrupaciones civiles que levantarian la oposicién
politica al régimen de Pinochet, sobre todo después del atentado que estuvo a
punto de costarle la vida, en septiembre de 1986. Antes que éste se produjera, un
grupo de declarados partidarios del general, protestaron piiblicamente en
Temuco por lo que consideraban una traicién al espiritu que habia inspirado la
creacién de la Universidad de La Frontera, provocando un hecho increible: la
exoneracién del Rector, un coronel de ejército, cuya lealtad con el gobierno
militar nunca dejé de proclamar.

Mientras tanto, el modelo econémico, se mantenfa invariable. Y esto
también afecté al sistema universitario. El autofinanciamiento de los estudios,
disfrazado a través del crédito universitario, la rebaja de los recursos que por via
directa enviaba el estado y las restricciones presupuestarias, se convierten en
realidad cotidiana del quehacer universitario, provocando fuertes tensiones y
division al interior de los planteles de educacién superior. Hubo profesores que
pudieron adecuarse a los cambios y beneficiarse de ellos; otros, en cambio, los
que cultivaban disciplinas menos rentables para el mercado, convertido en la
entidad sagrada que todo lo dirimfa, fueron perdiendo posiciones. Hacia fines de
los 80 todavia la universidad chilena mostraba sintomas de una division muy
preocupante.

Las transformaciones del sistema universitario
Fue, sin embargo, durante el gobierno militar, que se produjeron las

transformaciones més profundas del sistema universitario chileno en toda su
historia. En cierta medida, estos cambios permitieron una cierta expansién del
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sistema, al separarse de las antiguas Universidades de Chile y Técnica del
Estado las sedes regionales, para dar origen a universidades auténomas.

En realidad, hasta 1981 las universidades chilenas se reducfan a ocho,
fundadas todas con anterioridad a 1956. Aunque a partir de 1960 las
Universidades de Chile y Técnica del Estado instalan sedes en las principales
ciudades del pais, nuestras universidades no sobrepasaban esa cifra. Con la
fundacién de las universidades regionales, el sistema se ampli6 a 25, sin
considerar las particulares no adscritas al Consejo de Rectores. De este modo,
hay un crecimiento no sélo cuantitativo, sino cualitativo que amplia la oferta
universitaria en Chile.

Universidades chilenas adscritas al Consejo de rectores”

Universidades Fecha de Fundacion
Universidad de Chile 19 de noviembre de1842
Pontificia Universidad Catélica de Chile 21 de junio de 1888
Universidad de Concepci6n 14 de mayo de 1919
Universidad Técnica Federico Santa Marfa de Valparaiso 27 de abril de 1926
Universidad Cat6lica de Valparaiso 27 de marzo de 1928
Universidad Técnica del Estado (UTE) 6 de julio de 1947
Umversxdad Austral de Chile (Valdivia) 7 de septiembre de 1954
1ver51dad Catélica del None (Amofagasla) 31 de mayo de 1956
[ Universidad de Val 10 de febrero de 1981
Universidad de Sanuago 10 de marzo de 1981
Universidad de Antofagasta 10 de marzo de 1981
Universidad de Magallanes (Punta Arenas) 3 de marzo de 1981
Universidad de La Serena 10 de marzo de 1981
Universidad de Bio Bio (Concepci6n)”" 10 de marzo de 1981
Universidad de La Frontera (Temuco) 10 de marzo de 1981
Universidad de Atacama (Copiap6) ™ 3 de octubre de 1981
Universidad de Talca 3 de octubre de 1981
Universidad de Tarapacé (Arica) 11 de diciembre de 1981
Universidad Arturo Prat de lguigue" 30 de noviembre de 1984

¥ Némina preparada por la Secretarfa del Consejo de rectores de las Universidades Chilenas.
Archivo de la Oficina de Santiago de la Universidad de La Frontera.

? Originalmente su nombre fue Universidad del Norte, posteriormente se le agregé Catélica.

' Reemplaza a la Universidad Técnica del Estado, que desaparece ese mismo dia.

'""El mismo 10 de marzo de 1981 se cre6 el Instituto Profesional de Chilldn (ex Sede de la
Universidad de Chile de esa ciudad), que se anexa en 1988 a la Universidad de Bio Bio que
empieza a llamarse del Bio Bio.

"2 El 10 de marzo del 81 se crea como Instituto Profesional de Copiap6.

'VEI 10 de marzo del 81 se crea como Instituto Profesional de Arica.
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Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién 4 de septiembre de 1985
i 4 de septiembre de 1985
10 de julio de 1991
ion 10 de julio de 1991
10 de julio de 1991
30 de agosto de 1993
30 de agosto de 1993

Universidad Catélica de Temuco
Universidad Tecnol6gica Metropolitana (Santiago
Universidad de los Lagos (Osorno

Este proceso de cambios se inicia, segiin un estudioso del tema, el 30 de
diciembre de 1980, cuando el gobierno militar decide transformar el sistema
umversnano chileno. De acuerdo con este autor, las medidas adoptadas “fueron

di procedi )s burocréticos-autoritarios” y su disefio *
apané drdsticamente del patrén tradicional de relaciones entre el Estado y las
universidades, obligando a éstas a financiar progresivamente sus gastos
mediante ingresos propios”. Los militares querian diversificar el sistema
institucional de las universidades, reducir su tamafio y peso y crear un mercado
para la oferta y demanda de los servicios de la ensefianza supenor

Estos cambios abrieron también la posibilidad de crear universidades
particulares y centros de formacién técnica, que ampliaron considerabl el
espectro de instituciones orientadas a ofrecer educaci6n superior y profesional.
De este modo, las ocho universidades que existian hasta 1980, se transforman en

250 instituciones que conforman la educacién superior chilena el afio 2000.

Educacién Superior en Chile, 2000™
Instituciones Niimero
Universidades del Consejo de Rectores 25
Universidades Privadas 40
Institutos Profesionales Privados 65
Centro de Formaci6n Técnica Privados 120
TOTAL 250

' El 10 de marzo del 81 se crea como Instituto Profesional de Iquique.
"5 Esta, como la Universidad de Playa Ancha, adquirieron en 1981, al separarse de la
Universidad de Chile, el cardcter de Institutos Profesionales.
'® Las tres universidades catélicas que se fundan el 10 de julio de 1991 (Maule, Concepcién y
Temuco eran ex sedes de la Pontificia Universidad Catélica de Santiago).
"7 Tuvo su origen en el Instituto Profesional de Santiago, creado el 10 de marzo de 1981.

Tuvo su origen en el Instituto Profesional de Osorno, creado el 10 de marzo de 1981.
' Reginaldo Zurita, “Estado de la investigacién sobre docencia universitaria en Chile”. En
Paideia, N° 30/31, 2001, pp. 141 147 Las citas en p. I42
2R, Zurita, “Estado de la i i sobre itaria en Chile”, p. 143.
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La recuperacion de la democracia y los desafios del presente

En 1988 Pinochet tuvo que someterse a una consulta popular, conforme a
un itinerario que se vio obligado a transar al redactar la Constitucién de 1980.
Las condiciones que rodearon el “plebiscito del 88” demostraron, sin embargo,
que no tenfa ningln interés en dejar el poder; pero, la derrota en las urnas lo
obligé a preparar una salida, cuyas complejidades el pais todavia no supera al
terminar el siglo XX. Ha sido la tormentosa transicién politica.

El triunfo de la Concertaci6n en la eleccién presidencial de 1990 alenté
grandes esperanzas. En primer lugar, se pensé que el estado asumiria de nuevo
un compromiso social mds decidido; se creyd, también, que seria posible
corregir las injusticias del modelo econémico impuesto por los militares; por
tltimo, se pensé que recuperariamos definitivamente la democracia.

Muy poco de esto ha ocurrido. Hoy el estado busca desprenderse cada
vez méds de sus compromisos. La fiebre privatizadora permeé los sectores que
mds se opusieron a Pinochet, trasformando la gestién de la Concertacién en una
labor que muy poco ha podido hacer en este campo. Con la salud privatizada, la
educacién intervenida por los particulares, los servicios bésicos en manos de
empresas privadas, el estado apenas alcanza a resolver una parte muy pequefia
de los problemas de la ciudadania. Por lo mismo, el modelo neoliberal,
ligeramente modificado por las recomendaciones de los organismos
internacionales, en el sentido de concederle equidad y justicia, no ha podido ser
tocado y la traumdtica transicién politica nos ha impedido salvar las heridas que
provocamos en los 60 y 70.

Todo esto sigue repercutiendo en el mundo universitario. Las
movilizaciones estudiantiles no han parado; a éstas se suma también una cierta
apatia y desconfianza de la juventud por los politicos. Los estallidos sociales
producidos en paises como México, Perti y Argentina y los dramdticos episodios
con que parti6 el siglo XXI en Estados Unidos, transforman este tiempo en una
época tan compleja como la que vivimos al comenzar el siglo XX. ;Podremos
contribuir los universitarios a la solucién de estos conflictos o nos convertiremos
en simples espectadores de un proceso de cambios que requiere de un
pensamiento muy agudo y una ciencia cada vez mds comprometida con el
bienestar material y espiritual del hombre?
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Tendremos que_esperar..cien afios para hacer el balance de lo que
lograrén aportar al desatrollo-del-pafs las universidades- -que nacieron en el siglo
XX Tendrenos’que esperar varios afios también para evaluar 1o ‘que ha hecho la
Umv,ersldad de La Frontera, en una regién afectada por la extrema pobreza, per\9
dqtada de un potenc1a1 humano y natural de incalculable ?@%

X — "

presencia de las universidades 1 s tegionales. aporta el conocimiento que se reqmere
para avanzar, cometiendo menos errores, quedard justificado el esfuerzo que
hizo Chile en el siglo XX por crear un sistema universitario nacional y regional
como el que hoy tenemos en nuestro pais.
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La Universidad de La Frontera se forjé al alero de dos sélidos pilares: la
antigua Sede de la Universidad Técnica del Estado, cuya historia se remonta a
1916, y la Sede de la Universidad de Chile de Temuco, fundada en 1960. Ambos
se unieron en 1981 para dar vida a la nueva Universidad regional que se crea ese
afio.

En este capitulo, nos proponemos revisar la historia de uno de esos
pilares, la antigua Escuela Industrial de Temuco, convertida con los afios en una
de las sedes de la Universidad Técnica del Estado, creada en Santiago en 1947.
Es una historia que se confunde con la historia de la ciudad y la regién, a cuyo
amparo fue creciendo en el curso de los afios, hasta desaparecer en 1981 para
dar origen a nuestra Universidad.

La fundacién de la Escuela Industrial

Los origenes més remotos de la Universidad de La Frontera se remontan
al 19 de abril de 1916, al fundarse, por decreto 385, firmado por el Presidente de
la Repiblica don Juan Luis Sanfuentes y el Ministro de Industria y Obras
Piblicas, don Luis Angel Guarello, la Escuela Industrial de Temuco®, que
funcioné hasta 1930 en un local ubicado en la esquina de las calles San Martin
con Las Heras. Atn se conserva en los Archivos de nuestra Universidad el
primer libro de matriculas de aquella Escuela con la némina de todos los
alumnos que se matricularon el afio 16, 39 en total, cuyos nombres aparecen
consignados conforme a su orden de llegada. Nuestro primer alumno fue don
Néstor Valdebenito Candia, inscrito el 17 de julio de ese afio, proveniente del
Liceo de Temuco. Como apoderado figuré su madre, dofia Amalia Candia de
Valdebenito, cuya firma aparece estampada en el mismo libro de matricula,
declarando por domicilio la casa ubicada en la calle Bulnes 2777,

Aungque en sus comienzos la Escuela Industrial fue concebida como una
escuela de artesanos, la importancia que adquiri6 en el medio regional y el

%! Juan Guillermo Mufioz y otros, La Universidad de Santiago de Chile, p. 72. Segiin una
informacién proporcionada por El Diario Austral, al momento de fundarse, la Escuela dependia
del Ministerio de Industria y Obras Publicas. “50 afios cumple hoy. Escuela de Técnicos
Industriales. El Diario Austral de Temuco, martes 19 de abril de 1966, p. 6.

2 Primer Libro de Matriculas Escuela Industrial de Temuco. Archivo Central de la Universidad
de La Frontera de Temuco.
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propio interés de la sociedad local de contar con un establecimiento de
educacién que preparara a los jovenes para desenvolverse en el terreno préctico,
terminé otorgdndole una dimension impensada a la hora de su fundacién.

Esto se desprende, al menos, de un conjunto de informes que se
elaboraron 14 afos después de su fundacién, en 1930, cuando se disponia a
egresar la quinta generacién de estudiantes que pasaba por sus aulas. Ese afio
ocurrieron tres hechos que nos permiten disponer de abundante informacién
respecto de los avances de la Escuela.

El primero tuvo relacién con la crisis econémica que afect6 al pafs,
provocada por la recesién econémica que se inicia en Estados Unidos el afio 29,
cuyos efectos a nivel nacional fueron devastadores; el segundo, con un conjunto
de comentarios que se hicieron en el ambito local y nacional respecto de la
orientacién que tenfa la educacién universitaria; y, el tercero, con un grave
incendio que afecto las dependencias de la Escuela, obligdndola a trasladarse de
lugar. Aunque vamos a examinar los tres, nos detendremos antes en la figura de
su primer director.

El primer director, don Artemio Segundo Gutiérrez Vidal

El primer director fue don Artemio Segundo Gutiérrez Prieto, un
distinguido educador que supo darle fuerzas a la Escuela, cuando recién daba
sus primeros pasos. Don Artemio habia nacido en Santiago, el 6 de junio de
1892, en el seno de un hogar en el cual la figura del padre debié ser muy
influyente. En efecto, su padre, don Artemio Gutiérrez Vidal, fue el primer
diputado obrero de Chile y fundador del Partido Deméerata, un hombre con una
clara vocacién de servicio piblico, que transmitié a su hijo los valores que
orientarfan su gestion en la Escuela Industrial de Temuco..

Luego de realizar sus estudios primarios, nuestro director ingresé a lo
que mds tarde serfa el Internado Nacional Barros Arana, egresando a los 15
afios, después de cursar brillantemente sus estudios secundarios. Muy pronto se
trasladaria a Massachussets a estudiar en su famoso Tecnol6gico, donde también
obtuvo notables resultados. De regreso a Chile, se vincula a la Escuela Industrial
de Temuco, desde el momento mismo de su fundacién, asumiendo como su
primer director con una renta anual de $ 7.200. En 1920 se casa con dofia Blanca
Lidia Blanco Pizarro y en 1922 parte a Europa, comisionado por el gobierno
para profundizar sus estudios en el campo de la ensefianza industrial. Aunque se

3



Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

mantuvo como Director hasta 1924, précticamente dejé la Escuela en 1922,
cuando parte a Europa. Posteriormente desempeiié otros cargos en distintas
reparticiones publicas y en 1939 viaja a Buenaventura, Colombia, para
desemperiarse como cénsul chileno en esa ciudad. “En tierra extrafia dej6 buena
prueba de sus prendas culturales y sociales”, llegando a ser presidente de varias
instituciones y clubes de la ciudad. A fines de 1949 enfermé gravemente,
falleciendo el 19 de marzo de 1950, dando oriéfn a demostraciones de pesar
muy profundas tanto en Chile como en Colombia™.

Esa fue la figura de nuestro primer director, reemplazado en 1924 por
don Enrique Knockaert. Volvamos ahora la historia de la Escuela, analizando
los efectos que tuvo en su desarrollo la crisis del 29.

La crisis del 30 y la importancia de las escuelas industriales

La crisis del 29, cuyos efectos en nuestro pais se aprecian con toda
nitidez a partir del afio siguiente, dejé una secuela de comentarios respecto de la
fragilidad de nuestra economia. Sin embargo, al margen de las observaciones
que se hicieron sobre esta materia, pronto los comentarios se centraron en la
educacién, mds precisamente, en el campo de la formacién universitaria. Ha
pasado un afio, decia un articulista de la prensa local, en mayo de 1930, desde
que el Ministerio de Educacién solicitara al gobierno una reforma a los estudios
superiores y muy poco se ha hecho. Dos son los problemas mas graves que la
afectan: por una parte, la falta de correspondencia entre la conveniencia nacional
y la naturaleza de los estudios superiores; y, por otra, la falta de
proporcionalidad entre los estudios teéricos y las habilidades précticas que
debieran tener los egresados de la educacién superior™. Los organismos
educacionales, agregaba el comentarista, han de vincularse a la sociedad que la
sostiene y la juventud que acude a ellos debe vivir de cara a la realidad. Sin
embargo, la Universidad de Chile permanece aislada del interés nacional y los
jévenes que van a ella, terminan por darle la espalda a la realidad. El progreso
que demanda el pafs no encuentra eco en las aulas universitarias, nuestra
Universidad vive a 20 afios de distancia del pafs real.

z Homenaje de Don Horacio Aravena, Rector de la Universidad Técnica del Estado. En “Por
primera vez sesioné en Temuco el Consejo de Universidad Técnica”. El Diario Austral,
miércoles 20 de abril de 1966, p. 2.

2* “La funci6n social de la Universidad”. Crénica de EI Diario Austral de Temuco, jueves 8 de
mayo de 1930, p. 3
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La fuerte critica al sistema universitario se extendié también a su
fi iami “La gratuidad de la educaci6n ha llegado a ser entre nosotros un
verdadero mal por lo que se refiere al nimero cuantioso de j6venes que
emprendian, hasta hace poco, varias carreras universitarias, sin sentir verdadera
vocacion por ninguna de ellas”, escribfa otro comentarista en la prensa. Al fin, el
pais dispone de numerosos profesionales universitarios que no encuentran
campo en el cual ejercer su profesién™.

La critica al sistema universitario hizo volver la mirada hacia las escuelas
industriales, que parecfan mucho mds apropiadas a las reales necesidades del
pais. “El resultado de la Escuela Industrial de Temuco ha sido tan halagador
como en afios anteriores”, escribfa un comentarista de El Diario Austral de
Temuco, el 5 de enero de 1930, al referirse al resultado de los exdmenes de los
alumnos que cursaban estudios en ella. Se ha mejorado, ademds, el material de
ensefianza mediante la dotacién de instrumentos técnicos y maquinarias y se ha
iniciado una reforma al plan de estudios, conforme a un politica de
perfeccionamiento del profesorado, que pudo asistir a un curso que se realizé en
la Escuela de Artes y Oficios de Santiago, bajo la direccion de profesores
alemanes especialmente contratados por el gobierno para fortalecer la educacién
industrial. El afio anterior, habfa alcanzado una matricula de 54 estudiantes,
divididos en tres niveles: 32 en el primero; 14 en el segundo y 8 en el tercero,

Por esos afios, la Escuela ofrecfa los grados de oficio, técnicos e
ingenieros industriales, aunque los dos tltimos s6lo estaban al alcance de los
estudiantes que quisiesen continuar estudios en Santiago, para lo cual la misma
Escuela ofrecfa becas de estudio. El ingreso se hacfa a través de un examen de
admisién que se tomaba el primer dfa laboral del mes marzo, en el local de la
propia Escuela, San Martin 443, cuyo teléfono, el 134, ofrecfa entregar mds
informacién a (luien la deseara, la que se podia solicitar también a su casilla, la
397 de Temuco’.

ey En las las Universitarias”. El Diario Austral de Temuco, domingo 16 de
febrero de 1930, p. 7.

% “Resultado de los exdmenes en la Escuela Industrial”. El Diario Austral de Temuco, domingo
5 de enero de 1930, p. 14, Se trataba de cursos muy pequefios, pues los del primer nivel se
dividieron en dos primeros, con 16 alumnos cada uno.

" “Escuela Industrial de Temuco”. El Diario Austral de Temuco, miércoles 26 de febrero de
1930, p. 9. Don Teodoro Wickel, de quien hemos escuchado un relato del siniestro, lo contempl6
personalmente. Segiin recuerda, en su calidad de estudiante pagaba entonces pension en una casa
de la poblacién Dreves; esa noche, al escuchar tan insistentemente la sirena de bomberos se
levanté y corrié hacia el lugar del incendio, que era, justamente, la Escuela en la cual estudiaba.
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El amplio apoyo que la Escuela encontraba en circulos locales y
regionales, junto con la necesidad de apoyar la formaci6n de personal adecuado
a la demanda de la naciente industria, le permitieron abrir cursos nocturnos para
los obreros de Temuco. La recuperacién econémica que se esperaba para los
préximos afios y la importancia que se le asignaba a la industria, recomendaba
preparar a los obreros, para responder con éxito a la demanda laboral que se
abrirfa en un futuro cercano. Para ser admitido, los obreros debifan conocer las
cuatro operaciones aritméticas y tener en los demds ramos la preparacién
equivalente a la ensefianza primaria elemental, pudiendo cursar en dos afios
estudios que los calificarfan como operarios especializados en electricidad,
mecénica, herreria o carpinten’aza. Ese mismo afio, asumié la direccién del
establecimiento el Ingeniero Emilio Ginouvés, quien se comprometié a
continuar la labor de su antecesor, don Enrique Knockaert. Previamente, el
sefior Ginouvés, habia cumplido una destacada labor como Administrador del
Agua Potable de Valdivia y otra brillante labor como profesor de las cétedras de
Mateméticas y Resistencia de Material en la Universidad de Concepci6n®,

El incendio de la Noche de San Juan (1930)

El tercer hecho que nos permite disponer de mayores antecedentes de la
Escuela Industrial fue un desafortunado suceso que ocurrié en la madrugada del
miércoles 25 de junio de 1930: el incendio de la Escuela.

El fuego comenzé poco antes de las dos de la madrugada, segiin informé
El Diario Austral de Temuco, en una de las dependencias interiores de la
Escuela, ddndose la alarma con casi una hora de retraso. El siniestro fue tan
violento que provocé alarma en la comunidad e hizo pensar que arrasarfa con
varias manzanas. Los primeros célculos hicieron estimar las pérdidas en 200
mil pesos, una cifra impresionante para la época™.

“{La ciudad estd de duelo! —escribié el profesor Angel Pace, dos dias
mas tarde-. El voraz incendio de la Noche de San Juan destruyé por completo
los edificios y la maquinaria de la Escuela Industrial. Nos embarga un

3 “Cursos nocturnos de la Escuela Industrial”. EI Diario Austral de Temuco, domingo 23 de
marzo de 1930, p. 15.

* “El nuevo director de la Escuela Industrial”, £l Diario Austral de Temuco, martes 27 de mayo
de 1930, p. 3.

* “Violento incendio destruy6 completamente la Escuela Industrial”. EI Diario Austral de
Temuco, miércoles 25 de junio de 1930, p. 1.
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sentimiento de pena que no alcanzamos a expresar. Vimos un hacinamiento de
planchas, fierros y escombros humeantes de lo que ayer fue la escuela modelo,
el plantel de la educacién que mds urge hoy, el taller de la industria
indispensable a esta dilatada zona y a toda la Repiblica que intentaba introducir

rumbos nuevos més en armonfa con las exigencias de los tiempos que corren™".

En los dias siguientes E/ Diario Austral inform6 con detalles los
pormenores del siniestro, dejando entrever que un destino aciago y fuerzas
misteriosas lo habrfan provocado, precisamente, en la Noche de San Juan. Se
propal6 también el rumor que la Escuela sera trasladada a Valdivia, aunque
pronto esa noticia fue desmentida por las autoridades®. Con espiritu mds
préctico, el director, don Emilio Ginouvés, tom6é medidas mds concretas,
logrando se autorizara la reanudacién de las clases el lunes siguiente, en el local
de la Escuela 12, ubicado en la esquina de las calles San Martin con Vicufia
Mackenna, frente a la Plaza Recabarren, mientras se trasladaban los talleres a la
Escuela Agricola, donde se pensaba funcionarfa en el futuro la Escuela
Industrial. Lo curioso del siniestro, informaba el diario, es que libré casi sin
dafio el taller de carpinterfa, el mds expuesto a las llamas.

La reanudacion de las clases se hizo con gran prontitud, el lunes 30 de
junio, con un acto solemne que empezé a las 8.30 de la mafana y al cual
asistieron el intendente de la provincia, don René Reyes; el Inspector de
Ensefianza Industrial, don Enrique Knokart; el Rector del Liceo de Hombres,
don Lorenzo Carbacho y el director de El Diario Austral, don Luis Felipe Silva.
El seflor Ginouvés destacé el éxito de las gestiones realizadas por las
autoridades de la provincia para resolver las dificultades més urgentes “y la
unién de las autoridades educacionales en torno a la Escuela en desgracia”.
“Todo aquello, agreg6 el director, significaba que la Escuela se encontraba viva,
como en sus mejores dfas, porque la destruccién de la parte material habfa
vigorizado su espfritu”®,

Durante el resto del afio 30, la Escuela desarroll6 sus actividades casi con
la misma normalidad de los dfas previos al incendio. Las crénicas de la época
dan cuenta del entusiasmo de sus alumnos por las competencias deportivas, de

¥ “La Escuela Industrial. Duelo Publico”. El Diario Austral de Temuco, viernes 27 de junio de
1930.

" “Un rumor infundado”. El Diario Austral de Temuco, jueves 26 de junio de 1930, p. 9.

¥ “Con un acto solemne reanudé sus clases la Escuela Industrial”. El Diario Austral de Temuco,
martes 1° de julio de 1930, p. 11.
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los problemas por la falta de internados y los preparativos para resolver el lugar
en el cual se instalaria definitivamente. Para estos efectos llegé a Temuco, a
fines de octubre, el sefior Ramén Montero, Director General de Ensefianza
Industrial, para inspeccionar en terreno el sitio propuesto por el director
Ginouvés y discutir con el Intendente, don René Reyes, los pormenores del
nuevo edificio que se pensaba construir. Sin embargo, un hecho puramente
circunstancial colocé a la Escuela en el sitio que ocuparfa més tarde y que hoy
todavia hereda la Universidad de La Frontera, en el centro de la ciudad.

En 1930 la Escuela Piblica N° 7 habfa conseguido recursos para que se
le construyera un nuevo edificio, en la esquina sur de las calles Manuel
Rodriguez con Arturo Prat, en una de las manzanas céntricas de la ciudad. La
falta de recursos obligé a paralizar las obras, 3uedando el edificio a medio
terminar. S6lo estaba en pie el primer piso>’. Bajo esas condiciones, el
intendente Reyes viajé a Santiago y consiguié se autorizara el funcionamiento
en ese edificio de los cursos teéricos de la Escuela Industrial, logrando, ademas,
recursos frescos para terminar las obras. En abril del afio 31, el intendente
informaba que en dos meses quedarfan concluidas y con ello resuelto el
problema de la Escuela Industrial, pues podria funcionar en ese edificio sin
contratiempo®. No hubo, al parecer, protesta de la Escuela 7 y con la ayuda del
intendente Reyes la Escuela Industrial logré edificio nuevo y la Universidad de
La Frontera las actuales dependencias de la Facultad de Ingenierfa, de la calle
Prat.

La vida deportiva y cultural

Las abundantes noticias que podemos recoger en la prensa local de esa
época dan cuenta de numerosas actividades culturales organizadas por la
Escuela, como asimismo de las competencias deportivas en que participaban sus
estudiantes. Por aquellos afios, funcionaban en Temuco, ademids de la Escuela
Industrial, el Liceo de Hombres, el Liceo de Nifas, la Escuela Técnica
Femenina, el Instituto Comercial, la Escuela Agricola y el Colegio Alemadn,
todos de dilatada trayectoria educacional. En basquetbol, la rivalidad con el
Colegio Bautista no se pudo zanjar a favor de uno u otro establecimiento. Los
triunfos, decia la prensa, se suceden uno tras otro a favor de uno u otro equipo;

* Recuerdos de don Teodoro Wickel. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, sébado 17 de noviembre
de 2001.

% “En dos meses mds quedard terminada la Escuela Modelo N° 7". El Diario Austral de
Temuco, miércoles 8 de abril de 1931, p. 9.
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en fiitbol, el Liceo de Hombres parecfa ejercer una paternidad que se mantuvo
por varios afios. Ademds de estos establecimientos, participaban en estas
competencias otros equipos de la ciudad, dédndole a los campeonatos un brillo e
interés inusitado. El 63 por ciento de los estudiantes de Temuco proviene de las
ciudades vecinas, decfa El Diario Austral, razén por la cual la ciudad se ha
convertido en muy atractiva para la juventud, concediéndole un tono juvenil ya
en los momentos en que los jévenes participan de estas competencias, cuando
buscan hospedaje o cuando se empefian en viajar a sus hogares, llegado el
tiempo de las vacaciones. “Cudn bien le harfa a Temuco, agregaba el Diario,
crear internados para acoger a los cientos de jévenes que acuden a sus
establecimientos educacionales”™.

La actividad cultural e intelectual que desarrollé la Escuela también
alcanzé gran notoriedad. Ciclos de conferencias, charlas y exposiciones
congregaban a un piiblico animoso en tiempos en que los ratos de ocio sélo se
podian ocupar escuchando radio, asistiendo al cine o leyendo la prensa y uno
que otro libro que se podfa adquirir en las librerfas de la ciudad. En 1931
registramos la primera conferencia del profesor Gilberto Montero, el viejo
maestro que sobrevivi6 a todos los avatares del siglo XX }’ que todavia vive en
Temuco cultivando su amor por la botdnica y la zoologfa®’. Ese mismo afio, la
Escuela organiz6 un ciclo de difusién cultural que comprometi6 a casi todos sus
profesores y que fue muy bien recibida en todos los circulos de la ciudad. Més
de treinta charlas se dictaron en el afio, abarcando temas de la mds distinta
fndole. El Diario Austral lamentaba la estrechez del auditorium de la Escuela, lo
que impedia a muchos interesados acudir a las conferencias, especialmente a
obreros y técnicos interesados en los temas que abordarfan sus profesores. Con
todo, la ciudad se beneficiaba de esta febril actividad intelectual.

% “En Temuco faltan internados”. El Diario Austral de Temuco, sdbado 26 de julio de 1930, p.

" “La charla de hoy de la Escuela Industrial. Don Gilberto Montero hablarg sobre la exposicién
britdnica”. El Diario Austral de Temuco, miércoles 10 de junio de 1931, p. 9.
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Ciclo de Charlas organizado por la Escuela Industrial de Temuco
(Informacién de El Diario Austral de Temuco del miércoles 29 de abril de 1931)

Profesor Emilio Ginouvés:

“Motores”
“Algo sobre resistencia de materiales™
“Revistas Técnicas”

Profesor Eduardo Geise:

“Pedagogfa musical”
“Biograffa de algunos grandes compositores”

Profesor Eduardo Poblete:

“Aporte de los pueblos antiguos a la industria”
“Breve historia de Chile”

Profesor Antonio Medina:

“Standarizacién del trabajo industrial”
“Leyes proteccionistas del obrero”

Profesor Roberto Jobet:

“Poetas Chilenos”
“Ensefnanza de lenguas extranjeras en las
escuelas industriales”

Profesora Alicia M. de Tepper:

“Algunos experimentos de Fisica Recreativa”

Profesor Esteban Harismendy:

“La industria del acero”
“Materiales e industriales”

Profesor Juan Serey:

“Radio difusién”
“Cine sonoro”
“Tecnologfa eléctrica™

Profesor Angel Alessandrini:

“Fundamentos de la Filosofia”
“Religién y moral”

Profesor Federico Soto:

“Propiedades de las maderas chilenas”
“Del arte de barnizar”

Profesor Guillermo Schanewerg:

“Tecnologia mecénica”
“Trabajos de tornos y fresas”

Profesor Samuel Alarcén:

“La importancia de la herreria en la ensefianza
industrial”

“Eune
Funcior

) de una fragua de aspiracién”

Profesor Nicolds Pozo:

“Temple de herramientas”
“Fundicién del bronce”

Al margen de estas actividades, en la Escuela funcionaba un grupo de
scout que desarrollaba una intensa labor al interior del establecimiento y fuera
de €l; y, el afio 1931, otro grupo de profesores, presididos por su director, don
Emilio Ginouvés, se propuso crear una Universidad Popular, que
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proporcionaria, en cursos nocturnos, preparacion técnica y cultural a los adultos
que no podian asistir a los establecimientos diurnos™*.

La idea de estas universidades populares era antigua en Chile. Sus
orfgenes se remontan al siglo XIX y fueron gestadas por intelectuales que vefan
en la educacién un medio para redimir a los obreros y prepararlos para enfrentar
las dificultades econémicas y sociales que amenazaban a la clase obrera. El
sefior Ginouvés participaba de estas ideas y por esta razén convocd el viernes 16
de noviembre del 1931 a un grupo de profesores, con el prop6sito de echar las
bases de la Universidad Popular de Temuco, cuyo fin, decfa el acta de
constitucién, “tenderd a proporcionar, hasta donde sea posible y con los medios
a su alcance, una instruccién secundaria y una preparacién técnica a aquellos
elementos que no pueden concurrir en el dia a los establecimientos de
ensefianza”. Para sufragar los gastos se eligié un Directorio y se abrié un

registro de socios, cuyo primer compromiso serfa aportar los recursos que la
Universidad demandaba®.

La Universidad Popular se proponia otorgar cuatro grados: de oficios,
secundario superior, de especializacién y de conferencias y difusién artistica.
Los primeros comprenderfan cursos de instalaciones eléctricas, mecdnica,
automovilismo teérico y prédctico, carpinteria, herreria y conducciones de
centrales eléctricas, ademds de los ramos de aritmética, dibujo lineal, geometrfa,
castellano, dibujo técnico y educacién civica. El grado de secundario superior
estaba pensado para egresados de liceos y el de especializacién comprenderfa
los ramos de contabilidad, taquigrafia, dibujo de mdquinas, agrimensura e
idiomas francés, inglés y alemén. Por (ltimo, el grado de conferencias abarcarfa
materias relacionadas con la difusion artistica. Vale decir, se aspiraba a entregar
una formaci6n integral a quienes cursaran los cuatro grados de la Universidad™.
Tal vez valga la pena consignar los nombre de todos los profesores que
estuvieron en la primera sesion en que se discutié su fundacién: don Emilio
Ginouvés, don Antonio Medina, don Jorge Alemparte, don Esteban Harismendy,
don Carlos Rojas, don Tiburcio Saavedra, don Lorenzo Carvacho, don Manuel
Cofré, don Gilberto Montero, don Juan Serey, don Max Neumann, don Pedro
Parra, don Roberto Jobet, don Angel Alessandrini y don Eduardo Poblete.

% “E| primer paso hacia la Universidad Popular de Temuco™. El Diario Austral de Temuco,
sébado 17 de octubre de 1931, p. 11.

" “El primer paso hacia la Universidad Popular de Temuco”, p. 11.

0 “Parece ya un hecho la fundacién de la Universidad Popular”. £l Diario Austral de Temuco,
domingo 18 de octubre de 1931, p. 12.
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Los alumnos se movilizan. La primera huelga estudiantil

Aunque la Escuela Industrial parecfa tramsitar por una senda de
prosperidad, sus alumnos no pensaban lo mismo. Casi en los mismos dias en que
se echaban la bases de la Universidad Popular y la Escuela organizaba los ciclos
de charlas y conferencias que comentamos hace un momento, los estudiantes
inician una movilizacién tendiente a conseguir la reorganizacién del
establecimiento. Segun los alumnos, desde hacfa varios meses reinaba un clima
de desorganizacién que afectaba especialmente a los estudiantes de los cursos
superiores. El lunes 20 de octubre de 1931 se convocaron a las primeras
asambleas y al dia siguiente se redacté una declaracién denunciando las
irregularidades. La respuesta de la direccién no se hizo esperar. Con una energia
no prevista por los estudiantes, el cuerpo de profesores, reunido con el Director,
decidié expulsar a los alumnos Carlos Hinojosa y German Rojas, a quienes se
sindic6 como promotores del incidente. Para agravar las cosas, la Direccién
acordé, ademds, cancelar la matricula a todos los estudiantes del 2° y 3er afio,
enviando sendas circulares a los padres y apoderados*'. Entonces ardi6 Troya.

Ese mismo dia los estudiantes deciden declararse en huelga, dirigiendo
un telegrama al Ministro de Educacién para ponerlo en antecedentes de los
hechos. En declaracién a la prensa los estudiantes sefialaron que los dirigentes
no “han sido descomedidos con sus profesores” y que, en cambio, a ellos no se
les “trata con la justicia ni con la consideracién que se debe a alumnos que saben
cumplir con sus deberes y no han faltado jamas el respeto a sus profesores”. El
tono del telegrama enviado al Ministro revela la gravedad de la situacién. He
aqui lo que dice: “Sefior Ministro de Educacién Piiblica. Santiago. Suscriptos
pertenecientes  cursos  superiores  Escuela Industrial ésta, solicitan
respetuosamente sefior Ministro decrétese reorganizacién este establecimiento,
causa desorganizacién manifiesta y hostilidad mostrada profesorado contra
alumnado, que absteniéndose a concurrir clases. Es justicia”. Y firman los
csluddi’ames Eduardo Montes, Julio Morales, Baldomero Humbach y Gonzalo
Dfaz™".

*! “La reorganizacién de la Escuela Industrial piden los alumnos de los cursos superiores al
Ministro de Educacién Pablica”. El Diario Austral de Temuco, jueves 22 de octubre de 1931, p.
11.
* “Lo que dicen los alumnos”. El Diario Austral de Temuco, jueves 22 de octubre de 1931, p.
1.
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El jueves 22 los alumnos convocaron a una reuni6n con los apoderados
para informarles del estado del movimiento. A esa reunion asistié también la
Direccién y el profesorado de la Escuela y las cosas parecieron volver a la
normalidad, pues todos manifestaron la mds firme voluntad de resolver el
conflicto; sin embargo, éste continué. Una semana mds tarde, la prensa segufa
informando del movimiento estudiantil, acusando a sus dirigentes de actuar
concertadamente con los dirigentes de la Escuela de Artes y Oficios de Santiago
y de la Universidad de Chile, en una movilizacién agitada por agentes extrafios
al mundo estudiantil. Se les acus6, ademds, de tratar de comprometer a los
estudiantes de los otros establecimientos de Temuco y de arrastrar a los alumnos
de los primeros afios de la Escuela, que no tenfan mayor conocimiento de los
hechos. La prensa no habl6 de tomas de locales, ni de barricadas en las calles;
pero, un clima de agitacién acompaii6 la primavera de aquel afio 1931%

Durante el resto de ese afio, las cosas de normalizaron. Al siguiente, la
agitacion politica que vivié el pafs sacudié también a Temuco, aunque en menor
medida que a Santiago; sin embargo, los jévenes de aquellos afios estaban
iniciando las primeras movilizaciones que luego harfan caracterfstico al
movimiento estudiantil.

Por esos afios la Escuela tenfa unos 23 func:onanos,
cuyos sueldos eran los sig
Un director con renta anual de 18.000
Un inspector general con renta anual de 10.200
Un inspector segundo con renta anual de 4.400
Un jefe técnico de talleres con renta anual de 14.400
Tres ayudantes para talleres con renta anual de $ 6.600 cada uno 19.800
Un guardalmacén y ec6nomo, grado 16, con renta anual de 8.400
Un secretario y contador, grado 17, con renta anual de 7.800
Un ayudante almacén y contabilidad, grado 25, con renta anual de 3.900
Un portero segundo, grado 25, con renta anual de 3.900
Un cocinero tercero, grado 25, con renta anual de $ 3.900
Dos operarios especializados, grado 23, con renta anual de $4.800 c/u 9.600

*' “S6lo unos escasos alumnos de la Escuela Industrial persisten en su actitud rebelde”. El

Diario Austral de Temuco, sdbado 31 de octubre de 1931, p. 12. Al dfa siguiente El Diario
Austral sigui6 informando de estos hechos.

* Decreto 1.850 del 29 de octubre de 1932. Archivo de la Universidad de La Frontera, Decretos
UTE, Ubicacién A2-8-D1.
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Dos profesores primeros afios con 16 horas 1° categorfa
con renta anual de $ 6.800 cada uno $ 13.760

Un profesor segundo afio, 15 horas de 1" categorfa con renta anual de $ 6450

Un profesor tercer afio con 2 horas de 1° categorfa y 8 horas de 2*

Categorfa, con renta anual de $ 5.660

Tres profesores jefes 30 horas para talleres, 30 horas cada uno de

1° categorfa, con renta anual de $ 12.900 cada uno $ 38.700

Un profesor de Educacién Fisica, 8 horas de 1* categoria,
con renta anual de $ 3.440

Un profesor de Miisica y Canto, 4 horas de 1* categorfa,
con renta anual de $ 1.720

Circunstancialmente, el Director estaba autorizado para pagar horas
extraordinarias y algunos jornales para trabajos especificos, que no podfan
desempeiiar los funcionarios de planta. En suma, la Escuela gastaba en su
personal regular unos $ 174 mil pesos al afio.

El afio 33 los estudiantes volvieron a agitarse, esta vez, por una demanda
de los alumnos de Santiago que conté con el apoyo de todas las Escuelas
Industriales del pafs. Segiin recuerda don Teodoro Wickel, a punto de egresar
ese ano de la Escuela de Artes y Oficios de Santiago, los jévenes exigfan al
Ministerio la transformacién de la escuela en una Escuela de Ingenieros,
peticién que el gobierno no acept6. La huelga dur6 varios meses, obligando a los
j6venes a redoblar sus esfuerzos para no perder el afio. Director de la Escuela en
Santiago era don Ramén Montero, hermano del presidente don Juan Esteban
Montero, mientras en Temuco segufa siéndolo don Emilio Ginouvés™®.

El Congreso Maderero de 1935

Sin embargo, el hecho més importante para nuestra Escuela ocurri6 sélo
tres afios mds tarde, en 1935, al celebrarse en Temuco el Segundo Congreso
Maderero, cuya realizacién le abri6 horizontes insospechados.

El Congreso fue inaugurado el viernes 23 de noviembre por el Presidente
de la Repiiblica, don Arturo Alessandri Palma y cont6 con la presencia del
Ministro de Agricultura, las autoridades regionales, empresarios y hombres de
estudio. El Congreso se propuso analizar todos los factores que favorecfan y
perturbaban el desarrollo de la industria maderera, considerada la actividad més

3 Recuerdos de don Teodoro Wickel.
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relevante de la provincia de Cautin®®. En las sesiones estuvieron presentes todos
los directores nacionales de la Educacién Técnica y Profesional, numerosos
ingenieros, profesores y los directores de todos los establecimientos
educacionales de Temuco.

Las materias analizadas giraron no sélo en torno a la necesidad de
capitales, maquinarias y mercados atractivos para la producci6n regional, sino
también en un rubro que incidirfa fuertemente en el destino de nuestra Escuela:
el personal técnico que debfa manejar la industria maderera. Diez mil obreros
vivian de esta actividad, decfa la prensa, diez mil trabajadores que requerfan
preparacion y personal técnico que los puedan manejar.

Este hecho fue decisivo para que en 1936 la Escuela abriera un curso
conducente al grado de Mecénico y Técnico Forestal, aumentando su matricula
y estableciendo un nuevo y fuerte vinculo con la comunidad regional. Para
algunos autores, este hecho marca el verdadero despegue de la Escuela
Industrial de Temuco"’.

La Escuela mantenfa también, por otros medios, un estrecho contacto
con la comunidad local. Don Teodoro Wickel, que estudi6 en ella entre 1927 y
1931 y que se incorporé como profesor en 1934, recuerda el gran impacto que
tenfan las exposiciones anuales que se realizaban en los meses de noviembre o
diciembre. Cuando lleg6 al gobierno don Pedro Aguirre Cerda, agrega don
Teodoro, propuso a varias instituciones reunir juguetes para regalar a los nifios
pobres en la Navidad. La Escuela de Temuco se sumé con entusiasmo a esta
iniciativa, logrando aportar mds de dos mil juguetes confeccionados en sus
distintos talleres por los propios estudiantes, regalos que ellos mismos
distribuyeron entre los nifios pobres. Reinaba un profundo espiritu de
solidaridad*.

Don Carlos Schulthess Ferndndez, que llegara a ser Vicerrector de la
Sede de la Universidad Técnica del Estado de Temuco, entre 1967 y 1972,
recuerda con mucho carifio esa etapa de la Escuela Industrial. Don Carlos
ingresé como alumno del primer afio de oficio en 1936, egresando tres afios mds

“ “SE. inaugura hoy el Congreso Maderero en la Escuela Técnica”. El Diario Austral de
Temuco, viernes 22 de noviembre de 1935, p. 15. En las crénicas de la época se informaba que
el Primer Congreso Maderero se realizé en mayo de 1913.

*” Juan Guillermo Mufioz y otros, La Universidad de Santiago de Chile, p. 74

% Recuerdos de don Teodoro Wickel.
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tarde, en 1938. El internado quedaba entonces en el segundo piso del edificio de
la calle Prat y a pocos metros funcionaba el cine Tepper, en la esquina de Prat
con Portales, donde actualmente esté el Correo. Eran célebres, recuerda don
Carlos, las exhibiciones de peliculas a mediados de semana y los bailes de los
sdbados, que congregaban a casi todos los jévenes de la Escuela. Un afio alcanz6
aestar don Carlos en el segundo piso del edificio de la calle Prat, pues el afio 37
el internado pas6 a la casona del frente, donde se mantuvo hasta los afios 60",

La creacién de la Universidad Técnica del Estado, 1947

Durante los afios siguientes la Escuela Industrial sigui6 prestando a la
ciudad y a la regién valiosos servicios en el dmbito de la formacién de
numerosos profesionales y la realizacién de las més diversas actividades
culturales que se organizaron en ella. Aunque sus progresos eran razonables, la
creacién de la Universidad Técnica del Estado, en 1947, provocé gran decepci6n
y agit6 de nuevo el ambiente en Temuco.

Por razones que en Santiago nadie pudo explicar, la fundacién de la
Universidad Técnica, creada por decreto 1.831 del 9 de abril de 1947, que
incluy6 a la Escuela de Ingenieros Industriales de Santiago, la Escuela de Artes
y Oficios, también de la capital, las Escuelas de Minas de Antofagasta, Copiapé
y La Serena y las Escuelas Industriales de Concepcién y Valdivia, excluyé a la
de Temuco™.

Las protestas en nuestra ciudad no se dejaron esperar. “Con una
orientacién central definida -escribfa un cronista de El Diario Austral-, en
estrecho contacto con la prictica y realidad econémica de cada zona, las futuras
escuelas universitarias estardn en condiciones de llenar un vacio actualmente
bien notorio en la educacién de la juventud chilena”. Por eso, era francamente
dolorosa la exclusién de la Escuela Industrial de Temuco, mds atn si se tiene en
cuenta que en nuestra ciudad se habfa iniciado una campana tendiente a

convencer al gobierno de la necesidad de crear una Universidad Técnica®'.

** Recuerdos de don Carlos Schulthess. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, lunes 19 de noviembre
de 2001.

* “Temuco quedé al margen de beneficios de la Universidad Técnica del Estado”. El Diario
Austral de Temuco, jueves 10 de abril de 1947, p. 8.

*! “Temuco quedd al margen de beneficios de la Universidad Técnica del Estado”, p. 8.
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El intendente Victor Carmine, acogi6 el sentimiento local y el jueves 10
de abril dirigi6 al Ministro de Educacién el siguiente telegrama: “Ha causado
profunda extrafieza en todos los circulos el haberse eliminado a Temuco en el
Decreto 1831 sobre creacién de Universidad Técnica. Ruego a Usfa interponer
sus buenos oficios a fin de que esta ciudad sea incluida en la creacién indicada.
Firmado: Carmine, Intendente de Cautin”

La Escuela Industrial tenfa, por esa fecha, unos 328 alumnos,
distribuidos en siete especialidades: mecdnica industrial, mueblerfa, mecénica
forestal fundicién, instalaciones sanitarias, electricidad y herrerfa, todas
inc bl vinculadas a las necesidades de la zona. Contaba, ademds,
con una parcela de 63 hectéreas, ubicada en la comuna de Toltén, destinada a los
trabajos précticos del curso de mecdnica forestal y habfa importado maquinarias
desde Estados Unidos, incluido un aserradero, que se pondria a disposicién de
los estudiantes y la Corporacién de Fomento de la Produccién, como centro
experimental en ese rubro®’,

Todo Temuco se movilizé para corregir la injusticia. El Presidente del
Consejo de Defensa de Cautin, don Toribio Fierro, fue categérico. Junto con
aclarar su posicién, sus declaraciones fijan algunos hitos en la historia de la
educacién superior de nuestra regién en lo que se refiere al viejo anhelo de tener
Universidad en Temuco. “Mi posicién en este problema —sefal6 el sefior Fierro-,
que repercute en la espléndida obra de la Escuela Industrial de Temuco, tiene su
pequeiia historia. Hace cuestién de tres afios fui designado Presidente del Centro
de Exalumnos del Liceo de Hombres de Temuco, entidad que como uno de sus
primeros puntos de su programa de trabajo, consult6 la futura Universidad de
Temuco. Sin embargo, estudiando bien la materia y considerando el panorama
de la actividad y la producci6n de la zona como regién maderera y agricola,
como asimismo ampliando en los circulos progresistas locales la iniciativa,
surgié y se fundé el Comité Pro Universidad Técnica de Temuco”. Precisamente
por esto “me ha llamado profundamente la atencién, causindome honda
extrafieza, la determinacién del gobierno de no consultar entre las escuelas

* “La inclusién de Temuco en la creacién de la Universidad Técnica del Estado ha pedido el
Intendente de Cautin”. El Diario Austral de Temuco, viernes 11 de abril de 1947, p. 6.

' “La Escuela Industrial de Temuco necesita mayor categoria para dinamizarse”, El Diario
Austral de Temuco, martes 15 de abril de 1947, p. 7.
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industriales elevadas a la categorfa de Facultades de la Universidad Técnica del
Estado, a la Escuela Industrial de Temuco”**,

“Temuco muestra otra injusticia que el gobierno ha cometido al no
considerar en el mismo plano de importancia a nuestra ciudad, y sobre todo, esta
rica zona de produccién y progreso, que a Valdivia y Concepcién, que en
muchos sentidos han recibido muchos estimulos oficiales para el incremento y
normal desarrollo de la produccién. Es l6gico que después de un estudio mds
detenido y a conciencia, el gobierno reconsiderard la resolucién, lo que sin duda
serd ampliamente favorable para las justas aspiraciones de Temuco” sefialaba,
por su parte, el presidente del Rotary Club de Temuco, don Carlos Della
Maggiossa”.

En los dias siguientes, El Diario Austral de Temuco sigui6é publicando
articulos y opiniones de figuras locales, reclamando al gobierno por la exclusién
de la Escuela Industrial en el decreto que cre6 la Universidad Técnica y en la
edicién del sdbado 19 de abril, cuando la Escuela cumplia 31 afios, destacé en
sendas crénicas el aporte que habfa hecho al progreso regional a través de sus
cursos regulares, la formacién de la clase obrera, la labor social dirigida a los
alumnos indigentes, el papel de su biblioteca “Justiniano Sotomayor Zavala” y
la interesante contribuci6n al deporte local®®.

La campafia, que no paré entonces y que incluyé a numerosas
instituciones y personalidades locales, dio frutos casi un afo después. El 7 de
julio de 1948, por decreto 6.350, la Escuela Industrial de Temuco pasé a formar
parte de la Universidad Técnica del Estado. En la parte mds sustantiva, el
decreto decfa que se incorporé “a la Universidad Técnica del Estado, en calidad
de Escuela Universitaria, el Grado de Técnicos de la Escuela Industrial de
Temuco™’. Al fin, después del intento de crear la Universidad Popular, all por
los afios 30, en 1948 tenfamos Universidad en Temuco. Aunque por esos dfas
funcionaba una Escuela de Servicio Social que se anexaria a la Universidad de

* “Escuela Industrial debe ser Facultad de la Universidad Técnica del Estado”. El Diario
Austral de Temuco, jueves 17 de abril de 1947, p. 7.

* “La Escuela Industrial de Temuco debe ser Facultad de Universidad Técnica™. El Diario
Austral de Temuco, sébado 19 de abril de 1947, p. 7.

% 3] afios de fructifera labor educacional ha desarrollado la Escuela Industrial de Temuco". £/
Diario Austral de Temuco, sdbado 19 de abril de 1947, p. 7.

57 Decreto 6350 del 7 de julio de 1948, Archivo Central de la Universidad de La Frontera.
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Chile, como veremos en el capftulo tercero, la ciudad celebré con particular
regocijo la noticia: se habfa corregido una injusticia.

La anexi6n a la Universidad Técnica del Estado. Los primeros afios

Al depender de la Universidad Técnica del Estado, la Escuela Industrial
no dej6é de ser una escuela industrial anexada a esa Universidad, que segufa
otorgando el Grado de Oficio, al que se trataria de agregarle, lo antes posible,
un grado de Técnico, segiin declaré su primer director, don Eduardo Poblete. En
efecto, al asumir este cargo, el sefior Poblete anuncié que el proyecto consultaba
establecer una Facultad de la Universidad Técnica; pero que, por el momento,
s6lo empezaria a funcionar el grado de Técnico Forestal a partir del 1° de agosto
de ese afio™. Las autoridades del plantel insistian en que para fortalecer la
escuela universitaria era preciso contar con todo el apoyo de los parlamentarios
y la comunidad regional, sobre todo para conseguir un nuevo local que
permitiera su expansion”.

En estricto rigor, no se trataba de conseguir un nuevo espacio fisico, sino
un edificio que se acomodara a las necesidades de los di Por esos afios,
la Escuela disponfa de tres propiedades, todas las cuales pasaron a formar, mds
tarde, patrimonio de la Universidad de La Frontera.

La primera, era el edificio ubicado en la esquina de las calles Arturo Prat
con Manuel Rodriguez, el mismo que | ocupa la Facultad de
Ingenierfa, cedido a la Escuela después del incendio de 1930 por la Escuela 7 y
traspasado definitivamente a ésta por Decreto Supremo 2.474 del 19 de julio de
1934. S6lo desde esa fecha la Escuela pudo disponer legalmente de esta
propiedad, que fue, como ya dijimos, construida inicialmente para servir a la
Escuela 7. La segunda estaba al frente, en la calle Prat 332, adquirido por el
fisco a dofia Clara Campos el 22 de enero de 1937 y puesto a disposicién de la
Escuela desde esa misma fecha. Como sabemos, todavfa lo conserva la
Universidad de La Frontera. Allf ha funcionado, desde su creacién, la Direccién
de Extensién y el Sal6n de Actos que sirve actualmente de teatro y cine
ocasional. La tercera, era el predio de 31.690 metros cuadrados que tenfa la
Escuela a los pies del Nielol, en la esquina de Lynch con Balmaceda, adquirido

S “El 1° iniciard labor de grado de Técnico Forestal en Temuco™. El Diario Austral de Temuco,
lh'"“ 29 de julio de 1948, p. 5.

“Gran necesidad de otro local tiene la Escuela de Técnicos Industriales”. El Diario Austral de
Temuco, viernes 2 de julio de 1948, p. 7.
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por el Ministerio de Educacién el 8 de enero de 1943 para construir la nueva
Escuela Industrial que se proyectaba para Temuco®. Esta Escuela nunca se
construy6, aunque todavia en los afios 60 se recordaba aquel compromiso,
convertido con el paso del tiempo en una especie de ilusién que tampoco se
concretarfa: levantar alli, a los pies del Nielol, una ciudad universitaria que
respondiera a los requerimientos de una ciudad tan progresista como Temuco™.

Hacia 1953 la Escuela de Temuco constitufa una parte 1mponante de la
Universidad Técnica del Estado. Su crecimiento, implicé una
ampliacién de su planta administrativa y académica, al punto de conformar una
comunidad compuesta de casi 80 personas, cuyos nombres podemos recordar
gracias a los informes que se entregaban al Honorable Consejo de la
Universidad, en Santiago.

Personal de la Escuela Industrial de Temuco en 1953 |

Personal Directivo

Don Aliro Villanueva Castro, Director.

Don Eduardo Poblete Donneau, Subdirector.

Don Oliverio Holzapfel Alvares, Jefe Técnico de Talleres.
Don Raiil Gonzdlez Guzmdn, Jefe Técnico de Talleres.
Don Gilberto Montero Ortiz, Inspector General.

Personal Administrativo

Don Diego Augusto Illanes Camp Jefe de Al
Don Héctor Quezada Alarc6n, Ec6nomo 1°.

Don F do Quifi Feire, S io 1°.

Don Luis Alberto Espinoza Cisternas, Inspector 2°.

Don Juan 2° San Martin Pefia, Bibliotecario y Archivero.
Don Rigoberto Toledo Lemus, Estadistico.

Don Luis Toledo Acuiia, Escribiente 2°.

Don Nolberto Mourgues Osorio, Escribiente 2°.

“ Esta informaci6n ba sido extraida de la Sesién N° 140 del Consejo de la Universidad J'écnica
del Estado del 19 de encro de 1956. Archivo de la Universidad de La Frontera, Libro de Actas
del Honorable Consejo de 1a Universidad Técnica del Estado, Libro 4.

! Informe del Rector de la UTE, don Horacio Aravena de su visita a las Escuelas Industriales de
Valdivia, Temuco y Concepeién. Sesion N° 263 del Consejo de la Universidad Técnica del
Estado del 29 de julio de 1960. Archivo de la Universidad de La Frontera, Libro de Actas del
Honorable Consejo de la Universidad Técnica del Estado, Libro 8. En estricto rigor el Rector
hablaba de una unidad universitaria, pero se referfa, sin duda, a una ciudadela universitaria.
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Personal de Servicios

Don José Espi Contreras, Mayord

Don Rosalino Lépez Moraga, Mayordomo.

Don Moisés Dfaz Silva, Cocinero 1°.

Don José Ortiz Pizarro, Portero 2°.

Don Daniel Méndez Méndez, Mozo 1°.

Don Alfonso Lara Yevenes, Mozo 1°.

Don José Pilar Jara Infante, Mozo 1°.

Don Victor Manuel Sepiilveda Salamanca, Mozo 1°.
Don Ruperto Jara Infante, Mozo 1°.

Don Nicolds Talentino de la Fuente Guerra, Mozo 1°.
Don Juan Arturo Quezada Herndndez, Mozo 1°.

Cuerpo Académico

Don Eduardo Poblete Donneau, sirve 12 horas de Castellano.

Don Guillermo Rubén Bustos Nuifiez, sirve 22 horas de Matematicas.

Don Luis Herndndez Muiioz, sirve 9 horas de Quimica Tecnol6gica Elemental.
Don Leonidas Chac6n Schmidet, sirve 6 horas de Dibujo Técnico.

Don Juan Méndez Gallardo, sirve 9 horas de Historia y Geografia.

Don Segismundo Arismendy Lagos, sirve 2 horas de Matemdticas Aplicadas.
Don Luis Toledo Acuiia, sirve 6 horas de Educacién Fisica.

Don Teodoro Wickel Kluwen, sirve 3 horas de Mdquinas Motrices y Automéviles.
Don Conrado Pefia Guerrero, sirve 4 horas de Geografia Econémica.

Don Mario Muiioz Ricci, sirve 6 horas de Educacién Civica y Moral.

Don Héctor Yévenes Torres, sirve 4 horas de Miquinas Motrices.

Don Carlos Partarrieu Navarrete, sirve 4 horas de Tecnologia Mecdnica.

Don Samuel Beltrdn Cuevas, sirve 2 horas de Tecnologia de Electricidad.

Don Hugo Herrera Lira, sirve 5 horas de Tecnologia de Muebleria.

Don Carlos Contreras Hernéndez, sirve 10 horas de Dibujo de Construccién y
Proyectos de Muebles.

Don Carlos Eduardo Ferndndez, sirve 2 horas de Tecnologia General.

Don Ricardo Uberuaga Lépez, sirve 7 horas de Proyectos de Modelos.

Don Luis Picasso Stagno, sirve 2 horas de Elementos de Toppograffa.

Don Heriberto Inostroza Monosalva, sirve 30 horas de Prictica y Tecnologfa de
Talleres.

Don Pedro Pantoja Silva, sirve 30 horas de Prdctica y Tecnologia de Talleres.
Don Serafin Rosales Espinoza, sirve 2 horas de Préctica y Tecnologfa de Talleres.
Don Rubén Astudillo y Valdebenito, sirve 30 horas de Prictica y Tecnologfa de
Talleres.

Don René Sanzana Reyes, sirve 31 horas de Prictica y Tecnologfa de Talleres.
Don Santiago Guerrero Araneda, sirve 30 horas de Prictica y Tecnologfa de Talleres.
Don Aliro Villanueva Castro, sirve 10 horas de Electricidad.

Don Manuel Gustavo Gonzdlez Mella, sirve 3 horas de Tecnologfa de la Madera.
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Don Raiil Gonzilez Guzmdn, sirve 2 horas de Madereo y Aserradura.

Don Luis Alberto Espinoza Cisternas, sirve 2 horas de Educacién Fisica.

Don Teobaldo Exequiel de la Barra Arroyo, sirve 3 horas de Méquinas Forestales.
Don Carlos Jara Poblete, sirve 28 horas de Préctica y Tecnologia de Talleres.
Don Luis Enrique Krausse Garcfa, sirve 30 horas de Préctica y Tecnologia de Talleres.
Don German Fritz Gebert, sirve 30 horas de Préctica y Tecnologia de Talleres.
Don Leonidas Chacén Schmidt, Ayudante de Profesor.

Don Juan Gémez Vargas, Ayudante de Profesor .

Don Juan Ferndndez Mella, Ayudante de Profesor.

Don Eduardo Poblete Aranguiz, Maestro 2° de Taller que no imparte docencia.
Don Sergio Muiioz, maestro 3° de taller que si imparte docencia.

Don Manuel Gonzilez Mella, sirve 3 horas de Construccién Forestal.

Don Guillermo Bustos Nuiiez, sirve 9 horas de Fisica Elemental.

Don Segundo Arismendy Lagos, sirve 16 horas Matematicas.

Don Gilberto Montero Ortiz, sirve 3 horas de Elementos de Fisica y Quimica.
Don Valentin Henriquez Cartes, sirve 12 horas de Castellano.

Don Alejandro Sieveking Herrera, sirve 4 horas de Electricidad.

Don Rosamel Sagredo Espinoza, sirve 6 horas de Miisica y Canto.

Don Aidor Asad Hidalgo, sirve 5 horas de Instalaciones Eléctricas.

Don Juan Méndez Henriquez, sirve 8 horas de Educacién Fisica.

Don Mario Muiioz Ricci, sirve 1 hora de Legislacién Social y Forestal.

Don Diego Zurita Reyes, sirve 4 horas de Geografia Econémica.

Doiia Teresa San Martin Henriquez, sirve 1 hora de Castellano

Don Samuel Beltrdn Cuevas, sirve 12 horas de Electricidad.

Don Enrique Ferndndez Bravo, sirve 5 horas de Fisica General.

Don Ratil Norambuena Martinez, sirve 3 horas de Mateméticas

Fuente: Libro de Actas del Honorable Consejo de la Universidad Técnica del Estado. Sesiones
59 del 20 de noviembre de 1953 y 63 del 18 de diciembre de 1953. Archivo
Universidad de La Frontera.

Tres afios mds tarde, en 1956, acontecieron tres hechos que marcarian su
futuro. El primero tuvo relacién con la creacién de la carrera de Construccion
Civil, sin duda, la mds importante de las que existian hasta entonces. Los
primeros egresados, once en total, salieron en 1959, luego de cursar un primer
afio de preparaci6n y tres de especialidad, cuyos titulos atin no se tramitaban en
1960, lo que no les impedia ejercer sus labores profesionales, en un campo en el
cual todavia habfa muy pocos profesionales en Temuco. Uno de los estudiantes
de la carrera, César Dantén, explicé las ventajas de la Escuela. “Ante el
problema comiin para todos los estudiantes que han cursado el segundo ciclo de
humanidades de obtener en la forma méds corta y menos onerosa posible una
profesién que los capacite para servir con éxito a la comunidad, elegi esta
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carrera de indudable porvenir inmediato, y ademds porque se me ofrece la
posibilidad de adquirir estos conocimientos, sin necesidad de recurrir a otros
centros de estudios mds alejados del hogar” -declaré en una entrevista a El
Diario Austral. L.a misma opinién expresé la alumna Zulma Pérez, una de las 13
jévenes que compartfa con los varones los diferentes cursos de la carrera®, Tal
vez no esté demds consignar que, hacia 1957, el 90 por ciento de los estudiantes
universitarios del pafs, estudiaban en Santiago, lo que convertia a estos jovenes
de Temuco en una minorfa ciertamente privilegiada, mds adn si se tiene en
cuenta que apenas 19.800 muchachos de los 7 millones que éramos los chllenos
lograban llegar a la Universidad, el 0.28 por ciento de nuestra poblacién®,

El segundo hecho que recordamos del afio 56 sirvié de estimulo para la
pequeiia comunidad académica que giraba en torno a la Escuela y favoreci6 a
un profesor que mds tarde, en 1965, llegarfa a ocupar el alto cargo de Secretario
General de la Universidad Técnica del Estado, en Santiago. Se trataba del
profesor Jorge Soto Sandoval, quien fue favorecido con una beca del Instituto de
Asuntos Americanos para estudiar en Estados Unidos nuevas técnicas de trabajo
en madera y observar en el Stout State College de Menomonie, en el estado de
Wisconsin, la organizacién de la ensefianza industrial. El Consejo de la
Universidad acord6, ademds, concederle una ayuda financiera de 250 mil pesos,
en atencién a su condicién de egresado de la Escuela de Artes y Oficio de la
misma Universidad y a su brillante desempefio en la Escuela Industrial de
Temuco Don Jorge Soto debfa viajar a Estados Unidos antes del 1 de enero de
1957%

El tercer hecho concluy6é dramdticamente, no en Temuco, sino en
Santiago, aunque afect6 profundamente a la gente de nuestra Escuela. Ese afio
los estudiantes organizaron una serie de movilizaciones que anticipaban las que
vendrian en las décadas siguientes. En cierta medida, los alumnos de Temuco se
mostraron mds tranquilos que en otras escuelas del pais. Las actas del Consejo
dan cuenta de permanentes movilizaciones en Santiago, Copiap6, Concepcién,
La Serena y Valdivia. En Temuco, en cambio, las cosas transcurrfan con cierta
normalidad; sin embargo, en octubre del afio 56, los estudiantes de Concepcién

 “Importante mision tiene el curso de Construccién Civil™. El Diario Austral de Temuco,
jueves 7 de abnil de 1960, p. 6.

 En Juan Guillermo Muiioz y otros, La Universidad de Santiago de Chile, pp. 155-156.

* Sesiones del Consejo de la UTE N° 147 del 4 de mayo de 1956 y N° 163 del 2 de noviembre
de ese mismo afio. Archivo de la Universidad de La Frontera. Libro de Actas del Honorable
Consejo de la Universidad Técnica del Estado, Libro 4.
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se declaran en huelga exigiendo la renuncia del Director, don Eduardo de la
Barra, arrastrando en el movimiento a los alumnos de Temuco y Valdivia. El
Consejo debatié detenidamente la situacién, buscando una solucién que no
dafiara el principio de autoridad, pero que acogiera algunos de los
planteamientos de los estudiantes. El sefior de la Barra era, por lo demds,
miembro de aquel Consejo, en representacién de las Escuelas del sur, razén por
la cual podia personalmente entregar todos los antecedentes. Sin embargo, para
resolver con la informacién necesaria, se envié a un profesor a Concepcion y el
propio Consejo recibi6 a uno de los dirigentes estudiantiles, para escucharle en
Santiago. La huelga de Concepcién, Temuco y Valdivia terminé a los pocos
dfas; pero el 5 de noviembre estalla otra en Santiago a raiz de las actuaciones del
Director de la Escuela de Artes y Oficios, don Manuel Rodriguez, miembro
también del Consejo, que puso en pie de guerra a todas las Escuelas del pafs. En
vista del cariz que tomaban los acontecimientos, el sefior Rodriguez decidi6
renunciar a la Direccién y al Consejo y solicitar una Comisién de Servicios para
evitar que su presencia complicara las cosas. Eso no fue suficiente. Aunque al
poco tiempo, de los 6.244 alumnos que tenfa la Universidad en todo Chile, solo
894 se mantenian en huelga; un clima de intranquilidad rondaba la Universidad.
El profesor Rodriguez no pudo resistirlo. La noche de un sabado de ese afio que
ya terminaba, decidi6 poner fin a sus dfas. La tragedia conmovié profundamente
a toda la comunidad universitaria, dejando una sensacién de fracaso que ain
sigui6 pesando en los meses siguientes®. Don Manuel era casado con una dama

temucana. Fue, sin duda, un episodio triste en la historia de la Escuela®.

La Escuela de Temuco logré tener alguna presencia en el Consejo desde
1955; sin embargo, sélo desde 1958 se hace mds regular, al lograr que se
designara representante de las Escuelas del Sur a su director, don Teodoro
Wickel Kluwen. Desde entonces y por varios periodos, don Teodoro representé
a las escuelas de Concepcién, Temuco y Valdivia en el principal organismo
colegiado de la Universidad. La tarea del Consejo consistia no sé6lo en velar por
el buen funcionamiento de la Institucién, sino en aprobar o rechazar todas las
propuesta que hiciera el Rector en todas las materias que tuvieran relacién con la
marcha de la Universidad, desde el presupuesto hasta los nombramientos,
permisos y destinaciones del personal. Este Consejo se habfa constituido en
Santiago el viernes 16 de mayo de 1952, con la presencia del Ministro de

* Acta de la Sesién 161 del Consejo de la UTE del 4 de octubre de 1956 y actas restantes de ese
mismo afo. Archivo de la Universidad de La Frontera, Libro de Actas del Honorable Consejo de
la Universidad Técnica del Estado, Libro 4.

“ Recuerdos de don Teodoro Wickel.
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Educacién, don Eliodoro Dominguez, qun:n lo presldfa. y el Rector de la™"

Universidad, don Octavio Lazo Val de rep de la
Universidad de Chile y de otras instituciones vinculadas a la industria privada y
empresas del Estado. En esa misma reuni6n se acordé nombrar un representante
por las escuelas del norte y otro por las del sur, recayendo esas designaciones
en don Elfas Espoz, director de la Escuela de Minas de La Serena y en don
Esteban Harismendy, director de la Escuela Industrial de Valdivia®

Por esos afos, la Universidad Técnica estaba integrada por nueve
escuelas universitarias, aunque en realidad, tanto las del norte como las del sur,
segufan siendo de Minas las primeras, e Industriales las segundas. De acuerdo a
una resefia que hiciera el Rector don Horacio Aravena, el 24 de mayo de 1963,
al recibir la visita de don Felipe Herrera, presidente del BID, la Universidad
Técnica habfa logrado integrar sefieras instituciones educacionales del pafs,
cuyas fechas de fundaci6n eran las siguientes®:

Escuela de Artes y Oficios de Santiago, 1849

Escuela de Minas de Copiapd, 1857

Escuela de Minas de La Serena, 1888

Escuela Industrial de Chilln (trasladada luego a C pcién), 1905,
Escuela Industrial de Temuco, 1916

Escuela de Minas de Antofagasta, 1918

Escuela Industrial de Valdivia, 1934

Escuela de Ingenieros Industriales de Santiago, 1940

Instituto Pedagdgico Técnico, 1944

En Temuco, la carrera mds importante seguia siendo Construccién Civil,
abierta, como ya hemos dicho, en 1956. Ademds de la formacion profesional
que sus estudiantes recibfan en las clases teéricas y précticas, la Escuela se
preocupaba de organizar eventos que enriquecieran su formacién. En octubre de
1958, se organiz6, por ejemplo la Semana de la Construccién, con veladas,
foros, charlas y exposicién de trabajos que congregé a todos los profesores y
estudiantes de la carrera y a numerosos profesionales del drea, ademds del
publico que asisti6 a los actos destinados a la comunidad local. También estuvo

9 Sesién N* 1 del Consejo de la UTE, viemes 16 de mayo de 1952, Archivo de la Universidad
de La Frontera, Libro de Actas del Honorable Consejo de la Universidad Técnica del Estado,
Libro 1.
™ Sesién N* 339 del Consejo de la UTE, viernes 16 de mayo de 1952. Archivo de la Universidad
de La Frontera, Libro de Actas del Honorable Consejo de la Universidad Técnica del Estado,
Libro 9.
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presente una delegacion de la Escuela Industrial de Valdivia, hecho que
contribuy6 a darle mas relevancia a la Semana®.

Al aiio siguiente, en 1959, don Teodoro Wickel, director entonces de la
Escuela, parte a Estados Unidos, por dos meses, invitado por el Instituto de
Asuntos Interamericanos para observar las modalidades de la ensefianza
industrial en ese pais, con el propésito de introducir las modificaciones que
fueran necesarias en las escuelas de Chile. Don Teodoro viajé en una
delegacién presidida por el Rector, don Horacio Aravena, que visité diversas
ciudades norteamericanas’”.

Sin embargo, los hechos mds relevantes que ocurren por esos anos
fueron dos viajes de estudios organizados por los profesores y estudiantes de la
Carrera de Construcciéon Civil, que les permitié conocer, en 1960 y 1961,
Buenos Aires, Montevideo y las principales ciudades de Brasil. El alma de estas
giras fue don Guillermo Feuerhake, secundado por un joven arquitecto que
volvia a Temuco, después de cursar sus estudios en la Universidad de Chile de
Santiago, don Gustavo Navarrete Mulsow. Organizando kermeses, rifas y la
infaltable ramada del 18, “El Tijeral Universitario”, fueron juntando peso a peso
lo que se necesitaba para costear los pasajes en avion de los 10 estudiantes que
egresaron el 59 y que pudieron viajar el 60, como flamantes constructores
civiles. Partimos por Buenos Aires, recuerda don Guillermo, luego seguimos a
Montevideo, Sao Paulo, para terminar en Rio de Janeiro, antes de volver a
Temuco. Los estudiantes me decian que era un iluso; pero, asi y todo volvimos a
repetir el viaje en 1961, esta vez acompaiiados por el director de la Escuela, don
Teodoro Wickel, y los ;)rofesores Alamiro Ojeda y Carlos Partarrieu, ademds de
don Gustavo Navarrete'".

 Sesién N° 214 del Consejo de la UTE, 24 de octubre de 1958. Archivo de la Universidad de
La Frontera, Libro de Actas del Honorable Consejo de la Universidad Técnica del Estado, Libro

6.

" Sesién N° 339 del Consejo de la UTE, viernes 16 de mayo de 1952. Archivo de la Universidad
de La Frontera, Libro de Actas del Honorable Consejo de la Universidad Técnica del Estado,
Libro 4.

7! Recuerdos de don Guillermo Feuerhake. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, lunes 17 de
diciembre de 2001. Gustavo Navarrete ain recuerda los nombres de los 10 estudiantes que
viajaron el 60: Euclides Aravena, Reinaldo Flores, Sergio Galindo, Amoldo Godoy, Gonzélez,
Enrique Jaramillo, Juan Ojeda, Orlando Provoste, Wilibaldo Repetto y Wladimir Salas.
Testimonio de Gustavo Navarrete. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, miércoles 2 de enero de
2002.
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Estos hechos fueron consolidando a la Escuela y abriendo nuevos
horizontes a la juventud regional, que no disponia de los recursos para continuar
estudios superiores en Concepcién, Santiago o Valparaiso. Hacia 1960 tenia
547 alumnos, divididos en los grados de Oficios y Técnicos. Los de Oficios
sumaban 379, agrupados en cinco especialidades: Electricidad, Fundici6n,
Mecdnico Industrial, Mecanico Forestal y Muebleria, con tres talleres
complementarios: carpinteria, herreria e instalaciones sanitarias. El grado de
Técnico se limitaba al de Construccién Civil, carrera que en 1960 cursaban 63
alumnos. Las carreras nocturnas de Electricidad de Automéviles, Instaladores
Eléctricos, Mecanica de Automéviles, Mecanicos Torneros y Radio,
completaban los restantes 105 cuposn.

Los cursos eran muy pequeiios. Con la tnica excepcién del primer afio,
que reunia unos 30 estudiantes, los restantes oscilaban entre 8 y 13, lo que les
permitia recibir una ensefanza casi personalizada. Todavia la Escuela no
adquiria el sello impersonal que caracterizaria a la Universidad chilena de las
décadas siguientes.

El terremoto de 1960

Justo el dia anterior al terremoto que asolé Concepcién el 21 de mayo de
1960, los estudiantes de la Escuela se enteraron de una excelente noticia: el
gobierno alemén les ofrecia una beca para continuar por un afio estudios en
Alemania a los jovenes egresados de los grados de Oficio o Técnico que
cumplieran las exigencias establecidas para el otorgamiento del beneficio. La
estadia se iniciaria el 1 de marzo de 1961 y concluiria el 28 de febrero de 1962.
Ignoramos si hubo postulantes; los lamentables sucesos que se precipitaron,
primero con el sismo de Concepcién y, luego, con el terremoto y maremoto del
dfa siguiente, cambiaron la fisonomia a la regién’.

El terremoto de 1960 calé hondo en La Araucania. Aunque Temuco
sufri6 menos que otras ciudades del sur, la tragedia de Puerto Saavedra y la
dramética situacién vivida en Valdivia, conmocioné a los habitantes de la
region.

72 44 aiios de laboriosa existencia cumple hoy la Escuela de Técnicos Industriales”. EI Diario

Austral de Temuco, martes 19 de abril de 1960, p. 7.
7 “Becas para estudiar un afio en Alemania para los egresados de la Escuela Industrial”, EI
Diario Austral de Temuco, viernes 20 de mayo de 1960, p. 6.
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Los edificios de la Escuela no sufrieron mayores dafios. Don Teodoro
Wickel recuerda que algunas casas de la calle Prat se vieron algo afectadas, pero
los edificios de la Escuela resistieron sin problemas. Por esa fecha, la mayor
parte de las clases se dictaban en Prat, mientras el internado y las casas del
director y subdirector seguian al frente. Alli vivia el senor Wickel en ese
momento y ain recuerda el enorme impacto que provocé el sismo en la
poblacién de la ciudad”.

Por la gravedad de los dafios que el terremoto causé en Valdivia, la
atencién se centré en esa ciudad. Apenas repuesto de la conmocién, la Escuela
decidi6é enviar a los profesores Hugo Herrera Lira y Guillermo Feuerhake
Koppe, para imponerse en el terreno de la situacién en que habia quedado
aquella Escuela y, unos dias después, el 9 de junio, viajaba personalmente el
director con una donacién de viveres y provisiones para los funcionarios y
estudiantes mds afectados”. Al mes siguiente lo hizo el propio Rector de la
Universidad, don Horacio Aravena.

Después de visitar la Escuela de Valdivia, el Rector se dirigi6 a Temuco,
donde llegé el jueves 21 de julio de 1960, por la tarde. Su intencién era
informarse personalmente y en el sitio mismo, del estado en que se encontraban
las Escuelas del sur y adoptar las medidas que fueran necesarias para salvar la
emergencia. Las autoridades locales esperaban con mucha confianza esta visita,
pues confiaban contar con el apoyo del Rector para iniciar las nuevas
construcciones a los pies del Nielol y remodelar el edificio de la calle Prat.

Las entrevistas que sostuvo el Rector con el director del plantel, el
profesorado y los estudiantes abri6 grandes expectativas. Desde luego, el Rector
se comprometio a iniciar la construccién del edificio del Cerro Nielol, en 1961,
y a impulsar en todo cuanto pudiera el crecimiento de la Escuela. Para esa fecha
se hablaba de dos especialidades universitarias: la de Construccién Civil y
Mecdnica, esta ultima consignada en la prensa por primera vez como de rango
universitario. Agregé el Rector que se comprometia a crear en el futuro dos
nuevas especialidades, la de Mecénicos Agricolas y Mecanicos Forestales y a
apoyar la creacién de un pensionado para los estudiantes y residencias para los
profesores, con el objeto de brindarles mayor comodidad que las ofrecidas por el

“ Recuerdos de don Teodoro Wickel.
" Sesién N° 260 del Consejo de la UTE, 17 de junio de 1960. Archivo de la Universidad de La
Frontera, Libro de Actas del Honorable Consejo de la Universidad Técnica del Estado, Libro 8.
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viejo edificio de la calle Prat. En suma, una visita que alent6 grandes
esperanzas"’.

Parte de esas esperanzas se cumplieron, aunque parezca paradojal, a
consecuencias del propio terremoto. En efecto, las urgentes necesidades que
impuso la reconstruccién de la zona abrié grandes expectativas a los jévenes,
que vieron en las carreras que ofrecia la Escuela una alternativa muy atractiva.
A esto se sum6 el respaldo internacional. En agosto de 1960, El Diario Austral
informaba del apoyo de Naciones Unidas, la Unesco y la Cepal a la
reconstruccion nacional, apoyo que se extendia también a las Escuelas
Universitarias de Temuco. Mds de diez mil délares, decia el Diario, llegarén a la
Escuela de Técnicos Industriales de Temuco, provenientes de la UNESCO, para
la ampliacién de los planes de trabajo de algunas especialidades, especialmente
las que dicen relacién con Mecdnica y Agricultura. También se la dotard de
nuevos laboratorios y se han realizado entrevistas con el director, don Teodoro
Wickel, con el objeto de preparar al establecimiento para los cambios que se
avecinan’’.

“El cataclismo sufrido por el pais —informaba de nuevo el Diario, al dia
siguiente-, ha generado necesidades de tal magnitud no solamente en el aspecto
econémico, sino en lo humano, que los educadores, especialmente los dirigentes
de las Universidades y del Ministerio de Educacién han coincidido en la
necesidad de revisar todo el sistema educacional a fin de integrarlo enteramente
con el proceso de la vida nacional y las corrientes internacionales en la materia”.
Por esto, conclufa la crénica, se han programado asignaciones por mds de 216
mil délares y se ha incluido la cooperacién de 15 expertos de Unesco para
ayudar en diversas actividades a las instituciones educacionales del pafs’®.

En septiembre de ese mismo afio, al conmemorarse los 150 afios de
nuestra Independencia, de nuevo la comunidad local volvié sus ojos a las
instituciones mds representativas de Temuco y entre ellas, a la antigua Escuela
Industrial, convertida ya en una Escuela Universitaria. A la fecha, se decia en la

76 “El préximo afio comenzard la construccién de nuevos edificios para Escuela de Técnicos”. EI
Diario Austral de Temuco, viernes 22 de julio de 1960, p. 7.

77 “Asistencia técnica de Naciones Unidas favorecerd preferentemente a Cautin”. El Diario
Austral de Temuco, jueves 11 de agosto de 1960, p. 1.

78 “Ayuda de UNESCO a Universidades se extenderd a nuestra provincia”. El Diario Austral de
Temuco, viemnes 12 de agosto de 1960, p. 1.
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prensa, el plantel se encuentra “transformado en el Eilar més fuerte en que
descansa el progreso material y econémico de la zona”".

1966: los primeros cincuenta aiios de la Escuela

En 1966, la Escuela cumplié cincuenta afios. El Diario Austral de
Temuco publicé el martes 19 de abril una extensa crénica en la cual revisé su
historia y los avances logrados en esos cincuenta afos. De los 38 alumnos que
partieron en 1916, sefialaba el diario, aument6 a 772, en 1965, casi veinte veces
mads que los matriculados el afio de su fundacién. Eso da cuenta del progreso de
la Escuela, especialmente en los tltimos diez afios, tiempo en el cual duplicé su
matricula. El Diario entrega la evolucién completa de esa matricula, aportando
datos que son muy interesantes. He aqui lo que apunta®’;

Evolucion de la matricula en la Escuela Industrial de Temuco

1916 38 1933 123 1950 364
1917 56 1934 130 1951 363
1918 68 1935 160 1952 352
1919 87 1936 169 1953 390
1920 70 1937 193 1954 409
1921 78 1938 202 1955 359
1922 98 1939 241 1956 360
1923 119 1940 215 1957 420
1924 95 1941 256 1958 462
1925 68 1942 237 1959 467
1926 115 1943 303 1960 506
1927 110 1944 316 1961 584
1928 89 1945 310 1962 600
1929 125 1946 327 1963 680
1930 142 1947 329 1964 711
1931 131 1948 326 1965 772
1932 116 1949 364

Para conmemorar los cincuenta afios viaj6 a Temuco el Rector de la
Universidad Técnica del Estado, don Horacio Aravena, y todos los miembros

7 “Un nuevo local permitird desarrollar integralmente plan de Escuela de Técnicos”. El Diario
Austral de Temuco, martes 20 de septiembre de 1960, p. 7.

%0450 afios cumple hoy Escuela de Técnicos Industriales”. EI Diario Austral de Temuco, martes
19 de abril de 1966, p. 6.
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del Consejo Superior que, por tercera vez en su historia, sesionaria fuera de
Santiago®’. El programa de celebracién se habfa iniciado el 19, a las 8.30 horas,
con el izamiento del pabellén nacional en el frontis de la Escuela, seguido por la
inauguracién de un parque de juegos infantiles y el Laboratorio de Hormigones
de la Escuela de Construcciéon Civil, en el local ubicado en Lynch con
Balmaceda. Por la tarde, a las 17.00 horas, fue convocado el Consejo
Universitario. Es “la primera vez que este senado sesiona en nuestra ciudad”
decfa El Diario Austral®.

La reuniéon del Consejo constituyé una de las ceremonias més
significativa. Justo a las 5.20 de la tarde, el Rector abri6 la sesién ante un
publico integrado por autoridades civiles, militares, eclesidsticas y
educacionales, amigos, ex—alumnos, profesores y estudiantes que coparon el
salén de actos. Especialmente invitado por el Consejo asisti6 el presidente de la
Federacion de Estudiantes de la UTE, don Alejandro Yéiez.

El primero en hacer uso de la palabra fue el Rector, quien rindié un
sentido homenaje al primer director de la Escuela Industrial de Temuco, don
Artemio Gutiérrez Prieto, e hizo un breve resumen de la historia de la Escuela.
El Rector aprovech6 la ocasién para anunciar que encargarfa escribir
monografias con las semblanzas de todos los primeros directores, agregando que
el trabajo se harfa al amparo de la méxima de Cicerén: “no decir nada que fuera
mentira y decir todo lo que fuera verdad"®*.

A continuacién, intervino el director de la Escuela de Temuco, don
Teodoro Wickel, quien manifesté que sentia una enorme satisfaccién y orgullo
por trabajar con una planta de educadores tan idoneos y colaboradores. “Ahora
parece natural la existencia de la Escuela de Técnicos Industriales”, dijo el
director; pero, recordé “los dificiles primeros afos, cuando luchaba contra el
escepticismo”. El sefior Wickel destacé también la colaboracién de la
comunidad local y terminé bosquejando los desafios més inmediatos: dar forma
al nuevo edificio que se pensaba construir en el local de Lynch con Balmaceda,

81 “Por primera vez sesion6 en Temuco el Consejo de Universidad Técnica”, El Diario Austral,
miércoles 20 de abril de 1966, p. 2. El Consejo funcionaba siempre en Santiago, s6lo habfa
salido una vez a Talca y en una segunda oportunidad en Copiap6.

%2 “Por primera vez sesion6 en Temuco el Consejo de Universidad Técnica”.

3 “Por primera vez sesion6 en Temuco el Consejo de Universidad Técnica”.
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abrir nuevas especialidades, incorporar mds elementos de trabajo y seguir
aplicando esfuerzos comunes para obtener nuevas satisfacciones.

Los tltimos oradores fueron los estudiantes. Primero lo hizo don Juan
Vilches, en representacién del Centro de Alumnos de Temuco y, luego, el
Presidente de la Federacion de Santiago, don Alejandro Yénez. El joven Vilches
expresé su satisfaccién por el afdn de colaboracién que se observaba con la
Escuela, agregando que la juventud estudiosa esperaba cambios positivos en el
futuro. Por su parte, Alejandro Ydnez sefial6 “que a la imagen del estudiante
rebelde e idealista, se afiadfa ahora una nueva faceta: la responsabilidad en la
construccién positiva del futuro”®.

Concluidas estas intervenciones, los primeros egresados de la Escuela
entregaron “sendos ramos de flores, presente simbélico, al Rector senor Aravena
y al director sefior Wickel”. Ya muy entrada la tarde, el primero levant6 la
sesion, para dar paso a la cena de honor que se sirvi6 en los comedores del Hotel
Frontera®®.

El dia anterior, por la tarde, el Rector Aravena habia declarado a El
Diario Austral que la Escuela de Temuco era una de las mejores entre las trece
que constitufan la Universidad Técnica del Estado, sitial que habia logrado
gracias a la gestién de su director, el aporte de los profesores y la cooperacién
responsable de los alumnos. En ese momento comunicé también que el Consejo
Universitario habia acordado, a partir de esa fecha, que las escuelas de
provincias pasaran a ser Sedes Universitarias y gue en homenaje a don Teodoro
Wickel, se le nombraba primer director de Sede®’.

En esa entrevista el Rector se refiri6 largamente al problema del espacio
fisico de la Sede. Como se sabe, la Escuela lleg6 por casualidad al local de Prat

 “Por primera vez sesion6 en Temuco el Consejo de Universidad Técnica'
% “Por primera vez sesion6 en Temuco el Consejo de Universidad Técnical
% “Por primera vez sesion6 en Temuco el Consejo de Universidad Técnica” y Testimonio de
don Octavio Aguayo. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, lunes 17 de diciembre de 2001.

%7 “Habla el Rector: Meta de la U. Técnica es concentrar mas efectivos en el predio de P.
Lynch". El Diario Austral, martes 19 de abril de 1966, p. 7. En el N° 9 de Verrientes, de abril de
1998, p. 6, y en un Homenaje que se rinde a don Teodoro Wickel en 1999 (XVIII Aniversario e
Inauguracién del Aiio Académico 1999), p. 62, se insinda que la Sede fue creada en 1952. Es
probable que se cometa en ambos textos un error, pues la Escuela de Temuco figur6 durante
toda esa década como Escuela y no Sede. La informacién que entregamos mds arriba sugiere que
la Sede fue creada en 1966.
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con Rodriguez, mds bien, por el incendio del afio 30. Sabemos también que por
los afos sesenta tenfa tres propiedades: el local de la esquina ya senalada, las
casas del frente, donde hoy funciona Extension, y el predio de 31.690 metros
cuadrados que tenfa a los pies del Nielol, en la esquina de Lynch con
Balmaceda. Afos antes habia funcionado alli una Escuela Agricola, que mds
tarde se traslada al fundo Trian6n y que en 1961 se va a Chilldn, dejando ese
fundo, que pertenecia a Indap, a la Universidad de Chile, donde se instal6, como
veremos mas adelante, el Colegio Regional que funda en 1960. Como también
hemos recordado, siempre existié la idea de construir en Lynch una ciudad
universitaria, para concentrar a toda la Sede de la UTE. Durante su visita, el
Rector Aravena habl6 largamente de ese proyecto, sefialando que era una tarea
compleja, pero no imposible y pidi6 el apoyo de la comunidad y los
parlamentarios para sacar adelante el proyecto. Este nunca se concret6. De haber
prosperado, tal vez hoy dfa la Universidad de La Frontera no estaria donde esté
y la propia ciudad de Temuco no habria crecido hacia el poniente, como ocurrié
desde que la Universidad atrajo la atencién de las empresas constructoras hacia
este sector.

Por cierto, el espacio fisico era un problema, pero no el tnico; también
habfa otro bastante delicado relacionado con los grados que ofrecia la
Universidad Técnica y, en particular, la Sede de Temuco. En 1966 existian tres
niveles: los grados de oficios, los de técnicos y el de ingeniero®. El problema
radicaba en el primero, al cual los estudiantes ingresaban después de egresar del
6° primario, es decir, en una condicién que les impedia ser estudiantes
universitarios. Por eso el Rector Aravena hablé de “una pesada herencia dejada
por la antigua Escuela Industrial y que frena el desarrollo de la labor de la
formacién del técnico”, pues obliga a la Universidad a desviar recursos hacia
una formacién no universitaria. El Rector Aravena precisaba que el grado de
oficio “ha desempefiado un papel notable en las escuelas que ahora son
universitarias”, pero en el presente constitufa un problema que se debfa abordar
con mucha precaucién y delicadeza®.

Como en el caso de Temuco se llegaba sélo hasta el grado de técnicos,
faltaba un nivel superior que la legitimara como Sede Universitaria, a pesar de
existir ya la Escuela de Construccién Civil. Tal vez eso frend su expansion e

" “Diversos sectores de la produccién absorben a alumnado de U. Técnica”. El Diario Austral
de Temuco, miércoles 2 de marzo de 1966, p. 7.

% “Habla el Rector: Meta de la U. Técnica es concentrar mas efectivos en el predio de P.
Lynch™. El Diario Austral, martes 19 de abril de 1966, p. 7.
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impidi6 que un proyecto tan atractivo como el de construir una ciudad
universitaria a los pies del Nielol se pudiera concretar.

Don Carlos Schulthess, sucesor de don Teodoro Wickel, y la Reforma
Universitaria

El 30 de agosto del afio 66 renuncié a la Direccién de la Sede don
Teodoro Wickel, siendo reemplazado primero por don Valentin Henriquez
Cartes y, luego, por don Carlos Schulthess, no sin antes haber superado “una
pequefia batalla” que, con el correr de los afios, parece mds bien anecddtica,
aunque en su tiempo afect6 al propio don Carlos y a don Guillermo Feuerhake.

De acuerdo a lo que ellos mismos recuerdan, al momento de concluir el
mandato de don Teodoro Wickel, asumié don Valentin Henriquez, mientras el
Consejo Universitario decidia en Santiago la sucesion. Al comienzo, el Consejo
design6 a don Guillermo Feuerhake Koppe, un profesor de dilatada trayectoria
en la Sede; sin embargo, alegando don Carlos Schulthess que el profesor
Feuerhake no tenia titulo universitario acreditado, impugné el nombramiento y
obligé al Consejo a designarlo a él.

En cierta medida, don Carlos Schulthess tenia razén, pues don Guillermo
no habia cursado formalmente estudios de nivel universitario, aunque por su
larga experiencia en el campo de la construccién se habia inscrito en el Colegio
de Constructores Civiles sin objecién. La historia es mas o menos la siguiente.

Don Guillermo habia estudiado en la Escuela Industrial de Temuco a
fines de los afos 30, casi en la misma época de don Carlos, con quien no sélo
habia sido compaiiero de Escuela, sino de internado. Cuando egresa, en 1940,
tuvo la oportunidad de irse a trabajar a Santiago, como decorador de Almacenes
Paris; sin embargo, don Esteban Harismendy, su antiguo profesor en Temuco, lo
entusiasmo con la idea de irse a Valdivia a trabajar a la Escuela Industrial donde
Harismendy habia sido designado director. Iba por seis meses, afirma don
Guillermo, pero me quedé diez afios. En 1950 decide abandonar la Escuela y
fundar con algunos socios una empresa constructora, actividad que le permitié
adquirir una valiosa experiencia en el campo de la construccién civil. En 1953
vuelve a la docencia, esta vez llamado por don Teodoro Wickel para hacerse
cargo en Temuco de unos cursos que dejaba don Jorge Soto, al hacer éste uso de
una beca. Por esos afnos, compartia mis labores en la Escuela, sigue recordando
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don Guillermo, con el ejercicio de mi profesién de Constructor Civil, oficio que
habia aprendido en la practica, sin pasar por la Universidad.

Fue por esos afios que se inscribié en el Colegio de Constructores. Tanta
experiencia habia adquirido en ese campo que el afio 56 fue uno de los
fundadores de la Escuela de Construccién Civil que se establecié en Temuco. El
mismo recuerda el esfuerzo que tuvo que desplegar para atraer a los primeros
alumnos, visitando todos los liceos de la regién y promocionando la Escuela por
todos los medios posibles®. En los afios siguientes, don Guillermo se convertiria
en una de las principales figuras de la Escuela, tan importante como don Carlos
Schulthess, los dos posibles sucesores de don Teodoro Wickel.

Don Guillermo y don Carlos participaban, sin embargo, de ideas
diferentes. Uno era definitivamente laico; el segundo, muy cercano a la Iglesia.
Don Guillermo era de izquierda; don Carlos, mds bien democratacristiano; en
fin, el uno pensaba de un modo, el otro de una manera muy distinta. Ese fue el
punto que los distancié el 67 y que termind, finalmente, con la designacion de
don Carlos como Vicerrector, cuando el Consejo en Santiago decidi6 acoger su
reparo. Ambos, sin embargo, jugaron en los afnos siguientes un rol fundamental
en el destino de la Sede, aportando cada uno toda su capacidad en beneficio de
su desarrollo. Fueron, sin duda, las grandes figuras de los afios de la Reforma
Universitaria.

La Reforma agit6 el ambiente en Temuco. Don Carlos y don Guillermo
recuerdan que fueron los tiempos en que se conformaron los Consejos de Sede y
se acrecienta la participacién en el Consejo Universitario que funcionaba en
Santiago. Viajdbamos cada 15 dias, recuerda don Carlos, a veces, apenas
volviamos de una reunién, cuando tenfamos que partir a otra, pero asi eran las
cosas’'. Fueron los afios también de la incorporacién definitiva de los
estudiantes al gobierno universitario, a través de los proyectos de cogobierno
que tanta polémica levantaron. Dos cosas, sin embargo, quedan como las mds
relevantes de esa época: la ampliacién del edificio de Prat y la compra de la
propiedad ubicada a la salida norte, que conoceriamos en tiempo de la Ufro
como el Campus “Gabriel Gonzdlez Videla”. Vamos a comentar las dos.

% Recuerdos de don Guillermo Feuerhake.
*! Recuerdos de don Carlos Schulthess.
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Por esos dias, el edificio de Prat era absolutamente insuficiente y, por
desgracia, el proyecto de construir la ciudad universitaria en el terreno de Lynch
con Balmaceda se veia cada dfa mds dificil. Por lo tanto, habia que buscar
soluciones précticas y posibles, y una de ellas era ampliar el edificio de Prat.
Eso se propuso don Carlos al asumir la Vicerrectoria. Como los recursos eran
escasos y todavia persistia la idea de construir un Campus en algiin terreno de la
Universidad, opté por una construccién ligera como tercer piso. Y asi se hizo,
“las pajareras de Schulthess”, como le llamaban, recuerda don Carlos; sin
embargo, a pesar de su aparente fragilidad, todavia sobrevive, prestando una
valiosa ayuda a la Universidad.

Fue, al parecer, a propésito de esta construccién que un grupo de
estudiantes eché a correr la voz que un fantasma recorria la parte alta del
edificio. Nadie supo como lo hacian, dice don Carlos, pero lo cierto es que mas
de algiin temucano crey6 el cuento y juré haber visto al fantasma de la noche,
pasedndose envuelto en una sabana por los techos de la Escuela”. Por lo demds,
en esto de gatear por las alturas, los viejos alumnos tenian alguna experiencia:
don Guillermo recuerda que en sus afios de estudiante hicieron un forado que
llegaba, por el entretecho, hasta la parte alta del Teatro Tepper, lo que les
permitia ver gratis las funciones cuando era cine y, mucho mejor, participar de
las noches bailables, cuando el teatro se convirtié en “dancing room”, lanzando
objetos a la pista sin que nadie supiera de donde venian®>.

Aunque don Carlos y don Guillermo recuerdan esos episodios como muy
propios de la juventud, mds serio era, sin embargo, el problema de los espacios
fisicos y la responsabilidad que tenian los dos como las figuras mas gravitantes
en la Escuela, los oblig6 a buscar soluciones. El afio 1967 don Carlos Schulthess
logra que la Universidad Técnica en Santiago apruebe la compra de las casas
que estdn en la esquina norte de Prat con Rodriguez (Prat 295), destinadas a la
administracién universitaria, y al afio siguiente, en 1968, que se apruebe la
compra de otra casona ubicada en la calle Vicufia Mackenna N° 360, entre
Rodriguez y Portales, que servirfa por muchos afios de pensionado universitario,
radio, e, incluso, en tiempos de la Ufro, como sede de la Rectoria. La escritura
publica que legaliz6 ambas compras fue firmada por don Jorge Soto Sandoval,
como Rector Subrogante de la UTE, el mismo que afios antes hiciera clases en la

2 Recuerdos de don Carlos Schulthess.
* Recuerdos de don Guillermo Feuerhake.
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Escuela de Temuco y que durante varios afios fuera su subdirector. El precio que
se pag6 por la primera fue de E° 90.000 y E° 270.000 por la segunda®®.

Mis importante que estas dos propiedades que se adquieren en el centro
fue, sin embargo, la compra de los terrenos que estdn a la salida norte de
Temuco, en lo que mds tarde se llamaria Campus Gabriel Gonzdlez Videla. Allf
se adquirieron dos retazos, primero una franja de 183.117 metros cuadrados del
antiguo fundo Mariposa, a dofia Auristela del Carmen Pérez Penroz, por un
valor de E° 561.000, en 1968; vy, otra de 16.882 metros cuadrados de la antigua
Quinta Sajonia, de propiedad de las hermanas Anselma y Laura Echavarri
Atifiano y de don Leonardo Garcfa Sabugal, en 1969. En ambas escrituras
aparece firmando como Rector de la UTE don Enrique Kirberg”.

La compra de estos terrenos avivo el asunto relativo a la construccion del
Campus Universitario. Nadie por esos afios pensaba en una fusién con la Sede
de la Chile; por eso, mientras esta ltima seguia construyendo en los terrenos
que poseia en el fundo Trian6n, en la Sede de la UTE seguian pensando en su
propio barrio universitario. Don Guillermo Feuerhake recuerda que la compra de
los terrenos de la salida norte sepultaron para siempre la idea de construirlo en
los terrenos de Lynch con Balmaceda. El, personalmente, recomendaba hacerlo
alli, y asf se lo hizo saber a las autoridades locales, al Consejo en Temuco y a las
autoridades en Santiago; sin embargo, gané fuerza la idea de edificar en los
terrenos recién comprados y hacia alldi se desplazé el interés de las
autoridades”. Es probable que también haya incidido en esta decisién el hecho
que los terrenos de Lynch con Balmaceda fueran del Ministerio de Educacion y
no de la Universidad Técnica propiamente tal, cuestién que tarde o temprano
podria transformar en riesgosa cualquier inversion alli. Por lo demds, esos
terrenos serian fundamentales a la hora de separar de la Sede el Grado de Oficio,
tal como veremos a continuacion.

Como se recordard, la Escuela Industrial nacié otorgando el Grado de
Oficio; sin embargo, con el correr de los afos este grado se fue convirtiendo en
una especie de lastre para la Universidad, pues se trataba de una ensefianza
media, mds que universitaria, tal como lo habia senalado el Rector Aravena en

* Copia de ambas Escrituras en Archivo de la Universidad de La Frontera, Carpetas relativas al
traspaso de la Sede de la UTE a la Universidad de La Frontera en marzo de 1981.

% Copia de ambas Escrituras en Archivo de la Universidad de La Frontera, Carpetas relativas al
traspaso de la Sede de la UTE a la Universidad de La Frontera en marzo de 1981.

% Recuerdos de don Guillermo Feuerhake.
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1966, cuando hizo mencién a esta situacién, recomendando, entre lineas,
separarlo de la Universidad. A fines de los 60 y a comienzos de los 70 era
impensable una Casa de Estudios Superiores, con un grado de este tipo, salvo
que se tratase de un liceo experimental reconocido en esa condicion. El
problema se resolvid, finalmente, el afio 74, cuando la Sede se desprende de ese
grado y lo radica en una nueva Escuela Industrial que ocupa, a partir de
entonces, el local de Lynch con Balmaceda”. La UTE perdi6 una propiedad,
pero se deslig6, al fin, de un grado que por el propio desarrollo de la institucién
ya no le correspondia. Por eso, para la gente que presumia que tarde o temprano
la Escuela Industrial tendrfa que separarse de la UTE, la adquisicién de un
terreno en otro lugar era vital para la expansién de la Sede.

Ya en posesion de los terrenos de la salida norte, se inicia la construccién
de los primeros pabellones. Las obras avanzaron lentamente, sin lograr concretar
el suefio de tener alld a toda la Sede en un Campus propiamente tal. A fines de
los 70, apenas se habian construido 2.272, 16 metros cuadrados, menos de la
quinta parte de lo que tenia la Sede en el resto de la ciudad. Sélo en Prat con
Rodriguez, donde funcionaban casi todas las carreras, habia 7.318,2 metros
cuadrados construidos. En suma, el Campus avanzaba muy lentamente.

Lo que no se podia contener, en cambio, era la efervescencia estudiantil.
Se vivian dias agitados, de mucha discusion, huelgas y discrepancia politica. Un
profesor que llegé en 1973, antes del golpe, recuerda no haber podido tomar sus
cursos durante un mes, porque el clima de agitacién politica lo impedia’®.

Los estudiantes vivian intensamente los avatares politicos de esos dias.
La Sede también tenia cursos vespertinos, especialmente adecuados para
trabajadores que habian terminado la ensefianza media. Las actividades, por lo
tanto, se extendian hasta la media noche. Una alumna de aquellos anos recuerda
el intenso movimiento de estudiantes nocturnos en el Temuco de aquellos afios.
Ademads de la Sede de la UTE, funcionaban los cursos nocturnos del Instituto
Comercial, Liceo de Hombres y Liceo de Nifias; en suma, un grupo muy
numeroso de estudiantes que copaban las calles céntricas a partir de las 22 horas
y hasta pasada la media noche”.

7 Testimonio de don Octavio Aguayo.
o8 :
S, B

de Juan Ej ista Jorge Pinto, Temuco, lunes 17 de diciembre de

2001

# Recuerdos de Ana Lincoqueo. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, sdbado 15 de diciembre de
2001.
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Los muchachos de los cursos diurnos habian transformado la esquina de
Bulnes con Portales en un centro de reunién que anticipaba lo que seria mas
tarde el “cuadrado de los flojos” del Campus Andrés Bello de la Universidad de
La Frontera. Alli se reunian por las mafanas y las tardes a conversar de la
Universidad, el pais y el mundo. Las soluciones que los jévenes proponian para
resolver sus problemas y los de los demds se discutian acaloradamente; otras
veces, se iniciaban sinceras amistades y relaciones entre muchachos y
muchachas que los marcarian para el resto de sus dias. La Confiteria Central fue
también punto de encuentro cuando los recursos permitian abandonar la esquina
e invitar a un café o a una cerveza. De vez en cuando, llegaban muchachos de la
Chile y la Cat6lica, alterando el rostro de una ciudad que por los afios 50 y 60
caminaba a paso mds cancino. El gran respiradero de Temuco, recuerda un
estudiante de esos afios, eran las Universidades y aunque muchos jévenes
aspiraban (ganir a Santiago, el clima que fueron creando en Temuco transformé
la ciudad"

Los funcionarios también tenian sus propias organizaciones y luchaban
por obtener mejoras salariales y espacios para la recreacién. Uno de ellos
recuerda que entre 1970 y 1971 iniciaron conversaciones con la Municipalidad
de Valdivia para obtener un predio en Mehuin, donde construir cabafias de
veraneo. Al comienzo les cedieron un predio donde instalaron carpas, beneficio
al cual también se acogieron los auxiliares, que obtuvieron otro predio, més
cercano a la playa que el de los administrativos. Mds tarde, en ambos predios se
construy6 un parque, a propésito de lo cual se les traslad6 al lugar donde hoy
estdn las cabafas de la Universidad de La Frontera, que construyeron, en
realidad, aquellos funcionarios, en algunos casos con sus propios recursos'!
Poco después obtuvieron el campo de veraneo de Lican Ray, que también pasé a
nuestra Universidad. A la agitacion que existia por el clima politico que se vivia
en Chile, se agregaba entonces un espiritu de grupo que nos permitié lograr
cosas que hoy parecen mas dificiles, sigue recordando Leonardo Manriquez.

Este ambiente existia en Temuco cuando se produjo el golpe de estado
del 11 de septiembre del 73.

1% Recuerdos de José Amar. Texto enviado a Jorge Pinto, Barranquilla, Colombia, diciembre de

2001. José Amar estudi6 en la Sede de la Chile hasta 1964; en 1969 se reincorporé como

rofesor.

F‘ Recuerdos de Leonardo Manriquez Zarate. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, martes 18 de

dlclcmbr: de 2001. Véase también el libro de Miguel Suazo Neira, La noche del 10 de
Edi Nueva Vista, S
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El golpe del 73
“Porque esta tierra es tuya y mia,
porque no pienso como td y tengo derecho a hacerlo,
porque amo la vida y deseo que tu vivas,
quiero fundir tu mano con la mia
y levantar juntos la voz para que nunca mas en Chile
nos separe el odio y nos aparte el dolor”

En Memoria de los Universitarios

José F. Garcia ~ José A. Campos
Luis Almonacid Dixon Retamal
Nelson Curifiir Juan C. Ruiz
Juan Chévez Pedro Mardones
Amador Montero Patricio Calfuquir
Rubén Morales Jecar Neghme
Carmen Diaz Luis Maldonado

Universidad de La Frontera, abril 1991

Con el recuerdo de estos nombres, la mayoria ex—alumnos de la Sede de
Temuco de la Universidad Técnica del Estado, y los versos que escribiéramos en
el otofio de 1991, para rendirles un péstumo homenaje, nos gustaria iniciar el
recuento de aquellos penosos difas.

El 11 llegué temprano a la Universidad, recuerda un profesor de aquellos
afios. A las 8.30 ya no pude entrar; la Sede estaba ocupada por los militares. No
sabfamos qué pasaba y cuan graves eran los hechos. De pronto, un estudiante
que estaba en la calle increp6 a unos soldados que venian llegando. La respuesta
nos sobrecogi6: con una violencia poco usual, fue tomado y encerrado en uno de
los vehiculos apostado en el frontis de la Sede. Ahi nos dimos cuenta que la

7 2
mano venia dura'®.

Yo formaba parte del Frente Universitario, que se oponia a Allende, !
recuerda otro funcionario y profesor de la misma época. El 11 pude ingresar sin
problemas a mi trabajo, pues mi oficina, como todas las de la administracién
central, quedaban en la casa de Prat 295, que la UTE habia comprado el afio 67.

T
' Testimonio de Juan Bt tamante.
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Por la radio nos enteramos de lo que estaba sucediendo en Santiago y por las
ventanas vimos como los militares entraban a la Sede y le daban duro a los
estudiantes. En la casona de Vicufia Mackenna funcionaba el internado, que
también fue tomado por militares y desalojados los estudiantes. Yo era delegado
del personal ante el Consejo de la Sede y me sentia seguro; sabiamos que la cosa
serfa pesada Para la gente de la UP y asi fue. Sali6 gente, sin que nada se
pudiera hacer'®.

Nada, sin embargo, fue més grave que lo ocurrido con un grupo de
dirigentes estudiantiles, contra quienes actuaron unos cuantos militares,
incapaces de controlar su ira. La noche del 10 de noviembre, en el Regimiento
Tucapel, fueron asesinados varios dirigentes de la Sede de la UTE en un acto
que debiera hacernos reflexionar hasta dénde puede conducirnos la
irracionalidad cuando el odio se apodera de nosotros. Sus nombres han sido
recordados en un libro reciente y estdn grabados en la piedra que la Universidad
de La Frontera labr6 en su recuerdo, con los versos que copiamos més arriba, en
homenaje a aquellos jovenes dirigentes que murieron por una causa que siempre
consideraron justa. Nelson Curifiir no murié en el Regimiento; por eso su
nombre no aparece en el libro que citamos; sin embargo, su caso es uno de los
mds emblematicos. Al recordarlo en estas paginas, lo hacemos con la firme
conviceién que estamos haciendo justicia con un muchacho que, a los 22 afios,
perdi6 la vida en esos dias tan tristes para Chile.

Nelson Wladimiro Curiiiir Li

Ofoico es un pequefio caserio recostado sobre las colinas que se
extienden entre Carahue y Puerto Saavedra, formando parte de las comunidades
mapuche ubicadas en esa zona. Ahi naci6, el viernes 1 de septiembre de 1951,
Nelson Wladimiro Curiiiir Lincoqueo, en el seno de un hogar constituido por
Bartolo Curifir, Profesor Primario titulado en la Escuela Normal de Victoria, y
Zoila Lincoqueo, su esposa. Tres hermanos mds completaban el hogar. Nelson
dio sus primeros pasos en Ofioico, pero luego se trasladé con su familia a
Carahue. Ahi, en la Escuela 10, inicié sus primeros estudios. Al concluir la
ensefianza bésica, sus padres decidieron enviarlo al Grado de Oficio de la

1% Testimonio de don Octavio Aguayo.

71

Ve . aoamananN



Jorge Pinto Historia de la Unis de La Frontera de Temuco

Escuela Industrial de Temuco. Nelson se incorpord, asi, muy tempranamente a
la Universidad Técnica del Estado. Era el afio 1964,

En la Escuela Industrial cursé sin tropiezos sus estudios medios, a cuyo
término rindi6 la Prueba de Aptitud Académica. Obtuvo uno de los puntajes méds
altos de ese afio y con ese resultado se matricul6 en la Escuela de Construcci6n
Civil de la misma Sede. Transcurria el afio 1969. Nelson habfa ingresado a la
UTE tan pronto llegé a Temuco y en la UTE queria estar hasta convertirse en
profesional. Era un muchacho como cualquier otro, con los mismos suefios de
todos los jévenes de esa edad. Afioraba concluir Construccién Civil y continuar
en Santiago Arquitectura; después, partir al extranjero. Queria ser un profesional
en el més cabal sentido de la palabra. Aquello, sin embargo, no lo apartaba de
sus deberes como hijo y como chileno. También, como todos los jévenes de esa
edad, tuvo que cumplir con la Patria y parti6 a Traiguén un verano a servir como
militar por el tiempo que duraba el servicio cuando se hacia como estudiante.
Todavia en Chile no era incompatible vestir un uniforme con estudiar en la
Universidad y pensar como uno quisiera pensar.

Su padre era radical y en ese partido hizo sus primeras armas politicas.
En la Universidad escuchd, sin embargo, cosas nuevas, oy6 hablar de otras
opciones, se entusiasmé con las uToppias de la época y crey6 firmemente en
ellas. Nunca fue un terrorista, mucho menos un delincuente; pero si un
muchacho que fue forjando convicciones muy sélidas. El 73 no ocultaba sus
simpatias por las juventudes comunistas. Nunca calcul6 el precio que pagaria
por esas convicciones. Tenia 22 afios y cursaba el quinto afio de su carrera, el
tiltimo. Era un excelente dibujante, habia hechos sus pricticas profesionales en
la poblacién Llaima, los Trapiales y Lo Hermida en Santiago. Todo hacia
presumir que concluido el afio, se convertiria en un joven Constructor Civil.
Pero, se precipit6 el 11 y todo se nubl6.

El dia 5 de octubre de 1973, a la 1.20 de la madrugada, manos nerviosas
golpearon insistentes la puerta de la casa, ubicada en Sanger 985 de Temuco.
Dona Zoila abrié tan pronto escuché los llamados. Buscaban a Nelson; esa

'™ Testimonios de Zoila Lincoqueo y Bartolo Curiiiir, padres de Nelson. Entrevista Jorge Pinto,
Temuco, lunes 17 de diciembre de 2001. El autor agradece el testimonio de dofia Zoila y don
Bartolo y aunque lamenta el dolor que esta entrevista les ocasiond, espera haber llevado una
palabra de apoyo de nuestra Universidad a dos padres cuya pena sigue siendo muy profunda.
Asimismo, desea agradecer a Ana Lincoqueo, su prima, alumna también la UTE por los afios 70,
sus gestiones para obtener estos testimonios.
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noche se lo llevaron. Al partir, alcanz6 a despedirse de su madre y tranqu a,
asegurdndole que pronto volverfa. Desde esa noche dona Zoila y su familia no
hicieron mds que buscarlo.
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DETENIDOS POLITICOS.— En el pallo del anoxo CArs:h los 230 delenidos politicos comectamanta
escahin b palisia el aleaide. Mayor do Prsionds Maximilano Vivanco. En I3 fologralls, paris de ellos, 605
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El Diario Austral de Temuco, Octubre de 1973

74




Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

Visitaron la Intendencia, el Regimiento, algunos amigos y todo cuanto se
puede hacer para dar con el hijo perdido. Al fin se enteraron que estaba en la
Base Aérea de Maquehue. Hasta alld llegé dofia Zoila y hasta hoy asegura haber
escuchado su voz. Otros testimonios también confirman que en ese lugar estuvo
detenido. Palabras tranquilizadoras de algunas autoridades abrieron la esperanza
de que pronto recuperarfa la libertad. Sin embargo, todo se derrumbé el 17 por
la tarde. Ana, su prima, funcionaria del Hospital de Temuco, y estudiante
también de los cursos vespertinos de la UTE, recuerda que ese dfa, como a las 3
y media de la tarde, venia de Valdivia con un enfermo en una ambulancia,
cuando escuch6 por la radio la noticia de la “fuga™ de la Base de Ma%uehue de
un terrorista que respondfa al nombre de Nelson Curidir Lincoqueo'”. Al dfa
siguiente, El Diario Austral publicé la noticia sefialando que el fugado era
encargado a todas las unidades y que por esa razén quedaban sin efecto todos
los salvoconductos que se habfan entregado en Temuco. Esto dijo el Bando N°
10 que publicé El Diario Austral: “En atencién que el ciudadano NELSON
WLADIMIRO CURINIR LINCOQUEO, activista del MIR se escapé de una
patrulla militar mientras era trasladado de su lugar de captura hasta el recinto de
la Cércel de Temuco, se encargard vivo o muerto a todas las unidades de las

FF.AA. y Carabineros™'®. Este Bando, como se dijo, se hizo piiblico el 17 de
octubre de 1973, por la tarde.

Su madre no desmayé en la bisqueda, golpeé innumerables puertas
preguntando una sola cosa: “Quiero saber donde estd mi hijo™'"”. Al fin, en
octubre de 1990, pudo dar con él: su caddver se encontraba en una fosa del
Cementerio de Nueva Imperial, donde descansaba desde 1973. Al exhumar el
cuerpo y conversar con los testigos que conocieron el caso, se pudo rehacer
parte de la historia.

Cuatro dias antes que se publicara la noticia de la fuga de Nelson,
probablemente en la tarde del 13 de octubre de 1973, fue asesinado por tres
balazos que le perforaron el craneo con entrada de proyectil por la nuca. Lo
mataron por la espalda. Ese mismo dfa sus victimarios arrojaron el caddver al rio
Cautin, desde donde emergi6 flotando al dia siguiente a la altura de Nueva
Imperial. Desde alli fue recogido y llevado a la morgue de la misma ciudad,
donde permanecié dos dias. Finalmente, el 16, el dia antes que sus asesinos

193 Recuerdos de Ana Lincoqueo.
196 «Encargan a préfugo”. El Diario Austral, 18 de octubre de 1973.

197 Con este titulo El Diario Austral de Temuco publicé una nota el miércoles 27 de junio de
1990, resumiendo el drama de los padres de Nelson.
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propalaran la noticia de su fuga, fue enterrado como NN en una fosa que el
Hospital de esa ciudad tenia en el cementerio local. Dofia Zoila sabe que algunas
personas se enteraron que el cadédver era de su hijo, pero nadie hablé. El 30 de
agosto de 1990, 17 afos después, durante una misa que se hizo en la Iglesia San
José y ala cual acudi6 con la foto de Nelson colgando sobre su pecho, alguien lo
reconoci6 y le permiti6 dar con el cadéver de su hijo y reconstituir parte de su
historia. Desde el 5 de enero de 1991, Nelson Wladimiro Curinir Lincoqueo, ex
alumno de la Sede de la UTE de Temuco, alumno del quinto afio de
Construccién Civil, en 1973, descansa en el Cementerio General de Temuco.
Los versos de un amigo y una amiga aparecieron un dia en su tumba. El
recuerdo de sus compaiieros también lo acompana y la Universidad de La
Frontera, al recordar su historia, no olvida que su caso es parte de un pasado
muy triste que nos tocd Vivir.

| ,sn BuscAN

< - 3 SR nEE, 2
El Diario Austral de Temuco, Octubre de 1973
Después del 73

Después del golpe, la Sede de la Universidad Técnica estuvo algunos
dias cerrada, pero luego abrirfa de nuevo sus puertas. Algunas carreras nocturnas
tuvieron que hacerlo después, por el toque de queda; sin embargo, hacia
mediados del 74 las cosas estaban mds tranquilas, aunque nunca volvieron a ser
igual que antes. Don Rolando Bolomey, que habfa sido elegido Vicerrector en
1972 se mantuvo en el cargo hasta 1979 y a €l correspondi6 iniciar el “‘proceso
de limpieza de la Sede”, que trat6 de hacer causando el menor daiio posible.
Todos sabfan, en todo caso, que las 6rdenes venian desde afuera y que las
autoridades propiamente universitarias muy poco podian hacer.
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Némina de los Directores de la Escuela Industrial de Temuco y Vicerrectores Sede de
Temuco de la Universidad Técnica del Estado'*

Nombres Asume Término de Funcién
Don Artemio Gutiérrez Prieto 19 de abril de 1916 1924

Don Enrique Knockaert 1924 25 de mayo de 1930
Don Emilio Ginouves Cuevas 26 de mayo de 1930 31 de mayo de 1942
Don Osvaldo Latorre Pizarro 1 de junio de 1942 1947

Don Eduardo Poblete Donneau 14 de julio de 1947 10 de octubre de 1950
Don Aliro Villanueva Castro 11 de octubre de 1950 1955

Don Teodoro Wickel Kluwen 28 de octubre de 1955 30 de agosto de 1966
Don Valentin Henriquez Cartes 1 de septiembre de 1966 30 de agosto de 1967
Don Carlos Schulthess Ferndndez 1 de sept. de 1967 7 de nov. de 1972
Don Rolando Bolomey Muiioz 8 de noviembre de 1972 31 de mayo de 1979
Don Carlos Thomas Garfias 1 de junio de 1979 20 de marzo de 1981

Vino en seguida un perfodo de gran tranquilidad, recuerda un profesor
cuyo testimonio ya hemos citado, una época en la que termina brutalmente toda
actividad gremial y politica. La gente se empez6 a acostumbrar al autoritarismo;
nadie cuestionaba una orden u oponfa alguna resistencia a las decisiones de las
autoridades. Si se ordenaba desfilar, la gente desfilaba; si se pedfa tal o cual
informe, la gente lo hacfa; si venia alguna autoridad de Santiago y habfa que
suspender clases o pruebas, nadie se negaba'®”. La Sede era, por lo demds,

relativamente pequeiia y con la salida del Grado de Oficio, en 1974, se redujo
auin mds.

Algunos profesores inician el perfeccionamiento, otros dan los primeros
pasos en la computacion, cuando las computadoras eran una enormes maquinas
que trabajaban con tarjetas perforadas que llegaban de Santiago'’. Con la
llegada de don Carlos Thomas como Vicerrector, a mediados del 79, se crey6
que la Sede tendrfa un mayor grado de ingerencia en los cambios que se
avecinaban. Todavia el proyecto de fusién con la Sede de la Chile no se
perfilaba con nitidez, pero ya se hablaba de la posible creacién de una
Universidad Regional que reemplazarfa a las Sedes.

"% Archivo de la Universidad de la Universidad de La Frontera de Temuco.
' Testimonio de Juan Bustamante.
!9 Testimonio de Juan Bustamante.
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Hacia 1980 la Sede habfa logrado un leve incremento de sus alumnos
sobre la base de cuatro carreras, segiin el siguiente detalle, que corresponde, en
realidad, a marzo de 1981, al momento de hacerse el traspaso a la Universidad
de La Frontera'"".

Carreras Niimero de Alumnos
Construccion Civil 426
Ingenierfa Ejecucién Mecanica 457
Ingenieria Ejecucién Eléctrica 476
Contador Piblico y Auditor 391

Total 1.750

En relacién a sus profesores, en diciembre de 1980, la Sede tenfa 117
académicos, distribuidos de la siguiente manera:

Departamentos Jornadas Completas Jornadas Parciales Totales
Ciencias Bdsicas 23 1 24
Construccién Civil 9 16 25
Administracién y Economia 4 15 19
Electricidad 17 4 21
Mecénica 19 3 22
Educacién Fisica y Recreacién - 6 6
Totales 2 45 117

Estos datos reflejan ya la reduccion que se iniciaba por esos anos, pues el
afio 79 aparecen 93 profesores con jornada completa y 49 contratados por horas,
es decir, 25 méds de los que figuran al momento de la fusién con la Sede de la
Chile'"?. Respecto de los funcionarios, en diciembre de 1980, trabajaban en la
Sede 119 administrativos y personal de servicio' .

" Archivo de la Universidad de La Frontera. Documentos relativos al traspaso de la Sede a la
Universidad de La Frontera, marzo de 1981.
"2 Archivo de la Universidad de La Frontera, Documentos relativos al traspaso de la Sede a la
Universidad de La Frontera, marzo de 1981.
113 planilla de Remuneraciones correspondiente a diciembre de 1980. Archivo de la Universidad

de La Frontera
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En relacién a los espacios fisicos, en 1979 tenia siete locales, segiin el

siguiente detalle que se hizo a mediados de ese afio''*:

Bien rafz Superficie terreno __ Supetficie edificada
1. _Administracién, Prat 295 244,14 m2 474,52 m2
2. _Construccién Civil, Lynch 090 1.500,00 m2 964,49 m2
3. Ciencias Bdsicas, Prat 332 1.328,42 m2 738,42 m2
4. Radioy Bienestar, Vicuiia M. 360 1.250,00 m2 579,41 m2
5. Casa Central, Prat 321 3.750,00 m2 7.318,26 m2
6. _Sede Norte, Pabellones 183.117,00 m2 2.272,16 m2
Casino Sede Norte 183,30 m2
Obra gruesa Cafeterfa 101,76 m2
Pasos cubiertos 525,00 m2
7. _Lican Ray, Campo de Veraneo 16.062,50 m2
Total 207.052,50 m2 13.157,32 m2

El dltimo dato que confirman las estadisticas del afio 79 es el nimero de

libros de la Biblioteca: 5.456.

En suma, en 1980 la Sede de Temuco de la Universidad Técnica del
Estado tenfa 1.750 alumnos, 117 profesores, 119 funcionarios, més de 13 mil
metros cuadrados edificados, con sitios adicionales de 200 mil metros
cuadrados, y una biblioteca de 5.456 libros. Este fue el capital humano y

material que aport6 a la Universidad de La Frontera.

!'* Bienes raices de la Sede Temuco de la Universidad Técnica del Estado. Documentos de la

Vicerrectorfa. Archivo de la Universidad de La Frontera.
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CAPITULO TERCERO

EL COLEGIO REGIONAL DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE,
1960-1981




Jorge Pinto Rodriguez. Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

El afio 1960 se inici6 en Temuco con claras expectativas desde el punto
de vista de su crecimiento como centro universitario. Hemos dicho ya que por
aquellos afios, las posibilidades de los jévenes provincianos que egresaban de la
ensefianza media eran muy limitadas; apenas el 10 por ciento de los casi 20 mil
muchachos que ingresaban a la Universidad podian estudiar fuera de Santiago, y
eso significaba, entonces, Valparafso, Concepcién y, en mucho menor medida,
Arica, Antofagasta, Copiapd, La Serena, Talca, Temuco o Valdivia, ciudades en
las cuales los centros universitarios locales estaban dando recién sus primeros
pasos.

En el caso de Temuco, en el capitulo anterior vimos ya el crecimiento de
la Sede Universitaria dependiente de la Universidad Técnica del Estado, que
contaba hacia 1960 con dos carreras de nivel universitario. Ese mismo afio, con
el patrocinio de la Iglesia, abrieron sus puertas las Escuelas Universitarias de La
Frontera, que constituyeron también un estimulo para los jévenes estudiantes de
Cautin; sin embargo, fue el establecimiento de un instituto dependiente de la
Universidad de Chile lo que convirtié el afio 1960 en uno de los mds
prometedores desde el punto de vista de la actividad universitaria en nuestra
ciudad.

Temuco tenia entonces alrededor de 80 mil habitantes y era el centro
urbano mds relevante de las provincias de Malleco y Cautin, cuya poblacién
sumaba, en conjunto, casi 600 mil'"*. Concepci6n era la alternativa més segura
para la mayoria de los jévenes que egresaban de nuestros liceos y colegios. Con
una Universidad que contaba con casi todas las carreras universitarias, la ciudad
penquista atrajo a la mayoria de los profesionales de La Araucania que se
formaron en esa época. Los que no podian salir debian conformarse con otras
alternativas: las Escuelas Normales de Angol y Victoria, los propios cursos de la
Universidad Técnica y el mundo laboral. Los que partian a Santiago eran muy
pocos. Temuco necesitaba una actividad universitaria mds dindmica y eso se
percibia muy claramente en el ambiente local. Por eso, la creacién de un centro
dependiente de la Universidad de Chile se fue transformando en un suefio cada
vez mds acariciado por todos quienes tenfan puesta su mirada en una carrera
profesional.

'S Censo de 1960. Los datos exactos son: Temuco, 72.132 habitantes; provincia de Malleco,
170.867; y, provincia de Cautin, 399.099.
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Los origenes y la creacién del Colegio Universitario

De acuerdo a la informacién que hemos logrado reunir, los primeros
pasos para crear un centro universitario vinculado a la Universidad de Chile en
Cautin se dieron en torno a “una mesa de amistad” que surgi6 en el Rotary Club
de Temuco; sin embargo, la primera accién concreta se produjo recién el 14 de
septiembre de 1959, en un foro convocado por algunas personalidades locales,
encabezadas por el Dr. Juan Sepilveda, destinado a promover la creacién en
Temuco de un Colegio Universitario dependiente de esa Universidad. Ademds
del Dr. Sepilveda, compartian este anhelo el senador Galvarino Palacios, el
diputado don Armando Holpzafel, don Ramén Olave Acuia, don Salvador
Lled6, don Hugo Riedmann y don Armando Jobet, verdaderos promotores de la
iniciativa. En el foro se hablé de la Universidad de Cautin, aunque en realidad se
estaba pensando en un Colegio dependiente de la Universidad de Chile. Los
pasos que se dieron a continuacién asi lo prueban: innumerables visitas a la
Universidad de Chile en Santiago; un ir y venir al Ministerio de Hacienda para
conseguir los recursos; una audiencia con el Presidente de la Repiblica, don
Jorge Alessandri Rodriguez; y, en fin, diversas reuniones con los demds
parlamentarios de la zona y con el alcalde, don Ricardo Ferrando, dan cuenta de
la intenci6n de crear en Temuco una dependencia de la vieja Casa de Bello''®.

El primer fruto se logré al mes siguiente. El 21 de octubre visitaba
Temuco el Rector de la Universidad de Chile, don Juan Gémez Millas,
acompanado de dos distinguidos colaboradores: la profesora Irma Salas, hija del
gran maestro carahuino, de notable trayectoria nacional e internacional, don
Darfo Salas, y el sefior Egidio Orellana. Esa visita, recuerda el Dr. Sepilveda,
produjo el primer enlace espiritual entre la Universidad de Chile y el proyecto
de los temucanos y sirvi6, ademds, para elaborar los primeros esbozos del nuevo
Colegio Universitario'”.

Las gestiones no pararon alli. Nuevas visitas a la Universidad de Chile,
nuevas entrevistas en Santiago y una serie de acciones realizadas en Temuco
hicieron posible que el Consejo Universitario de la Universidad de Chile
aprobara, el 13 de enero de 1960, la creaciéon en Temuco de una Escuela de
Pedagogfa en su grado primario. Era el primer logro oficial conseguido por el

"1 Dr. Juan Sepilveda, “Universidad de Cautin™. En El Diario Austral de Temuco, miércoles 20
de abril de 1960, p. 3.
"7 Dr, Juan Seplveda, “Universidad de Cautin”.

83

V€. . coumanaN



Jorge Pinto Rodris Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

Comité pro Universidad en Cautin. El segundo fue conseguir, el 2 de febrero de
ese mismo ano, que el Ministerio de Hacienda aportara la cantidad de 100
millones de pesos para echar a andar la Escuela; y, el tercero, conseguir que la
Universidad de Chile enviara a Temuco, en el mes de marzo, a la seforita
Graciela Mandujano para iniciar los trdmites de inscripeién de los postulantes.
No habfa tiempo que perder''®,

Inicialmente se inscribieron 140 postulantes, cifra que dejé mds que
satisfecho a los promotores del proyecto. Una iniciativa que recién se vino a
concretar a fines de febrero lograba despertar verdadero interés entre los jévenes
de la regi6n. Sin embargo, las cosas en Santiago se vefan de manera diferente.
Don Juan Gémez Millas, no demasiado convencido de las posibilidades de
Temuco de soportar tres institutos de estudios superiores, envié al sefior Egidio
Orellana, con quien ya habia estado el afio anterior, para sondear la posibilidad
de juntar la Escuela de Pedagogfa con las Escuelas Universitarias de La
Frontera, que dependian de la Universidad Cat6lica. La gestién del sefior
Orellana no tuvo éxito, seglin el Dr. Sepiilveda, porque los directivos de las
Escuelas Universitarias de La Frontera no aceptaron unirse a la Escuela de
Pedagogfa'"’.

Mientras tanto, la Universidad de Chile segufa adelante con su gestién en
Temuco. Como todavia en nuestra ciudad no habia personal preparado para
echar andar el proceso de seleccién de postulantes, se envié desde Santiago al
joven profesor universitario, don Fernando Aranda, con instrucciones precisas
para proceder en este sentido. A su vez, los gestores del proyecto consiguieron
que la Ilustre Municipalidad de Temuco donara los terrenos que posefa en el
fundo Triandn, junto a la ex Escuela Agricola, para iniciar la construccién de lo
que entonces se llamé pomposamente “el Barrio Universitario de Temuco”'?.

""" Dr. Juan Sepiilveda, “Universidad de Cautfn”.

" En el decreto de fundacién de estas Escuelas se habla de Universidad de La Frontera. El afio
60 funcionaba en la calle Vicuiia Mackenna, e inicié sus clases el lunes 3 de abril a las 8.30
horas. El decreto de fundacién es del 9 de septiembre de 1959 y lleva la firma de Alejandro
Menchaca Lira, Obispo, y don Guido Rodriguez, Canciller del Obispado. La bendicion de la
Casa Central tendria lugar el viernes 7, estando a cargo del obispo don Alejandro Menchaca
Lira. El Diario Austral de Temuco, lunes 3 de abril de 1960, p. 11. El decreto en Archivo
Regional de La Araucania, Comunicaciones Recibidas, vol. 133, foja 190 y siguientes.

" Dr. Juan Sepilveda, “Universidad de Cautin”. En El Diario Austral de Temuco, miércoles
20 de abril de 1960, p. 3. El mismo diario anunci6 en su edicién del miércoles 13 de abril el
acuerdo de la Municipalidad de ceder estos terrenos para la construccién de los pabellones que
requerfa el Colegio Universitario. Véase p. 7 de esa edicién.
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Era marzo de 1960; la Escuela de Pedagogfa tenfa lo principal: alumnos, un
presupuesto aportado por el Ministerio de Hacienda, el respaldo de la
Universidad de Chile y un lugar fisico donde empezar a crecer. Faltaba, sin
embargo, algo tan esencial como lo anterior: los profesores.

Formalmente la Escuela de Pedagogia empez6 a funcionar el miércoles
20 de abril de 1960 en dependencias del Liceo de Hombres de Temuco'?'. Ese
mismo dfa El Diario Austral anunci6 la llegada de sus primeros maestros. He
aqui la némina de aquellos catedréticos:

Don Francisco Salazar, Profesor de Historia y Geografia y Director del Plantel;

Dofa Guillermina Calderén, Secretaria General de la Escuela Unica de
Pedagogfa y Orientadora Educacional de la misma;

Don Fernando Aranda Veldsquez, Profesor de Historia y Geografia y Secretario
Técnico del Colegio Universitario Regional;

Don Nicolds Ferraro Panadés, Arquitecto, Profesor de Matematicas;

Don Guillermo Romero Gonzdlez, Astrénomo, Profesor de Matematicas;

Doiia Elena Martinez Chacén, Profesora de Castellano;

Don Roberto Balocchi Piechidi, Coordinador de las Experiencias Docentes y
profesor de Organizacién y Administracién Escolar;

Don Santiago Quevedo Vega, Profesor de Historia y Filosofia de la Educacién y
Técnica de la Ensefianza; y,

Don Marcial Alcdzar Espinoza, Psicélogo, Profesor de Psicologia
Educacional'®,

En otro documento, se agregan los nombres de don Rodolfo Rojo, dofia
Judith Vicencio (Secretaria) y dofia Ingrid Huet ( encargada de Biblioteca). Mas
tarde se agregan don Victor Molina Neira, don Victor Sdez y dofia Nora Iturra y,
entre abril y mayo de 1961, don Arturo Ducoing, don Ives Yavet, don Raiil
Acevedo, dofa Deysi Oyarce (Bibliotecaria), don Rubén Valdebenito
(Secretario Técnico), don Anfbal Bascuiidn, dofia Ildocira Vera (Subdirectora),
don Armando Jobet, don Juan Berrueta, dofia Mirta Muria, dofia Marfa
Angélica Bunster (Asistente Social), don Miguel Lash, dofia Antonieta Terrazas,

12! Originalmente, el jueves 7 de abril El Diario Austral informé que las clases se iniciarfan el
lunes 18 de abril; sin embargo, todas las informaciones posteriores hacen referencia al miércoles
20 de abril.

122 “Los catedréticos”. El Diario Austral de Temuco, miércoles 20 de abril de 1960, p. 7. Segiin
una crénica anterior, estos profesores habfan llegado el sdbado anterior, todos provenientes de
Santiago.
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don Alfonso lehem (Oficial de Presupuesto), don Armando Dufey y doia
Marta Erazo'>

La mayorfa se hospedaba en el Hotel Central, ubicado en la esquina de
Claro Solar con Vicuiia Mackenna. Entonces Temuco era como el fin del
mundo, una pequeia ciudad, alejada de Santiago y todavia distante de
Concepcién, porque los medios de movilizacién eran escasos. El tren era,
précticamente, lo tinico seguro, pues el camino pavimentado llegaba s6lo hasta
Chilldn. Después del terremoto de mayo, todos los profesores se trasladaron a la
parte baja del Liceo de Hombres, a unas salas contiguas a la Rectorfa, que se
habilitaron especialmente para servir de hospedaje a este grupo de profesoresm

Con este grupo de nueve profesores y los 140 alumnos que originalmente
se habifan inscrito empez6 a funcionar, una mafiana de abril, lo que méds tarde
serfa la Sede Temuco de la Universidad de Chile. “Comenzaron las labores del
Colegio Universitario”, anunciaba una crénica de El Diario Austral del jueves
21 de abril de 1960, al informar del suceso del dfa anterior. Ese mismo dfa, don
Francisco Salazar declar6 que se trataba de “‘una realidad anhelada por la zona
que corresponde a una nueva modalidad universitaria para servir mejor a la
cultura del pais™'>.

L DIAWID AUSTS

COLEGIO UNIVERSITARIO INICIA HOY SUS ACTIVIDADES

10 catedraticos y 140 alumnos pondrdn en funcionamiento la Escuela Unica de Pedaogia
Aetn alsivo habr 1 Jas 830
haras en ¢l Liceo de Hombres

“El Colegio r:sera realidad sefiera
en la vida  unwersitaria chilena'|
Dn\hnn fones del catedritico don Francisco Salazar, directon dcl plﬂnlrl

Pl e acmmades y pryects

'3 Boletin Informativo Centro Universitario Universidad de Chile Temuco. N° 4, 7 de mayo de
1968, p. 2.

'™ Recuerdos de Mario Salazar. Entrevista Jorge Pinto, Santi lunes 10 de diciembre de
2001.

'* “Comenzaron las labores del Colegio Universitario”. EI Diario Austral de Temuco, jueves 21
de abril de 1960, p. 7.
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SALUDO DEL ROTARY CLUB AL COLEGIO
UNIVERSITARIO DE CAUTIN

El Diario Austral de Temuco, Viernes 22 de abril de 1960 (fragmentos)

“Asi como hace poco més de 70 afios atrds llegaron hasta las margenes
del Cautin las fuerzas expedicionarias del gobierno para fundar en el corazén de
La Araucania una ciudad que fuera ejemplo de pujanza y vigor, hoy ha llegado
hasta nosotros una expedici6n universitaria que ha levantado al pie del Nielol su
bandera de cultura, de educacion y progreso”.

“La Universidad de Chile, esa mds que centenaria Corporacién, orgullo
de Chile y ejemplo de América, supo comprender esta inquietud y le fue dando
forma, paulatinamente, hasta que sus personeros, en sucesivas visitas y
entrevistas, dieron a conocer la creacién en Temuco de un Colegio Universitario
bajo su directa tuicién y responsabilidad”.

“Todos los pedagogos que llegan tienen una importante labor que
cumplir. No se trata solamente de entregar conocimientos o ensefiar materias
que capacite para enfrentarse con €éxito a la realidad de la vida. Se trata, también,
de dar una formacién espiritual, libre de prejuicios, fiel reflejo de lo que debe
ser una educacién democrdtica y laica. Abierta a todas las creencias de par en
par las puertas: que todos tengan las mismas oportunidades de alcanzar el saber
y que a todos alcance también la luz del progreso, para que se formen muchos
espiritus firmes y bien cimentados, con ansia de superacién y con fe y confianza
en sus propias capacidades y en los destinos de esta patria nuestra”.

El dia anterior el sefior Salazar habia concedido una larga entrevista a la
prensa, dando cuenta del alcance del Colegio. Se trataba de la primera Escuela
Universitaria creada por la Universidad de Chile en todo el pafs. Era, por tanto,
una experiencia sefiera que permitirfa “desarrollar en las propias comunidades
regionales las actividades de iniciacién universitaria de los jévenes”, abriéndoles
el amplio campo de las escuelas profesionales superiores o la investigacion
cientifica'®. Segin el Director, los estudiantes que se incorporaban ese afio
podrfan obtener el titulo de Profesor de Educacién Primaria después cursar
cuatro semestres y, si deseaban, seguir luego un plan complementario para

136 “E] Colegio serd realidad sefiera en la vida universitaria chilena”. El Diario Austral de
Temuco, miércoles 20 de abril de 1960, p. 7.
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obtener el de Profesor Secundario de Primer Ciclo, con un ramo de
L
espccnallzacnonu.

ESCUELA UNICA DE PEDAGOGIA DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE
Cronica de El Diario Austral de Temuco, miércoles 20 de abril de 1960

“La vida provinciana anota hoy en Temuco una gran y definitiva
conquista en el plano cultural: la Escuela Unica de Pedagogia de la Universidad
de Chile comienza oficialmente sus clases, mientras que con la colaboracién del
Estado y de la I. Municipalidad y bajo la diligente gestién del Centro
Universitario de Cautin se planifica la construccién de una ciudad universitaria
llamada, mds tarde, a contar con nuevas y modernas escuelas de ensefianza
superior y formacién profesional”.

“El suceso marca el paso més decidido y mejor logrado registrado en el
pafs en cuanto a una auténtica descentralizacién universitaria, ya que hasta ahora
la Universidad de Chile no habfa salido a provincias sino a través de las escuelas
débilmente sustentadas (las de Servicio Social, por ejemplo) y de Escuelas de
Temporadas, duefias de un rol de importancia, pero que no alcanzan a tener la
validez de los institutos permanentes que sirven un plan de formaci6n integral
bajo la directa responsabilidad de la sede universitaria metropolitana”.

“La Escuela Unica de Pedagogfa es una expresién nueva dentro de los
anhelos de modernidad y superacién que animan a la Universidad de Chile,
destinada esencialmente a cumplir una valiosa etapa dentro de los planes de
avance para la docencia del pafs”.

Una antigua Escuela de Servicio Social

(Era efectivamente el Colegio Universitario Regional la primera Escuela
Universitaria creada por la Universidad de Chile en todo el pais, como afirmaba
don Francisco Salazar? En cierta medida sf, porque se trataba del primer
proyecto formal de la Universidad de Chile por extender su labor hacia las
regiones; sin embargo, no era en realidad la primera experiencia universitaria de
la Chile en Temuco. Hay una historia menos conocida de una antigua Escuela de
Servicio Social que se vincul6 a ella en 1949 y que se mantuvo en Temuco hasta
1954, que convendria recordar.

'*" “El Colegio seré realidad seficra en la vida universitaria chilena”.
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Corrfa el afio 1942, en pleno gobierno de don Pedro Aguirre, cuando un
grupo de personalidades tom6 la decision de fundar en Temuco una Escuela de
Servicio Social. La idea de sacar adelante este proyecto se empez6 a discutir en
1940, a propésito del impulso que dio Pedro Aguirre Cerda a la educacién. Se
trataba de establecer tres escuelas: una en Santiago, otra en Concepcion y la
tercera en Temuco. Esta iltima se pudo concretar recién en 1942, pasando a
depender, al igual que las otras, del Ministerio de Educacién a través de la
Direccién General de Servicio Social del Estado. El fundador de estos
establecimientos habfa sido el doctor Lucio Cérdova y la encargada de crear la
Escuela de Temuco, dofia Isabel Fuenzalida Villegas, distinguida Visitadora
Social, egresada de la Escuela de Servicio Social Alejandro del Rio, con
estudios especializados en Estados Unidos y una interesante experiencia
profesional en Venezuela'?®,

La sefiora Fuenzalida tuvo bajo su responsabilidad no sélo la tarea de
organizar la Escuela, sino reunir al grupo de profesores que por primera vez en
la historia de Temuco entregarfan una formacién profesional de orientacién
universitaria. He aqui la némina de aquellos profesores, rescatados de un
discurso de la sra. Aura Rojas:

Dr. Luis Rivas del Canto, Profesor de Nociones Generales de Medicina,
Dr. Raiil Morales, Profesor de Nociones Generales de Alimentaci6n,
Dr. Arturo Gebert, Profesor de Higiene,

Dra. Marta Mujica, Profesora de Puericultura,

Sra. Anita Figueroa, Profesora de Psicologfa,

Sr. Francisco Santibafez, Profesor de Sociologia,

Sr. Roberto Contreras, Profesor de Nociones Generales de Derecho,

Sr. Dagoberto Pacheco, Profesor de Estadistica,

Sr. Eugenio Salinas, Profesor de Geograffa Econémica de Chile,

Sra. Selva Saavedra, Profesora de Circulo de Lectura.

Mas tarde, se incorporarfan los profesores Guillermo Aparicio, como
Profesor de Legislacién Social, el Dr. Guillermo Chandfa, como Profesor de
Medicina Social, y otros cuyos nombres han escapado al registro escrito, pero

' Aura Rojas de Madariaga, Discurso pronunciado en la Universidad de La Frontera al
conmemorarse los 50 afios de la creacién de esta Escuela, Temuco, 1992. Agradezco las
m[ormnc:oncs sobre esta Escuela a la sra. Elena Peters Miranda, quien no s6lo puso a mi

posi este y otros di $ino sus propios recuerdos como exalumna de esta Escuela.
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que también contribuyeron a enriquecer la formacién de las muchachas que
estudiarfan en esta Escuela.

La apertura de la Escuela en Temuco desperté gran interés entre las
jovenes que egresaban del Liceo, recuerda una estudiante del primer curso. Por
aquellos afios era dificil para una mujer entrar a la Universidad y mds dificil atin
abandonar el seno familiar para dirigirse a Concepcién o Santiago, a estudiar
una carrera universitaria. Eso explica el interés por postular a la Escucla. El
primer afio postulamos cerca de 80 jévenes, mds del doble de los cupos que se
ofrecian. La seleccién fue muy rigurosa y la formacién que se nos dio muy
completa. Temuco era, en ese tiempo, una ciudad que recién empezaba a
despegar y que no ofrecia grandes expectativas a la juventud; por eso, una
Escuela como la nuestra se convirtié en un foco de interés que pudo mantenerse
por algunos afos gracias al apoyo del Club de Leones, el Rotary Club, la Gota
de Leche y otras instituciones de la ciudad. Lamentablemente, con los afos, fue
decreciendo el interés; 10 afios més tarde casi no habfa postulantes'®’.

El primer curso estuvo formado por 45 alumnas seleccionadas de un total
de 80 que postularon en 1942, tal como lo recuerda la sefiora Aura Rojas. Tres
afios mds tarde, en 1945, s6lo 13 lograron egresar con el titulo de Asistente
Social. El 15 de mayo de ese afio el diario El Sur de Temuco publicé un
hermoso homenaje a esas egresadas'™. He aqui sus nombres:

Olivia Montiel Haup
Violeta Quezada Montecinos
Hilda Vergara Piceros
Elena Ferndndez Herrera
Amalia Lewis Silva
Dora Padilla Jorquera
Lucy Vera Escalante
Rina Aguilera Mufioz
Graciela Mass Didier

'™ Recuerdos de la sefiora Aura Rojas de Madariaga. Entrevista Jorge Pinto, Quilpué, jueves 20
de diciembre de 2001

"0 La autora de ese homenaje fue la exalumna srta. Victoria Cabezas Videla. Estos datos h:_m
sido tomados del discurso de la sra. Aura Rojas. En este texto se habla de 12 egresadas; sin
embargo, en un listado que conserva la sra. Peters ap los 13 bres que copi mds
amriba. En otra publicacién de la época, que también nos ha proporcionado la sra. Peters,
aparecen sblo 1.
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Dolores Falcén Torres
Adelina Guzman Contreras
Josefina Campos Robertson

Aura Rojas Rojas

La Escuela funcionaba en Montt 555 y en un Centro de Précticas que las
propias estudiantes ayudaron a construir para una Junta Vecinal, en la Poblacién
Dreves. Asi recordaba, 50 afios mds tarde, en 1992, la sefiora Aura Rojas
aquellos recintos estudiantiles, en una ceremonia convocada por la Universidad
de La Frontera para recordar a las pioneras de esa Escuela: “Hace dos afios
estuve en Temuco y quise, movida por los recuerdos, reencontrar el local donde
funcion6 la Escuela. No habfa rastro alguno, nada que permitiera su ubicacién,
habia desaparecido hasta un precioso y crecido camelio que alfombraba nuestros
patios de pétalos rosados. Quise encontrar un Centro de Précticas que habfamos
ayudado a construir para una Junta Vecinal en la Poblacién Dreves. Lo encontré
en estado ruinoso y aparentemente deshabitado. Desanimada pensé: no hay
recuerdos, no queda nada. En verdad me equivoqué: debi buscar personas,
posiblemente habrfa encontrado algunas asistentes sociales egresadas de la
Escuela de Servicio Social de Temuco que, movidas como yo por la nostalgia,
me habrian ayudado a reencontrarme con el pasado. Es mds, el reencuentro de
hoy me demuestra que en realidad los hechos importantes no pasan en vano™'',

La preparacion que recibian las estudiantes en Temuco era excelente. Las
prdcticas asistenciales se hacfan en el Hospital, las escuelas puiblicas, el Servicio
de Seguro Social, Hogares de Nifios y de Nifias, la Gota de Leche, la Cdreel, el
Juzgado, el Regimiento Tucapel, Reducciones Indigenas y algunas industrias. Se
trataba que las alumnas alcanzaran un buen conocimiento de la realidad social
de la regién. En el fondo, querfamos sensibilizar a la comunidad y a los duefios
de fundos del valor de la solidaridad y justicia social'**. Por lo mismo, se insistfa
en las précticas rurales. Como no habfa caminos, muchas veces debfamos ir en
caballos que facilitaba el Cuerpo de Carabineros, recuerda la sefiora Aura Rojas.
Se producia entonces una situacion muy divertida. Como los caballos estaban
acostumbrados a caminar conforme al rango de su duefio, nunca logrdbamos que

"' Aura Rojas de Madariaga, Discurso pronunciado en la Universidad de La Frontera al

conmemorarse los 50 afios de la creacién de esta Escuela, Temuco, 1992, La sra. Rojas fue
designada subdirectora de la Escuela en 1945, tan pronto recibié su titulo
" Aura Rojas de Madariaga, Discurso pronunciado en la Universidad de La Frontera al
conmemorarse los 50 ailos de la creacién de esta Escuela, Temuco, 1992,
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nuestras alumnas y profesoras fueran juntas; &lempm una iba adelante y otra
atrds, de acuerdo al “grado” del caballo que mongaba'**

En 1949 la Escuela fue incorporada a la Facultad de Ciencias Juridicas
de la Universidad de Chile, siendo su decant don Raimundo del Rio. Esta
incorporaci6n signific6 profundos cambios. En primer lugar, se ampli6 el plan
de estudios a cuatro afos (originalmente eran tres), se modificé el plan de
ensefianza y se otorgd un titulo universitario. En 1951, al crearse el cargo de
Directora de Escuela, dependiente de la Chile, asumlé esta funcién la sra. Aura
Rojas. Lamentablemente, recuerda esta tltima, paulat fue decayendo el
interés de las jovenes por ingresar a la Escuela, hasta que tuvo que cerrarse en
1954, trasladindose a Valpalafso, a donde fue a parar la Biblioteca que
habfamos logrado formar'**,

La Escuela de Servicio Social que se fundara mds tarde en la Sede de la
Chile, ya en los afios 60, tenfa pues una historia anterior que forjaron las
profesoras y alumnas que hemos recordado.

A fines de los 40 y comienzos de los 50, funcioné durante un par de afios
en Temuco una Escuela de Ingenieros Forestales que no dependia de ninguna
Universidad y que fue creada por particulares, interesados en desarrollar una
profesién que en la zona ofrecfa grandes posibilidades. Sin embargo, no logré
consolidarse, desapareciendo al poco tiempo.

Mayo de 1960. La inauguracién del Colegio Universitario Regional

Entre marzo y mayo de 1960 los medios de comunicacién hablaban
indistintamente del Colegio Universitario y la Escuela de Pedagogia o Escuela
Unica de Pedagogfa, como si fueran una misma cosa. En realidad, lo que se
habfa creado era un Colegio Universitario Regional, cuya tnica unidad
académica era, por entonces, la Escuela Unica de Pedagogia. Eso lo aclar6 muy
bien el sefior Salazar al precisar que esperaba darle al Colegio su forma
definitiva en 1961, ampliando la Escuela de Pedagogia a otras carreras
universitarias'*. De todas maneras, la inauguracion oficial se postergé para el
sibado 7 de mayo, con el propésito de conseguir la asistencia del Rector, don

** Recuerdos de la sefiora Aura Rojas de Madariaga.
Ruumlm de la sefiora Aura Rojas de Madariaga.
“El Colegio serd realidad sefiera en la vida universitaria chilena™. El Diario Austral de
Temuco, miéreoles 20 de abril de 1960, p. 7.
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Juan Gémez Millas; el Decano de la Facultad de Filosofia y Educacién, don
Eugenio Gonzdlez Rojas; la Jefe del Departamento de Educacién del Instituto
Pedagégico, sefiorita Irma Salas, y otras autoridades de la capital.

Y asi ocurri6 efectivamente. Las actividades se iniciaron ese dfa a las
11.30 de la mafana con un desfile a través del cual la ciudadanfa testimoni6 su
homenaje a las autoridades universitarias llegadas de Santiago, y prosiguieron
por la tarde con un acto académico realizado en el Teatro Central, a partir de las
18.00 horas, en el cual se inaugur6 oficialmente el Colegio Universitario. El
programa de la tarde empez6 con la actuacién de un conjunto coral formado por
los estudiantes y siguié con las intervenciones del decano, don Eugenio
Gonzilez; el alcalde, don Ricardo Ferrando; el Rector del Liceo de Hombres de
Temuco, don Waldo Retamal y el Rector de la Universidad de Chile, don Juan
Gémez Millas. Terminado el acto, las autoridades universitarias se dmg:eron al
Centro Espaiiol, donde la comunidad local les ofreci6 una cena de gala'*®, Segiin
la prensa, en todos estos actos reiné un clima de entusiasmo que conmovié a
todos los ciudadanos. Para darle mds brillo a la ceremonia, la Municipalidad
declaré al Rector, Visita Ilustre de la ciudad y decreté embanderamiento
general'””. Pocas veces Temuco habfa vibrado tanto como en esa oportunidad.
Las declaradas esperanzas de la comunidad local de contar con una institucion
universitaria del prestigio de la Casa de Bello y el esfuerzo que la tarea habfa
significado, convirti6 la inauguracién del Colegio Universitario en uno de los
hechos sociales y culturales mds significativos de Temuco.

Mientras tanto, el Colegio daba ya sus primeros pasos. Como hemos
dicho, las clases se impartfan en las dependencias del Liceo de Hombres y el
nimero de sus alumnos se habfa elevado a 170, es decir, 30 mds de los 140
originalmente inscritos. De éstos, cien eran hombres y 70 mujeres, una cifra
interesante que demuestra cuan importante ha sido la Universidad en La
Araucanfa para las jévenes estudiantes de la regién. Se ofrccfan tres

ialidades: Inglés, Castellano y M dticas, que se compl ban con
cursos de formacién general, cultural y educacién. De acuerdo a lo que se
informaba entonces, los profesores empleaban modernos sistemas pedagdgicos
“con el objeto de precisar la exacta ayuda que necesitan los alumnos, a quienes
se les sometié a cuatro test o pruebas especiales: de razonamiento abstracto, de

¢ “Hoy serd inaugurado el Colegio Universitario”. El Diario Austral de Temuco, sibado 7 de
mayo de 1960, p. 1.

7 “Clima de entusiasmo en tomo al homenaje a Universidad de Chile”. El Diario Austral de
Temuco, viemes 6 de mayo de 1960, p. 8.
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habitos de estudios, de comprensién lectora y un cuestionario de interés que
refleja en forma aproximada el nivel de preferencia por las asignaturas de los
diferentes grupos”. Complementariamente, cada alumno escribi6 su biografia y
debieron someterse a entrevistas individuales de exploracién'*".

Naturalmente, los estudiantes no quedaron atrds. Una de sus primeras
acciones fue constituir el primer Centro de Alumnos y solicitar una Asamblea
General con el sefior Rector “para conocer su pensamiento respecto al futuro de
las actividades universitarias temuquenses y glamearle problemas en los cuales
no estd ajeno el interés de los estudiantes” °. La directiva provisoria de ese
primer Centro de Alumnos quedd constituida de la siguiente manera:

Presidente: Rubén Leal Cid,
Secretaria: Nimi Benzén
Directores: Carlos Partarrieu y Marianela Falcon.

En los dias siguientes, el cuerpo directivo, los profesores y alumnos se
dieron a la tarea de poner en marcha el Colegio. En estos afanes los sorprendi6
los sismos del 21 y 22 de mayo. Con el propésito de informar lo que estaba
pasando en Temuco, don Francisco Salazar decidié viajar a Santiago, dejando en
su reemplazo al profesor Guillermo Romero. El resto del profesorado compartid,
en esos dias tan dramdticos, sus labores docentes con las tareas que el Colegio se
impuso para colaborar en la emergencia. Los estudiantes, por su parte, se
propusieron preparar un inventario de los recursos de la comunidad, con el fin
de conocer su verdadera capacidad e impulsar su desarrollo y el del propio
Colegio, con la informaci6n reunida en ese inventario. Con el entusiasmo propio
de la juventud, los muchachos del primer afio declaraban que ese era el mejor
método para introducir a los jévenes en las técnicas de la investigacin social,
familiarizarlos con el trabajo de grupos y mejorar el conocimiento de la
comunidad que requeria el profesorado y el alumnado del Colegio
Universitario'*. El inventario no s6lo abarcaba las zonas urbanas vecinas a
Temuco, sino se extendia a la totalidad de las provincias de Malleco y Cautin.

"% “Con 170 alumnos funciona el Colegio Universitario”. El Diario Austral de Temuco, viernes
6 de mayo de 1960, p. 7.

" “Qued6 constituido Centro de Alumnos del Colegio Universitario Regional”. El Diario
Austral de Temuco, viernes 6 de mayo de 1930, p. 8.

19 “Alumnos del Colegio Universitario preparan el inventario de los recursos de la comunidad”.
El Diario Austral de Temuco, domingo 3 de julio de 1960.
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De este modo el CUR, como lo empez6 a llamar la prensa, estrechaba los
vinculos con la comunidad que lo vio nacer.

El viaje del sefior Salazar a Santiago obedecié también a la necesidad de
resolver la situacién administrativa del Colegio y acelerar la firma del decreto
que le daba vida institucional. Finalmente, éste fue firmado el 13 de julio de
1960 y lleva por nimero el 7348. De acuerdo a este decreto, el Colegio pasé a
depender del Depar » de Estudios Generales de la Universidad de Chile,
cuando dirigfa esa reparticion la sefiorita Irma Salas Silva. El decreto ratificé a
don Francisco Salazar como su director y designé como subdirectora a dofia
Ildocira Vera Fuentes. Legalmente, se fij6 su direccién en el fundo Trian6n, se
le asigné el teléfono 22-R-3 y por casilla la 54-D, la misma que en el umbral del
siglo XXI conserva la Universidad de La Frontera"*

Desde el afio mismo de su fundacién, el sefior Salazar se empefié en
mantener al Colegio estrechamente vinculado a la comunidad local y regional,
ofreciendo una serie de prestaciones de servicios a los profesionales interesados
en renovarse o fortalecer su formacién profesional. Uno de los primeros cursos
que se dictd fue uno de Psicologfa para maestros de Educacién Primaria, a cargo
del profesor Marcial Alcdzar, inaugurado el lunes 8 de agosto, que cont6 con un
nutrida concurrencia®?, Labores como éstas, entonces enteramente gratuitas,
fueron recibidas con verdadero i ) por la cc idad local.

NOMINA DE PROFESORES DE EDUCACION PRIMARIA INSCRITOS EN EL
CURSO DE PSICOLOGIA DICTADO EN EL COLEGIO UNIVERSITARIO EN EL
SEGUNDO SEMESTRE DE 1960

Martin Alonqueo, Norma Alvarez, Olivia Arce, Eduardo Arriagada, Marfa Belmar,
Edith Cristi, Marfa Cruz, Tadeo Diaz, Marfa Duarte, Remigia Feméndez, Orlando Ferndndez,
Adelaida Galaz, Irma Henrfquc/ Cristina Jaque, Gabriela Jara, Olga Lagos, Brigida Mardones,
Raquel Mard 1 ida Mends Delia Morales, Ana Mulatti, Aurea Novoa, Matilde
Oyarzin, Maria Paredes, Nelly Rey, Marta Riffo, Luis Riffo, Marta Riquelme, Marfa Inés Rfos,
Marfa Salazar, Gregorio Seguel, Violeta Sepilveda, Ariela Scheward, Graciela Toledo, Herndn
Torres, Clorinda Valenzuela, Reinaldo Ancavil, Norma Gémez, Raquel Rodriguez, Praxedes
Escobar y Aida Arévalo.

"*! Estas noticias han sido recogidas de una extensa crénica publicada por £l Diario Austral de
Temuco, viemes 1 de encro de 1965.

2 “Mafana serd i do el curso de Psicologia en el Colegio Universitario”. El Diario
Austral de Temuco, domingo 7 de agosto de 1960, p. 10.
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A fines de septiembre de ese mismo afio, visit6 de nuevo el Colegio la
profesora Irma Salas, quien, junto con felicitar a todos los miembros de la
comunidad universitaria por el éxito logrado, les comunicé que en 1961 el CUR
funcionaria con todas sus dreas, “para que los jovenes de la regi6n, egresados de
liceos, sigan en Temuco los estudios que les permitan optar a las carreras
profesionales o bien a la serie de carreras cortas que serdn creadas en el plantel
universitario”'*’. Las buenas noticias fueron, asi, aumentando el entusiasmo de
toda la comunidad universitaria, que entendia que su labor era pionera en la
region y el pais.

En 1961 el Colegio Regional experimenté un crecimiento explosivo.
Los 170 alumnos del primer afio aumentaron a 497 y las tres especialidades
originales a ocho nuevas carreras, todas todavia, en el ambito de la formacién de
profesores. El cuadro siguiente muestra las distintas opciones escogidas por los
alumnos que formaban el estudiantado del colegio.

Niimero de alumnos matriculados en el
Colegio Universitario Regional, 1961
Especialidad Niimero de Alumnos

Castellano 129
Ciencias Sociales 13
Biologfa 107
Inglés 77
Historia 45

| Educaci6n para el Hogar 36

| Artes Plésticas 30

[ M ¥Ry 60

( TOTAL 497

Fuente: Archivo Universidad de La Frontera, Libro de Actas N° 2.

' “E] Colegio U itario ampliard progi de
de Temuco, miércoles 28 de septiembre de 1960.

p I". El Diario Austral
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Una semblanza del fundador, don Francisco Sal Césped

Tal vez sea oportuno detenerse, en este punto, en la figura del fundador
del Colegio Regional, don Francisco Salazar Céspedes, brillante Profesor de
Estado en Historia, Geograffa y Educacién Civica y maestro de numerosas
generaciones de estudiantes chilenos.

Don Francisco habfa nacido en Santiago el 10 de octubre de 1912.
Realizé sus estudios superiores en el Instituto Pedagégico de la Universidad de
Chile entre 1929 y 1933 e inici6 su carrera docente en el Liceo de Punta Arenas,
desde donde pasé a Temuco, alld por 1936, para volver, al cabo de dos afios, a
Santiago'*'. En los afios 50 fue nombrado profesor de Sociologfa en la Facultad
de Arquitectura de la Universidad de Chile y muy pronto se vincula, también, al
Ministerio de Educacion, participando activamente en la reforma de la
educacién secundaria y en la organizacion y puesta en marcha de los liceos
experimentales, llegando a ocupar el cargo de Jefe de la Seccién de
Experi i6n del Ministerio de Educacién.

En 1955 inicia sus estudios de postgrado en Francia, en la Universidad
de Parfs, donde obtuvo el grado de Doctor en Sociologia, una disciplina que
cultivé tanto como la Historia y la Educacién. Apenas concluyé esos estudios,
el gobierno de Costa Rica lo contratd, a través de la Unesco, como experto en
Educacién, desarrollando una intensa labor hasta el término de su misién, en
1959. Ese afo nada hacfa presagiar que dejarfa San José, donde se habfa
instalado con su familia y buena parte de sus libros, entusiasmado con un trabajo
que le resultaba muy motivador. San José era, ademds, una ciudad acogedora,
tranquila y segura para seguir viviendo. Su retorno a Chile fue imprevisto, casi
accidental, producto de una decisién que casi no consulté con la familia.

En diciembre de 1959, recuerda su hijo Mario, la familia, como casi
todos los afios, viajé a Santiago para pasar algunos dias en el pafs. Don
Francisco, que nunca dejaba de visitar a sus amigos, se encontré con don Juan
Gémez Millas, quien le pregunté si queria hacer algo nuevo en su vida y le
comentd del proyecto de descentralizar la Universidad de Chile y crear un
Colegio Universitario en Temuco. Por esos mismos dias, conversé con dofa

" Los antecedentes de don Francisco Salazar han sido tomados del articulo de Julio César
Jobet, “Francisco Salazar, educador de visién renovadora™ (pp. 565-580) y de los testimonios de
sus hijos Francisco, Mario y Ximena.
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Irma Salas y don Eugenio Gonzélez, quienes bién le habl con mucho
entusiasmo del proyecto de creacién de un Centro Universitario en Temuco. La
decisién de don Francisco tomé por sorpresa a la familia. Habfan viajado a Chile
para estar un par de meses y de pronto se enteraban que el regreso a San José
serfa reemplazado por un viaje a Temuco, donde el padre asumirfa como
Director del Colegio que se proyectaba fundar'*®.

Don Francisco era un convencido de que la Universidad de Chile debfa
llegar a provincias y que a todo el pafs convenia desplazar jévenes profesionales
a las regiones para evitar que éstos se concentraran en Santiago. En un
documento que redacté en 1968, precisaba sus ideas respecto de los Centros
Universitarios Regionales. “Estos Centros Universitarios, escribfa, por su
naturaleza no pueden ser concebidos como una etapa hacia organizaciones
universitarias tradicionales, sino como una institucién universitaria nueva y
plena de contenido por su propia definicién. Constituyen una institucién
democritica que responde a los actuales requerimientos de la sociedad y de la
educacién y que debe ser considerada y evaluada a la luz de sus propias
finalidades™*.

El carifio que sentfa don Francisco por estos Centros Regionales, no le
impedia, sin embargo, sefialar los peligros que corrfan. La presién del espiritu
“provincial”, decia a sus amigos, no logra entender del todo que la
descentralizacién de la Universidad de Chile se realiza conservando su
organizacién nacional y por ello algunas autoridades politicas y miembros de los
propios Centros pretenden una completa autonomia académica, administrativa y
financiera, para transformarse en pequefias universidades provinciales,
contraviniendo abiertamente el espiritu al cual se debi6 su creacién inicial. Fiel a
su compromiso con la Universidad de Chile, nunca imaginé la disoluci6n de ésta
y la creacién de Universidades Regionales. Crefa, en cambio, que los Centros
expresaban ¢l moderno concepto de la democracia, que permitia a todos los
Jovenes recibir una educacién superior conforme a sus capacidades e intereses.
En el fondo, crefa que corregfan “la anticuada idea aristocratica segin la cual la
Universidad tendria como misién exclusiva formar la élite intelectual y
profesional de la nacién™'".

* Recuerdos de Mario Salazar.

“ Francisco Salazar y Marino Pizarro, “Los Centros Universitarios de la Universidad de Chile”,
junio de 1968. Citado por J. C. Jobet, obra citada.
7 J. C. Jobet, obea citada, pp. 578-579.
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Don Francisco irradiaba una enorme simpatia. Una estudiante de
aquellos afios lo recuerda con mucho carifio y admiracién. También tenfa sus
caprichos, agrega. Nosotras estdbamos iniciando aquella etapa de la vida en que
querfamos romper con todos los formalismos y una forma de expresarlo era
vistiéndonos de manera diferente. Las mujeres empezdbamos a usar pantalones
y a don Pancho eso le parecia enteramente ajeno al espiritu femenino. No le
gustaba para nada que llegdramos asi a la Universidad y cada vez que podfa nos
regaiiaba. Nosotras lo complacfamos cuando tenfamos clases o alguna actividad
con él. Era una forma de manifestarle nuestro aprecio y gratitud'**,

_ Don Francisco estuvo en Temuco hasta fines de 1966. Su partida fue tan
abrupta como su llegada, recuerda su hija Ximena. A fines de ese afio le
ofrecieron el cargo de Coordinador de los Centros Universitarios del pafs, el
mismo que antes habfa servido dofia Irma Salas, y sin pensarlo dos veces,
aceptd, considerando el impulso que podria darle a un proyecto que €l conocfa
mejor que nadie'"’. En ese cargo estuvo hasta el dia de su muerte, el 24 de
octubre de 1968.

Sucesos del aio 61 y 62

1961 se inici6 con un hecho muy doloroso para el Colegio Universitario.
Doiia Marta Erazo, Profesora de Inglés y Secretaria de don Francisco Salazar,
contrajo una difteria que le ocasion6 la muerte, a pesar de los esfuerzos que se
hicieron para salvarle la vida. Fue una noticia muy triste que provocé
consternacion entre los estudiantes y el pequefio grupo de profesores que habfa
llegado de Santiago.

Ese hecho no fue, sin embargo, el tinico que se recuerda de esos dfas. El
Colegio estaba “en paiales” y las dificultades para su funcionamiento saltaban a
la vista. Uno de los mds delicados se originaba en las dificultades para
conformar la planta de profesores, pues no eran muchos los egresados de
Santiago, con alguna experiencia en materia de ensefianza superior, que
estuviesen dispuestos a venirse a Temuco. En Biologia, por ejemplo, no hubo
forma de conseguir un profesor. Este hecho, do a otro que comentaremos
mds adelante, derivé en la primera huelga y en lo que podria llamarse la primera

' Recuerdos de Dolly Standen. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, martes 18 de diciembre de
2001.

1* Recuerdos de Ximena Salazar. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, viernes 14 de diciembre de
2001
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“toma simbélica” de un recinto universitario. En efecto, hacia fines de marzo y
comienzos de abril los alumnos deciden paralizar sus actividades y “tomarse™
las oficinas de don Francisco Salazar, en el Liceo de Hombres, contiguas a las
de su Rector, don Waldo Retamal. Los muchachos y muchachas, recuerda un
profesor de aquellos afios, llegaban todas las mananas y “se sentaban™ junto a la
oficina de don Francisco, a la espera de que se resolviese el problema. Mientras
tanto en Santiago, dofa Irma Salas intentaba por todos los medios convencer a
un profesor que se viniese a Temuco. Asf se gesté la venida de don Horacio
Niifiez, quien mds tarde llegarfa a ser Director del Centro y primer Vicerrector
de la Sede'™’.

"% Recuerdos de don Horacio Nifez y don Miguel Lasch. Entrevista Jorge Pinto, Temuco,
miércoles 12 de diciembre de 2001 y viernes 14 de diciembre de 2001, respectivamente.
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La idea de dona Irma, sefiala don Horacio N\iﬁez. era m profesores
jovenes, con una sélida preparacion, pero disp la
“de echar las bases™ del Centro que se estaba formando Mi Ilegad:, agrega don
Horacio, resolvié, ademds, uno de los problemas que habia originado la huelga
de los estudiantes y, por lo mismo, estuvo rodeada de circunstancias muy
especiales. Desde luego, se tomaron todas las precauciones para que la muerte
de la profesora Erazo no influyera en mi estado de dnimo y me llevara a tomar
las maletas de regreso a Santiago. En segundo lugar, con el objeto de sellar
definitivamente la solucién del conflicto con los alumnos, se organizé una
ceremonia de inauguracién de las clases de Biologia en la Biblioteca Municipal,
hoy “Galo Sepilveda”, que conté con la presencia de las autoridades del
Colegio y de la ciudad, como una forma de demostrar que el problema habfa
quedado resuelto'".

Un estudiante de aquellos afios recuerda que el movimiento, el primero
que se registra en los anales de las movilizaciones estudiantiles de la Sede de la
Chile, se debié también a la desconfianza de los alumnos frente a la validez de
sus estudios. Varios crefan que no existfa ningiin compromiso formal de la
Universidad de Chile de recibirlos en Santiago después de concluir sus dos afios
de estudios en Temuco, para seguir la carrera de Pedagogia en Educacién
Media, a pesar de los esfuerzos de don Francisco Salazar por demostrar lo
contrario. Hubo una comision, recuerda este estudiante, que viajé a Santiago y
se entrevisté con las autoridades de la Universidad, a cuyo regreso recién se
tranquilizaron los 4nimos. Don Francisco, concluye este estudiante, logré, a
propésito de esta movilizacion, llegar a un acuerdo con la Universidad Austral
para que esa Universidad los recibiera al concluir sus estudios '*.

Durante el afio 1961, el Colegio funcionaba en tres espacios distintos.
Algunas clases se segufan haciendo en el Liceo de Hombres, aprovechando la
buena disposicién de don Waldo Retamal, que siempre apoyé con mucho
entusiasmo este proyecto. Los laboratorios, en cambio, se habian instalado en el
sétano del Colegio Bautista y, para suplir la falta de salas, se arrendaba el
segundo piso de una casona en la calle Prat, entre Bello y San Martin, en el
mismo lugar donde funcionaba, en el primer piso, la Universidad Popular
“Victor Hemdndez Concha™ de Temuco. El 62 se logré, al fin, resolver el

Raum!m de don Horacio Nufiez y don Miguel Lasch.

* Testimonio de un exalumno que ha pedido reserva de su nombre. Entrevista Jorge Pinto,
Jueves 13 de diciembre de 2001
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problema de la dispersién al trasladarse el Colegio integramente al actual
Campus “Valentin Letelier”, entonces Fundo Trianén, en ese tiempo ocupado
por una Escuela Agricola dependiente de Indap, que fue cedido al colegio'™.

El traslado se produjo gracias a las oportunas gestiones de don Francisco
Salazar. Asf lo recuerda un profesor de la época. A fines del 61 se supo que la
Escuela de Técnicos Agricolas que funcionaba en el Fundo Trianén cerrarfa sus
puertas para trasladarse a Chilldn. Don Francisco, que percibia ya la estrechez
del local que se ocupaba en el Liceo de Hombres y de los otros dos que se
arrendaban en el centro, decidié iniciar gestiones para obtener ese local. Al fin
lo consigui6 y en 1962 el Colegio pudo trasladarse a lo que es hoy el Campus
“Valentin Letelier”, que estaba, pricticamente, como estd hoy dfa, salvo,
nnluml:nenlc. las nuevas construcciones que se han hecho alrededor del edificio
central ™.

Don Angel Andrade recuerda con bastante precisién algunos detalles del
traslado, pues trabajaba en aquella Escuela Agricola desde 1955, cuando ésta ya
se habia instalado en el Fundo Trian6n. Antes, recuerda, don Angel, funcionaba
en el local de Lynch con Balmaceda, que abandona para ceder ese lugar a la
Escuela Industrial, que dependfa de la UTE. Hacia el afio 60 quedaban muy
pocos alumnos; por eso se les empez6 a trasladar a Chilldn, para colocar en su
lugar a los damnificados por el terremoto de ese afio. Como éstos tenfan que
salir a medida que se les fuera resolviendo sus problemas, don Francisco se
adelanté y pidi6 el sitio para el Colegio Universitario. La Escuela Agricola,
recuerda don Angel, estaba en el actual “Valentin Letelier” y lo que es hoy el
Campus “Andrés Bello™ eran chacras de la misma Escuela que cultivaban los
alumnos'*.

El traslado se hizo como correspondia: el Colegio desfil6 en masa desde
el centro hasta las nuevas dependencias, encabezado por un portaestandarte que
llevaba la bandera chilena, seguido por profesores y alumnos. Fue una marcha
impresionante, recuerda una alumna de aquella época. Mds de 700 estudiantes
desfilando por las calles de Temuco y enfilando luego hacia el Fundo Trian6n, a
través del camino polvoriento que conducfa entonces a la antigua Escuela

') Testimonio de un exalumno que ha pedido reserva de su nombre.

134 Recuerdos de don Miguel Lasch.

1% Recuerdos de don Angel Andrade. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, lunes 17 de diciembre de
2001.
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Agricola'. Asi tomamos posesién de lo que serfa el Campus Universitario. Por
aquellos dias, éste quedaba précticamente en el campo, no habfa movilizacién y
desde Caupolicdn serpenteaba un camino de tierra que no corresponde
exactamente al trazado que tiene hoy la Avenida Francisco Salazar, recuerda
otra estudiante de aquellos afios. Sin embargo, estar aqui nos dio mas autonomia
¥, sobre todo una identidad que no tuvimos en el Liceo'".

Naci y vivi mi infancia en el Fundo Trian6n, recuerda el profesor Luis de
la Barra; en la misma casa que todavia se conserva en la calle Montevideo, a un
costado del Campus Valentin Letelier, contigua al local que ocupa la actual
Federacién de Estudiantes. Uno de mis compaiieros de juego era Pablo
Navarrete, actual funcionario de nuestra Universidad, con quien somos,
probablemente, los mds antiguos residentes de este lugar. Por esos afios eran
campos de experimentacién del Ministerio de Agricultura, alejados de la ciudad,
a la cual sélo se podia llegar caminando o en algin vehiculo particular. El
gobierno tuvo la idea de instalar aquf una Planta Remolachera de la ansa, para
lo cual vino el Ministro de Agricultura con toda su fanfarria, msica y discursos
a poner la primera piedra. Colocada ésta no se hablé mds del asunto; al poco
tiempo se empezaron, en cambio, a construir los edificios de la Escuela
Agricola, que todavia estdn en pie y que sirven a la Facultad de Agronomia y al
Departamento de Psicologfa. Yo los vi construir, agrega el profesor de la Barra,
a comienzos de los afios 50",

Don Miguel Lasch recuerda que en el frontis del edificio del Fundo
Trianén habfa una estatua de un fox terrier, que con el tiempo desaparecio,
quedando sélo la base que se conserva todavia. Los estudiantes decfan que se
habia instalado en homenaje a un perro que salvé con sus ladridos a los internos
de la Escuela Agricola durante un incendio que se produjo una noche, cuando
€sta funcionaba en un local ubicado en la calle Bilbao, a los pies del Nielol.
Cierta o falsa, esa historia justificaba la presencia de ese perro en el frontis del

" Recuerdos de dofta Mirians Garcfa Seguel. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, jueves 27 de

diciembre de 2001. La scfiora Garcfa era alumna de Bibliotecologfa y habfa ingresado al Colegio
en 1961

*" Recuerdos de Julia Hermosilla. Entrevista Jorge Pinto, viernes 14 de diciembre de 2001.

** Recuerdos de Luis de la Barma. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, lunes 14 de octubre de 2002.
El padre del profesor de 1a Barra era Prictico Agricola y trabajaba, como funcionario del
Ministerio de Agriculiura, en Fundo Trianén. El padre de Pablo Navarrete también era
funcionano del Ministenio, adscrito al mismo Fundo.
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Colegio Universitario'*’. También recuerda don Miguel que el Fundo quedaba
tan apartado de la ciudad que uno de los profesores, don Armando Jobet, sc
acerc6 a don Francisco Salazar para recomendarle que sacara el Colegio de este
lugar y lo regresara al centro. Acd, decfa el profesor Jobet, no tiene destino, pues
Temuco jamds llegard hasta estos lugares, a pesar del crecimiento que
presumfan algunos. Hoy sabemos cudn corto se quedd en sus cdlculos don
Armando y cudnto ha crecido ese Colegio Universitario que se instalé en el
Fundo Trian6n aquel otofio del afio 62'“.

Ese afio fue, ademds, muy provechoso para el Colegio. Ya en el Fundo
Trianén, se ordenan los programas de estudio, los laboratorios, las
especialidades y todo lo concerniente a lo que se debia preparar para iniciar su
expansién. Ese mismo afio, la Universidad de Chile consiguié un préstamo del
BID y firmé un convenio con la Universidad de California, que contribuyeron a
mejorar el equipamiento del Colegio y a iniciar un plan de perfeccionamiento de
sus profesores. Gracias a ese préstamo y al convenio con la Universidad de
California, pudieron salir profesores como Herndn Vega, Armando Dufey Reyes
y Luis Braga, precursores, entre otros, del perfeccionamiento académico en
Temuco'®'.

Existia, en realidad, recuerda otro profesor de aquellos afios, una lucha
sorda entre nuestro Colegio y el Instituto Pedagégico de la Chile. Yo ensefiaba
Literatura Norteamericana y sentfa que la gente de Santiago no valoraba, en su
justa medida, el esfuerzo que se hacfa en Temuco. Dofia Ildocira Vera estaba
muy consciente de esta situacién y por eso nos empujaba al perfeccionamiento.
Ella decfa que era la tnica forma de contrapesar al Pedagégico y lograr que se
nos respetara. Gracias a su estimulo parti a lowa, en 1964, con una beca que me
permitirfa obtener una Maestrfa. Aunque nunca regresé a Chile, recuerdo
nitidamente los afios que pasé en Temuco. Con don Francisco Salazar a la
cabeza desarrollamos una labor pionera, en una época en que el compromiso

social estaba presente en todos los jévenes'®.

""" Don Angel Andrade cree que los perros eran dos, pero uno qued6 en el local de Lynch con
Balmaceda. por 1o que solo el otro llegé al Fundo Trianén

1% Recuerdos de don Miguel Lasch.

19! Recuerdos de don Horacio Nifiez.

1% Recuerdos de Hemdn Vidal. Entrevista Jorge Pinto, Mendoza, sdbado 28 de septiembre de
2002. El profesor Vidal habfa llegado al Colegio en 1962.




Jarge Pinto Rodriguez, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

1, ;

Un maestro, una y un fi io de aquellos afios

Muy evocador ha sido recoger los testimonios de algunos profesores,
mechones y funcionarios de aquellos afios. Don Miguel Lasch llegé en 1961
para hacerse cargo de los cursos de inglés; dofia Julia Hermosilla Sdnchez, como
alumna en 1960, en el grupo de estudiantes que iniciaron la aventura con don
Francisco Salazar en el Liceo de Hombres y don Angel Andrade, como herencia
de la Escuela Agricola, al ceder ésta sus terrenos al Colegio Universitario, en
1962.

Don Miguel recuerda nitidamente las circ ias que rod su
viaje a Temuco. Ensefiaba en Santiago, dice don Miguel, cuando me enteré por
la radio del proyecto de instalar un Colegio Universitario en Temuco. De
inmediato me acerqué a conversar con dofia Irma Salas, que habfa sido mi
profesora de Diddctica en la Universidad, y al poco tiempo me avisaron que
habria un lugar para mf. Viajé a Temuco y me instalé, como la mayoria, en el
Hotel Central. Apenas conocfa la ciudad; habfa estado de paso el afio anterior,
pero se vefa con futuro, igual que el proyecto de dofia Irma. Don Francisco
Salazar era, ademds, un hombre muy carismético, un verdadero lider. Todo aquf
se hizo “a fleque™; el mismo don Francisco tenfa mucho de aventurero. Para lo
de la huelga del 61, creo que los estudiantes tenfan raz6n, porque aunque detrds
de la iniciativa estaba el Rector Gémez Millas, Irma Salas y la Universidad de
Chile, desde el punto de vista formal no habia ninglin documento que precisara
el destino de los j6venes que egresarfan de acd, en las Facultades de Santiago;
pienso que don Francisco lo sabfa, pero la pasién por sacar esto adelante podfa
mis y por eso “se la jug6™, sin tener las reglas claras'®,

El Colegio enfrentaba, ademds, una sorda competencia con la
Universidad de La Frontera, fundada el afio 59 por el Obispado de Temuco.
Estoy seguro que esta dltima se establece al enterarse el obispo Menchaca Lira
que un grupo de laicos, reunidos en torno al Rotary Club, estdn pensando fundar
un Colegio dependiente de la Universidad de Chile, agrega el sefior Lasch. Sin
embargo, superamos esa rivalidad y pudimos sobrevivir, al igual que la
Universidad de La Frontera, transformada mds tarde en la Universidad Catélica
de Temuco. Por lo demis, ¢l proyecto de dofia Irma Salas se inspiraba en una

*' Recuerdos de don Miguel Lasch
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concepeién moderna de la educacién. El entusiasmo de don Francisco y del
grupo de profesores que se reuni6 junto a él, puso el resto'*".

Cuando el Liceo de Hombres se nos hizo chico, tvimos que venirnos al
Fundo Trianén. Recuerdo que tenfa una citroneta que llenaba de estudiantes al
venirme y la volvia a llenar cuando regresaba. Todo estaba a medio hacer, pero
€50 Mismo nos permitié crecer con empuje y con un sentido de comunidad que
le dio fuerza al Colcgio"".

Por mi parte, recuerda la estudiante, me enteré por el diario de la
creacién del Colegio. Recién habfa egresado del Liceo de Nifias y era para mf
una excelente alternativa para continuar estudios superiores. Los trdmites para
postular se hacfan en el mismo Liceo de Hombres, en una oficina que se prepard
para ello. Al fin, nos informaron que estdbamos aceptadas. Eramos un poco mds
de cien alumnos'®,

El primer dia nos llevaron a una sala grande e inmediatamente el sefior
Salazar nos explicé el sentido del Colegio y la modalidad de trabajo. Nos dijo
que las clases se harfan en base a reuniones continuas con los profesores para
detectar un problema que deberfamos resolver en las clases siguientes. Junto a
don Francisco Salazar, me causé una gran impresién el seior Victor Molina,
profesor de Practica Docente'’.

Ya iniciadas las actividades, uno de los primeros trabajos fue
confeccionar un fichero para identificar los recursos y necesidades de la
comunidad local. En esto trabajamos alumnos y profesores. Una vez terminado,
empezamos a planificar. Se trataba de transformar las clases en actividades
destinadas a analizar las necesidades y a buscar soluciones conforme a los
recursos de la comunidad. Habfa que aprovechar, ademds, los conocimientos de
ésta. Recuerdo que se contactaron los mejores profesores primarios de Temuco,
a quienes se tomé como gufas. Eso nos entusiasmé mucho, porque vefamos una
estrecha relaci6n entre lo que aprendfamos y lo que ocurria en la realidad. En la
supervision de las Pricticas, participaban también todos los profesores.
Formamos una verdadera comunidad. Fueron tiempos muy hermosos'®®.

!® Recuerdos de don Miguel Lasch.
1% Recuerdos de don Miguel Lasch.
166 Recuerdos de Julia Hermosilla,
17 Recuerdos de Julia Hermosilla,
1% Recuerdos de Julia Hermosilla.
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Al comienzo, todos recibimos una formacién comin. Para dividirnos en
las especialidades nos aplicaron un test. Yo querfa estudiar Matemdticas; sin
embargo, en las pruebas detectaron habilidades e intereses mds propias de la
Pedagogia en Castellano y hacia alli me orientaron. Creo que fue una muy
buena decision'®.

Los estudiantes eran muy criticos, francos y demostraban gran interés
por participar en las clases y reuniones de trabajo. Habfa algunos muy
preparados en Literatura. Recuerdo muy bien a Omar Lara, que entr6 el 61. El
anzuelo que el Colegio usaba para atraernos era la posibilidad de seguir luego la
Pedagogia, para ser profesores de liceos. Sin embargo, ese afio 61 las cosas no
estaban muy claras y por eso se produjo la primera huelga de estudiantes. Dofia
Irma Salas vino a inaugurar el afio académico y luego se reunié con nosotros
para aclarar las cosas. Sus argumentos no nos convencieron. Entonces, junto con
la huelga decidimos enviar a un grupo de dirigentes a Santiago. A su regreso, y
con promesas mas formales, el problema se resolvi6'™.

La mayoria terminamos la Pedagogfa Primaria en 1961. Algunos hicimos
¢l 62 un afio de especializacién. Ese afio llegamos al Fundo Trian6n; eso nos dio
una identidad que no tenfamos en el Liceo. Fue muy importante para nosotros,
aunque tenfamos que caminar mds de 10 cuadras para ir y otras 10 para regresar,
y todo por un camino de tierra y ripio. Recuerdo que el sefior Guillermo Romero
tenfa un pequefio furgén que cargaba de estudiantes cuando iba y lo volvia a
cargar cuando regresaba; otra compafiera tenfa un auto que se llenaba tanto
como el furgén del sefior Romero. El 63 partimos varios a Valdivia gracias a un
convenio que firm6 don Francisco Salazar con la Universidad Austral. Todos
fbamos con becas, dejando atrds una experiencia que nos marcarfa para siempre.
Nuestro paso por el Colegio Universitario Regional de Temuco es imborrable'”".

Don Angel Andrade recuerda también con mucha emocién aquellos
afos. Hemos dicho ya que trabajaba en la Escuela Agricola que cedi6 sus
terrenos al Colegio el afio 62, al cual se incorpora desde el traspaso mismo.
Eramos un pequefio grupo, recuerda don Angel, todos nos conociamos y existia
mucha unién y carifio. Nos entregdbamos al trabajo con mucho entusiasmo,
habfa que hacer de todo y nadie protestaba. Yo mismo en la Escuela Agricola

" Recuerdos de Julia Hermosilla
_ Recuerdos de Julia Hermosilla.
" Recuerdos de Julia Hermosilla
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habfa trabajado con los alumnos en la chacra, luego en el internado, mds tarde
en la cocina, después como sereno, hasta convertirme, hacia el afo 63, en
auxiliar de la direccién del Colegio. Ahf trabajé con don Pancho Salazar, un
gran hombre. Por ese tiempo no sabfa manejar; sin embargo, moviendo los
vehiculo que habfa que guardar en la noche empecé a aprender, hasta que el 64
saqué mis documentos y desde entonces soy chofer'™.

Eran otros tiempos, insiste don Angel; para acd habfa que venir a pie,
transitando por un camino de tierra, con gran sacrificio. Esto era un fundo, puro
campo. Era dificil pensar que la ciudad pudiera llegar hasta estos lugares.
Siendo ya chofer, recuerdo que todos los afos tenfamos que ir a Santiago a
buscar los materiales que el Colegio necesitaba: materiales de escritorio,
formularios, libros de registros, en fin, lo que se necesitaba para que el Colegio
funcionara. Cuando se funda la Escuela de Medicina, ya mds adelante, se hacfan
los mismos viajes, pero, esta vez, para traer los caddveres que se requerfan en las
clases del hospital. Eran otros tiempos'”*

1965, un balance a los cinco anos de la fundacién

El crecimiento que experiment6 el Colegio Regional durante sus dos
primeros afios se hizo mds evidente ain al cumplir sus primeros cinco afios de
existencia. En 1965 cobijaba unos 1.200 alumnos, atendidos por un extenso
cuerpo académico formado por profesores, psicélogos, ingenieros quimicos,
agrénomos, arquitectos, qufmicos farmacéuticos, enfermeras, médicos,
matronas, asistentes sociales y abogados, que en total sumaban 90
profesionales'™.

Ese aiio el Colegio, segufa funcionando en el Fundo Trianén, su teléfono
segufa siendo el 22-R-3 y su casilla la misma que ha tenido siempre, 54-D. Ese
mismo afo se anunciaba la construccién de nuevas dependencias en un sitio
vecino, cuyo edificio, una vez terminado, tendria una capacidad para dos mil
alumnos y para todos los servicios que éstos requerian. Se trataba de los
pabellones del actual Campus Andrés Bello, la sede central de nuestra
Universidad. Su biblioteca tenfa unos diez mil voliimenes y se calculaba que
con un plan que se habfa empezado a aplicar, duplicaria ese nimero. En cuanto

1" Recuerdos de don Angel Andrade.

'™ Recuerdos de don Angel Andrade.

1M “La Universidad de Chile en Temuco". El Diario Austral de Temuco, viernes 1 de enero de
1965.
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a laboratorios, ya disponia de uno de Biologfa, muy completo; otro de Quimica
General; otro de Quimica Analitica y uno de Fisica, ademds de tres talleres: uno
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para las Orientadoras del Hogar, otro de Ancs Plisticas y un tercero de
Audiovisuales, que recién iniciaba sus actividades'”

En 1965 el Colegio ofrecia tres posibilidades. En primer lugar, figuraba
el Bachillerato Universitario, creado a fines de 1961 y que le permitia a los
estudiantes cursar dos afios y obtener el grado de Bachiller Universitario, que los
habilitaba para seguir estudios universitarios en igualdad de condiciones a
quienes habian egresado de la ensefianza secundaria y aprobado el Bachillerato
en Humanidades. Se trataba, por lo tanto, de cursos que nivelaban la situacién
de los estudiantes que no habfan obtenido en el Bachillerato el puntaje minimo
para ingresar a la Universidad.

El segundo tipo de estudios estaba constituido por las llamadas “carreras
terminales”, que en 1965 sumaban ocho: Educacién Primaria, Dibujo Técnico,
Técnico Agricola, Técnico Administrativo, Laboratorista Quimico, Orientadora
del Hogar y Técnico en Cooperativas. Se trataba, en todos estos casos, de
carreras de mandos medios surgidas en una época de profundizacién de las
reformas sociales en Chile, que hacfa imprescindible la formacién de téenicos
agricolas, orientadoras del hogar y técnicos en cooperativas, las tres carreras que
mejor reflejan las inquietudes de aquellos afios.

Por tltimo, estaban las Carreras de Transferencia o de Continuacién para
aquellos alumnos que, cursando una primera parte en Temuco, podfan concluir
sus estudios en la Universidad de Chile de Santiago. En 1965 habfa cuatro
carreras de este tipo: Pedagogfa, Enfermerfa, Obstetricia y Servicio Social'”®,

Para cubrir las necesidades de estos estudiantes, el Colegioﬂconlaba con
un completo cuerpo de profesores, cuyos nombres atin recordamos'

'8 “La Universidad de Chile en Temuco. Dotacién material del Colegio™.£l Diario Austral de
Temuco, viemmes | de encro de 1965. Dolly Standen recuerda que muchos jovenes que
empezaban por esa época a dar sus primeros pasos en aquellos laboratorios, se fueron quedando
en la Universidad, constituyendo la primera generacion de profesores formados en las propias
aulas del Colegio Regional.

16 «La Universidad de Chile en Temuco. Grados y Titulos que otorga”. El Diario Austral de
Temuco, viemes | de encro de 1965.

7 “La Universidad de Chile en Temuco. Cuerpo Docente del Plantel*, £l Diario Austral de
Temuco, viernes 1 de encro de 1965.
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Profesores del Colegio Universitario de Temuco en 1965

PLANTA DIRECTIVA: Francisco Salazar Céspedes, Director; Ildocira Vera
Fuentes, Subdi Rubén Valdebenito Galindo, Inspector General.

MATEMATICAS: Rail Acevedo, Julia Jadue, Rodolfo Riveros, Hernén
Ceballos, lidocira Vera y Fresia Ziifiiga.

BIOLOGIA: Orlando Balboa, Juan Baldeig, Liliana Cardemil, Alicia Carrasco y
Horacio Nifiez.

QUIMICA: Armando Dufey y Sergio Moya.

FISICA: Gerardo Leiva, Carlos Meneses y Herndn Vega.

INGLES: Juan Alvarado, Herndn Contreras, Ricardo Figueroa y Miguel Lasch.
LATIN: Heinz Francke.

FRANCES: Donald Astudillo.

EDUCACION: Roberto Balocchi, Santiago Quevedo, Victor Molina y Victor
Sdez.

PSICOLOGIA: Marcial Alcdzar y Mario Zambrano.

CASTELLANO: Juan Berrueta, Rolf Hoffmann, Osvaldo Obregén, Guillermo
Qui Rubén Valdebenito y Mirta Murda.

ESTUDIOS SOCIALES: Luis Donoso, Arturo Ducoing, Ives Javet, Armando
Jobet, Francisco Salazar y Ursula Friebel.

ORIENTADORAS DEL HOGAR: Adelheit Gruebler, Millaray Prenzel y Silvia
2.

ARTES PLASTICAS: Carmen Badosa, Antonieta Terrazas, Alonso Retamal y

Humberto Rojas.

EDUCACION FISICA: Javier Inostroza.

12
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BIBLIOTECONOMIA: Alicia Coloma.

ORIENTACION: Fernando Aranda, Carmen Badosa, Alicia Gebhard, Mario
Rodriguez y Nelly Williams.

TECNICOS AGRICOLAS: Patricio Az6car, Alberto Cubillos, Gustavo
Cubillos, Carlos Greve, Cristian Hewston, Osvaldo Inostroza, Alfredo Mathieu,
Guillermo Muller, Sergio Rivas, Luis Susaeta y Herndn Lépez (todos estos
profesores eran Ingenieros Agrénomos).

TECNICOS ADMINISTRATIVOS: Jorge Brieba, Fernando Pinilla, Robinson
Rocha y Gilberto Pineda (todos estos profesores eran Ingenieros Comerciales).

DIBUJO TECNICO: Rolando Rocha y Pablo Reidel (ambos Arquitectos).

LABORATORISTAS QUIMICOS: Héctor Araya, Sergio Marticorena y Herndn
Villarroel (los tres Quimico-Farmacéuticos).

ENFERMERAS UNIVERSITARIAS: Lilian Schifferli, Edelmira Boero y
Graciela Jorquera.

MEDICOS: Jorge Baechler, Guillermo Brand, Gonzalo Ossa, Wolfgang Reuter
y Moises Visquez.

MATRONAS: Juana Gutiérrez, Lucrecia Pastene y Rosa Villar.
ASISTENTES SOCIALES: Oriana Caviedes y Adelina Guzmdn.
ABOGADOS: Oscar Carrasco y Fernando Mellado.

La mayor parte de los estudiantes provenia de la regién de La Araucanfa,

De do a unas disticas que proporciona El Diario Austral, el 65 %
procedia de la pmvincin de Cautin y el 10 % de Malleco, mientras el 13 %
Ilcgaba de las pmvmcms del sur y el 12 % del norte de Malleco. La mayor parte
de ientos fiscales (el 77 %) y aunque s6lo el 23 % lo hacfa

de liceos particulares, se informaba que el Colegio de Temuco tenfa el més alto
porcentaje de matricula pr i de establecimi particulares entre todos
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los Colegios Universitarios del pafs'’. Por esos afios, los jévenes habfan
organizado definitivamente su Centro de Alumnos, intervenian en reuniones con
los Centros de Alumnos de los otros Colegios y participaban activamente en el
Conjunto Folklérico, Centro Deportivo, Conjunto Coral y Centro Dramitico,
que daban vida a la actividad universitaria. Por dltimo, con el entusiasmo de la
juventud, habfan llevado adelante una campaia de alfabetizacin, otra de
mvesugmén en la poblacién Las Quilas y fogatas en los barrios populares de
Temuco'”. Eran afios de fuerte compromiso social y los estudiantes del Colegio
no se quedaron al margen del espiritu de cambio que invadi6 los recintos
universitarios.

En abril de 1965, el Colegio organiz6 una serie de actividades para
celebrar sus primeros cinco afios de existencia. Desde luego, se hizo coincidir la
“recepci6n de mechones” con esa fecha, cobrando particular brillo la eleccién y
coronacién de la reina. Como reina fue elegida la di Miriam Sepiilved
de Tecnologfa Agricola, obteniendo el segundo lugar la sefiorita Doris Baloochl
de Servicio Social, ambas de singular belleza y simpatia' 10

Por esos mismos dfas visit6 el Colegio el escritor y periodista don Carlos
Sander, Jefe de Provincias del Departamento de Relaciones Universitarias de la
Universidad de Chile, quien emitié un completo informe del estado en que se
encontraba nuestro Colegio. “La provincia de Cautin, sefialé el sefior Sander,
tiene el orgullo de haber demostrado en forma tangible, el éxito de los centros
universitarios. Tal vez por ello opino que el 7 de mayo, fecha de inauguracion
del Colegio, es un dia sefiero para la educacién universitaria, el momento en que
nuestra juventud vio ante sf una serie de caminos que no tenia™'®',

Este Centro, agregé el sefior Sander, serd una pequefia ciudad
universitaria que en muy pocos afios més se transformard en una gran ciudad
universitaria. Para lograrlo, puntualizé el Jefe de Provincias, la Universidad de
Chile ha pedido un crédito al Banco Interamericano de Desarrollo de casi 7

™ “La Universidad de Chile en Temuco. Departamentos”. £l Diario Ausiral de Temuco, viernes
1 de encro de 1965

'™ “La Universidad de Chile en Temuco. Actividades”. EI Diario Austral de Temuco, viemes 1
dc encro de 1965.

“Brillante fiesta bubo en ¢l Colegio Universitario™. £l Diario Austral de Temuco, lunes 12 de
abril de 1965, p. 10
"

“Sefior Cazlos Sander analiza labor de Centro Universitario Regional™. El Diario Austral de
Temuco, domingo 11 de abril de 1965, p, 12.
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millones de délares, que no dudaba iba a ser concedido, pues su presidente, el
cconomista chileno Felipe Herrera, habfa constatado personalmente el
crecimiento de los Colegios Regionales y el Rector de la Universidad, don
Eugenio Gonzilez, el mismo que vino a su inauguracién como Decano de la
Facultad de Filosofia y Ed i6n, habia comp ido todo su apoyo al
desarrollo de éstos. “Democratizar la educacién superior, habfa dicho el Rector,
significa extenderla, diversificarla, abrir nuevos cursos y escuelas en la capital y
en las provincias, ofrecer ademds de las tradicionales otras profesiones que

182

demanden la industria, la agricultura, la administracién™ ™.

Nuevos Edificios

El lunes 16 de enero de 1966 el Colegio Universitario amanecié de
fiesta; ese dia se hizo entrega oficial de la primera etapa de los edificios que se
estaban construyendo en los terrenos que posefa el Colegio, al lado de la antigua
Escuela Agricola y que hoy conocemos como Campus “Andrés Bello”. Lo que
se entregé ese dia fue un pabellén administrativo, la biblioteca, laboratorios, el
casino y algunas salas de clases en el sector que hoy dia ocupa Servicios
Generales, el Casino, la Rectorfa y Administracién Central de la Universidad.
En total, se trataba de una superficie edificada de 6.600 metros cuadrados, cuyo
costo total sobrepasaba los 2 mil millones de escudos'™.

El financiamiento de la construccién se habfa logrado con un crédito
otorgado por el BID a la Universidad de Chile y el sitio habfa sido donado por
INDAP, institucién que contribufa de esta forma al desarrollo cultural de la
regién. “Su moderna concepeion arquitecténica, decfa la prensa, concuerda en
todo momento con la importancia de la labor que alli se realizard a partir de los
proximos dias. Amplias salas, talleres de estructuras firmes, biblioteca para
capacidad de 20 mil volimenes, dependencias de bienestar de los alumnos,
comedores, galerfas, patios, jardines, todo ello conforma un todo magnifico para

% “Sefior Carlos Sander analiza labor de Centro Universitario Regional”, El Diario Austral de
Temuco, domingo 11 de abril de 1965, p. 12. El sefior Sander puntualizé que el nimero de
estudiante del Colegio de Temuco era de 1.128 alumnos y que mds del 50 % de su profesorado
se dedicaba a sus labores a tiempo completo.

'™ “Entregan boy nuevo local del Centro Universitario™. £/ Diario Austral de Temuco, lunes 17
de enero de 1966, p. 6.
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desarrollar una labor magnifica en beneficio de la comunidad. Este nuevo
edificio serd el centro del arte, la ciencia y la cultura™™,

A la ceremonia de entrega del edificio asistieron especialmente invitados
el Rector de la Universidad de Chile, don Eugenio Gonzélez; el Decano de la
Facultad de Arquitectura, don Ventura Galvdn; el Decano de la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matemdticas, don Enrique D’Etigny y la Directora del
Departamento Coordinador de los Centros Universitarios, dofia Irma Salas.

bvi iba a estar p también el Director del Colegio, don Francisco
Salazar y las autoridades locales. El proyecto del edificio habia sido obra de un
equipo de arquitectos formado por Anna Maria Barrenechea, Osvaldo Céceres,
Francisco Ehijo, Alejandro Rodriguez y Yolanda Schawrtz, coordinados por don
Ricardo Alegria, arquitecto de la Universidad de Chile. La obra estuvo a cargo
de la Empresa Salas y Compaﬁfu'”.

Con nuevo edificio, el afio 66 el Colegio inici6 su Afio Académico el
lunes 28 de marzo, con una matrfcula cercana a los 1.800 alumnos, repartidos en
13 carreras, cuyas duracion era la siguiente'*:

Técnico Agricola

(mencion Agricultura General y Ganaderta), cinco semestres
Orientadora del Hogar, seis semestres

Técnico Adminisirativo, seis semestres

Dibujante Técnico, cuatro semestres

Técnico Artistico, seis semestres

Técnico Electronico, cuatro semestres
Laboratorista Quimico, seis semestres
Bibliotecario, seis semestres

Profesor de Educacion Primaria, cuatro semestres,
Matrona, tres afios

Enfermerta, cuatro aios

Asistente Social, cuatro afios

Pedagogias, cinco aiios

* “Universidad de Chile. Centro Universitario de Temuco”. £l Diario Austral de Temuco,
l?‘nu 17 de enero de 1966, p. 27.
~ “Entregan hoy muevo Jocal del Centro Universitario™. El Diario Austral de Temuco, lunes 17
ﬁ encro de 1966, p. 6

“El aflo académico se inicia hoy en ¢l Centro Universitario Regional™. El Diario Austral de
Ttmucu.' lames 17 de encro de 1966, p. 5,y “Universidad de Chile. Centro Universitario de
Temuco™. £1 Diario Austral de Temuco, lunes 17 de enero de 1966, p. 27
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Aunque nadie dudaba del aporte que hacfa el Centro Universitario a la
regién, habfa problemas menores que afectaban su desarrollo. Por ese tiempo, el
Fundo Trianon quedaba en los extramuros de la ciudad. La prensa destacé
durante todo el afio 66 los graves problemas que se producian por la falta de
transporte piblico. Para movilizar a los casi 1.800 alumnos, funcionaban sélo 5
microbuses, que “alcanzan apenas para un pequefio porcentaje de estudiantes,
debiendo el resto ir a clases a pie o en vehifculos particulares, es decir en lo que
primero encuentran a mano”. El problema “se agudiza hasta adquirir caracteres
draméticos en el invierno ... No hay micros, no hay ni siquiera un refugio para
esperar la tardfa movilizacion™'’,

Eran afios de sacrificio, pero de mucha confianza. Una estudiante que
ingresé el afio 63 y que tuvo la suerte de quedarse como ayudante y, mds tarde
como proft I da el entusi ) que imperaba en el Colegio. Como
trabajaba en el drea de la salud, nuestro desafio era consolidar las carreras
existentes y proyectar Medicina. Era nuestra gran ilusién. Cada vez que venfa
alguna comisién de Santiago a examinar lo que hacfamos, prepardbamos
verdaderos montajes en los laboratorios, para impresionar a los visitantes. En
esto trabajaban profesores, funcionarios, auxiliares y alumnos, tanta gente que
anénimamente puso su “granito de arena” para que el Centro Universitario
progresara. Es dificil recordarlos a todos, sefiala esta alumna y profesora ya
desde 1966; sin embargo, aunque el tiempo torna difusos sus nombres, ellos
saben que la Universidad de La Frontera no serfa hoy lo que es si el Centro
Regional no hubiese contado con su apoyo. Y nosotras tampoco lo
olvidamos'*".

La Reforma Universitaria

Dos afios mds tarde, vientos de cambio soplan en la Universidad. Las
palabras del Rector Eugenio Gonzdlez, en el sentido de democratizar la
educacién superior, con que cerramos un apartado anterior, recuerdan aquellos
tiempos en que las comunidades universitarias de todo el pafs vibraron con el
espiritu de compromiso y reforma de los afios 60. Desde esa vieja Universidad
enclaustrada en Santiago y a la que muy pocos podian liegar, habfamos pasado a
esa Universidad diseminada en todo el pafs y que abria sus puertas a sectores

W7, Cudl s el aporte de Temuco a la Universidad?”. El Diario Austral de Temuco, miércoles
13 de abeil de 1966, p. 6.
1" Recuerdos de Dolly Standen,
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cada vez mds amplios de la poblacién. Por primera vez, hijos de obreros y
campesinos cruzaban sus umbrales para llevar hasta ellas sus inquietudes y
demandas. “Universidad para todos"”, esa fue la consigna.

Por supuesto, habfa que modificar la Universidad desde sus cimientos.
La reforma del 68 apunté en esa direccién. El movimiento empieza con la
demanda de participacion de toda la cc idad en la eleccién de las idadk
unipersonales y de los cuerpos colegiados encargados de regir los destinos de
ésta. Con esto, se inicia también la etapa de las largas y acaloradas Asambleas
en las cuales se debatfan todos los asuntos de interés para la Universidad, la
region y el pafs. El alto clima de politizacién que se vivia en Chile, contribuy6 a
encender los dnimos. Eran tiempos de estudio y de amplio debate entre jovenes
y profesores que no podian sustraerse a los hechos que sacudian al continente.
Las figuras del Che Guevara, Ho Chi Min, Mao Tse Tung y John Kennedy,
entre otros, se hacen familiares en el ambiente universitario y pocos podfan
mantenerse al margen de lo que pasaba en Cuba, Estados Unidos, la Unién
Soviética, Viet Nam, China, Checoslovaquia o Francia. Se vivia una suerte de
globalizacién, pero muy distinta a la de fines del XX; una globalizacién de
proyectos y uToppias que transformé a los universitarios en observadores muy
particulares del mundo que vivfan.

“1968 fue el afio en que los jévenes europeos estremecieron el mundo™,
recuerda un escritor de nuestros dfas, al evocar ese nempo “Llevados por la
pasién y el impetu propio de sus mocedades, pusieron en jaque las estructuras de
la sociedad burguesa del viejo continente. Ello fue especialmente evidente
cuando entran en la Umvcmdnd de la Sorbona, en Parfs, y proclaman el grito
que hard historia: * id lo imposible™. En Chile las cosas
no eran distintas. 1968 es el aflo dc la gran marcha solidaria por Viet-Nam,
desde Valparaiso a Santiago. Miles de j6venes caminan, cantan, comen,
duermen y manifiestan su condena al imperialismo yanqui durante cinco dfas
con sus respectivas noches™'"

En la sede de la Chile de Temuco estos acontecimientos y el wp(nln de
la Rclnﬂm cnlun muy fucnc Habfa ingresado j ese afio, un
que militaba en el MUI (Movimiento
Um\uulmo de lzqmudu) “Hubo huelgas y tomas a prop6sito de una
plataforma que presentamos a las autoridades y que fue rechazada en medio de

'"‘:hglwl Seaso Neira, La noche del 10 de noviembre, Ediciones Nueva Vista, Santiago, 2001,
pS
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fuertes di Los di plantedb en lo fund al, tres
cosas: en primer lugar, estrechar la vinculacién de la Universidad con la realidad
local, regional y nacional. No querfamos una Universidad transformada en una
burbuja, en un pafs que estaba iniciand bios muy profundos; en segundo
lugar, nos interesaba resolver problemas concretos que nos afectaban como

di (el ilosamiento de las mallas curriculares, libertad de cétedras y
cdtedras pnmlelas. la situacion de los hogares, etc.); y, por dltimo, ansidbamos
alcanzar el co-gobierno, y habldbamos de un co-gobierno exigiendo la plena
participacién de auxiliares, administrativos, di y profesores. Esto
tiltimo, aunque se logré en otras sedes, no fue posible en Temuco, agudizando
un conflicto que terminG en las huelgas y tomas que recordaba al comienzo. El
69 y 70, la proximidad de la eleccién que concluyé con el triunfo de Allende,

fue ds do la i6n de los estudi hacia ese tema; otros, los més
radicalizados, buscaron alianzas con los obreros y campesinos que derivaron en
el surgimi del Movimiento Campesino Revolucionario y en alg tomas

de fundos en la region™'®,

Entre el 69 y 73, recuerda un profesor de aquelios afios, la vida polftica
era muy intensa. De aquellos tiempos recuerdo al “pelac” Moreno, a Pedro Rfos,
a los hermanos Alarc6n, al “milico” Morales, Alonso Az6car, Bernardita
Weisser, Miguel Ofate, Manuel Lagos y Omar Garrido. Todos eran alumnos
distinguidos y muy comprometidos con la Universidad y los proyectos politicos
que abrazé la juventud. Habfa comunistas, socialistas, gente del Mir,
democratacristianos y gente de derecha que debatia intensamente al calor de la
pasién de ese tiempo. Entre los profesores sobresalian Armando Jobet, Horacio
Niifiez, Doris Pacheco, Max Eytel, Roberto Balocchi y Guillermo Quifiones, que
crecieron a la sombra del gran maestro, don Francisco Salazar. Fue una época en
que todo se volvia politico'”',

'™ Recuerdos de Aldo Vidal. Entrevista Jorge Pinto, martes 4 de diciembre de 2001,
1% Recuerdos de José Amar. Texto enviado a Jorge Pinto, B quilla, Colombia, diciembre de
2001. José¢ Amar habia estudiado en el Colegio Universitario de Temuco entre 1962 y 1964,
sigui6 luego Psicologia en la Universidad de Chile y volvié como profesor a la Sede de Temuco
en 1969. De aquellos afios cuenta una anéedota que transcribimos tal cual la relata en el texto
que tuvo la gentileza dc tnvmmm\ “Habfa grandes foros domde sc presentaban propuestas
as{ como R do en una blea del Comité Normativo que
el “milico™ Morales, en una arenga apasionada exigfa que la Universidad construyera un motel
para que los alumnos no wvieran que tener relaciones sexuales en los salones de clases, ante los
ofdos escandalizados de los pequefios burgueses de la época” (p. 8 del texto citado).
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Por esos afios existia también la Federacién de Estudiantes Indigenas
(FEI), que inicia al interior de las universidades una lucha reivindicativa de los
derechos del estudiante mapuche. Sus principales dirigentes eran
Manquepi y los hermanos Antipdn, uno estudiaba en la Sede de la Técnica y el
otro en la Sede de la Chile. El movimiento se extendi6 a otras universidades del
sur, con gran disciplina y enorme mfstica. Recuerdo, agrega un estudiante de ese
tiempo, que en el 70 se tomaron el Instituto de Desanollo Indigena, que quedaba
en la Avenida Alemania, casi esquina Phillipi'”

La muerte de don Francisco Salazar

En plena reforma universitaria y al calor de los debates de la época
ocurrié un hecho muy penoso para la gente del Centro Universitario de Temuco.
El 24 de octubre de 1968 fallecfa en Santiago el fundador del Colegio, don
Francisco Salazar.

La muerte de don Francisco estuvo rodeado de circunstancias muy
especiales. En la mafiana habfa asistido a una reunién del Consejo Universitario
presidido por el Rector Ruy Barbosa, en la cual defendié apasionadamente los
Centros Universitarios Regionales, de los cuales era su Coordinador. Quienes
estuvieron en la reunién recuerdan que “actué en forma brillante, con su
acostumbrado brio y talento y tuvo la honda satisfaccién de recibir el
espontdneo y undnime reconocimiento de su singul pacidad intel I, de
su elevado dominio técnico de los complejos probl de la
superior y de su atinada gestion en la marcha d: los Centros Universitarios por
la cabal comprensi6n de su cardcter y objetivos™'”

Terminada la reunién, don Francisco sinti6 los primeros efectos de un
malestar que lo obligaron a dirigirse a su casa. Quienes estaban en ese momento
a su lado, ke recomendaron ir de inmediato al médico; sin embargo, sin presagiar
lo que ocurriria més tarde, comenté que habfa solicitado consulta a las tres y
media de la tarde ¢ insisti6 en irse a su casa. Allf le sobrevino el ataque al
corazén que terminaria con su vida. Como a las tres de la u:de. recuerda su huo
Francisco, me diriga a la casa de mi padre, para paiiario al médi
Vi pasar su auto por Avenida Campos de Deporte. Seguf a la casa para preguntar
8 que médico se dinigia; pero, a poco de llegar, mi esposa me llamé por teléfono

- oy Recuerdon de Joné Amar
" 1. C. Jobet, obra citada, p. 565
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para informarme que debfa ir de inmediato a la Posta. Cuando llegué, ya habfa
muerto, El ataque fue fulminante'™.

La noticia de la muerte de don Francisco provocd consternacién en
Temuco. “El profesorado en su totalidad se movilizard para expresar de una u
otra manera su dolor ante este penoso suceso” le escribfa don Rail Acevedo
Hott, Director Subrogante del Colegio, a la sefiora Emilia Muiioz, esposa de don
Francisco. Al mismo tiempo, le comunicaba que se habia acordado enviar a su
funeral una delegacién de profesores y alumnos, perpetuar su memoria en la
Sede dando su nombre a la Biblioteca y construir una plazoleta en el Campus
universitario con su busto como homenaje imperecedero a su memoria”'*,

Partimos en el bus de la Universidad, conducido por don Herndn Acuiia,

un grupo de prof , alumnos y funcionarios, a rendir homenaje a nuestro
fundador, tan pronto nos enteramos de la noticia, recuerda una funcionaria de la
época. Todos los que viajamo fi I a don Francisco, por

es0 fbamos muy impactados. Fue una noucm que nos sorprendié mucho'®.

La ciudad entera se conmovi6. Inmedi la Municipalidad tomé
cartas en el asunto y discurri6 el modo de rendirle un homenaje publico.
Finalmente, en una sesién celebrada el 14 de noviembre de ese mismo afio, a los
20 dfas de su fallecimiento, acord6 “dar su nombre a la via que en nuestra
ciudad pasa justamente frente a la Universidad de Chile, y cuya importancia ird
creciendo a medida que pasa el tiempo™'”’. Un afio més tarde, el profesor
Armando Dufey Reyes publicaba en la prensa de Santiago un sentido homenaje
en el cual recordaba al Maestro Pionero, “al hombre que entregé lo mejor de su
esfuerzo para consolidar una institucién de nuevo estilo dentro de una

'™ Recuerdos de don Francisco Salazar. Entrevista Jorge Pinto, Santiago, lunes 10 de diciembre
de 2001,

1% La carta esta fechada en Temuco, el 25 de octubre de 1968. Archivo de la familia Salazar
Mufioz. Agradecemos a los hijos de don Francisco Salazar la gentileza de poner a nuestra
disposicién materiales que son muy importantes para reconstruir esta parte de la historia de
nuestra Universidad

% Recuerdos de Marcela Cabezas, Entrevista Jorge Pinto, Temuco, viemes 14 de diciembre de
2001.

1% Carta del Alcalde (S) don Fernando Mellado Diez a la sefiora Emilia Mufioz vda. de Salazar,
Temuco, 20 de noviembre de 1968. Archivo de la familia Salazar Mufioz. Junto a la carta iba la
copia del Decreto 298 de la misma fecha que materializaba el acuerdo y que se reproduce en
estas pginas.
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Universidad tradicional™'®". Por esos mismos dias, en otro homenaje, Mario
Carril, escribfa: “Francisco Salazar fue un creador y un constructor, sus obras

viven y con sus obras perdura su recuerdo ol

Con la muerte de don Francisco Salazar la Universidad de Chile perdi6
una figura relevante y los Colegios Regionales al profesor que mejor los
conocfa. El sentimiento de dolor que invadi6 a la gente de Temuco era de sobra
justificado. Con su muerte, se iba la figura que le habfa dado vida a nuestro
Colegio Universitario, el fundador, el hombre que hizo realidad el suefio de
tener una parte de la Universidad de Chile en la capital del Cautin.

1970. Una década de existencia

A la fecha de la muerte de don Francisco Salazar, la principal autoridad
del Centro Universitario en Temuco era su Vicerrector don Horacio Nifiez,
asesorado por un Consejo que representaba a la comunidad universitaria.
Formalmente hablando, ya no existfa el Colegio Universitario Regional fundado
¢l afio 60. El afio 67 se transforma en el Centro Universitario de Temuco y el 70
en la Sede Temuco de la Universidad de Chile. A propésito de la reforma, el
Centro de Temuco enviaba representantes al Consejo Superior que funcionaba
en Santiago, donde se decidfan las grandes acci de la Universidad, con lo
que se habia logrado una pequefia cuota de participacién en llas decisi

4

q i n 1

La idea de superar la universidad en una b ja y a
la comunidad se tradujo en una serie de proyectos que entusiasmaron a jévenes
y profesores de la Sede de Temuco. El afio 70, un grupo de muchachas de
Educacién Parvulania decidieron salir a la comunidad y, encabezadas por la Jefe
de Carrera, profesora Marta Gonzdlez, crear un Centro de Observacién y
Estudio Cientifico del Nifio en la poblacién Abraham Lincoln, en un local
cedido por la Corporacin de Servicios Habitacionales. Participaban de la
niciativa las estudiantes Nora Quero, Ana Marfa Claro y Aura Gonzdlez. El
Centro, declaraba el Vicerrector don Horacio Nifiez, cumpliré la triple funcién
bdsica de la Universidad: docencia, invi i6n y extensi6n. La Universidad

”» Al Maestro Promero, Homenaje a don Francisco Salazar en el primer aniversario de su
werte” por Armasdo Dufey. Copia de este artfculo en poder de la familia Salazar Mufioz.

A a0 de s mwerte. Francisco Salazar Céspedes™ por Mario Casril. Copia de este articulo
o poder de b famsilia Salazar Mufioz.
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gregaba la prof Gonzdlez, estaba disp a salir “donde haya necesidad
y se nos pida cooperacién” *®.

La idea de sacar la Universidad de sus recintos, implicaba también,

preparar adecuad a sus di De los afios 70 datan los esfuerzos
por entregar a los alumnos de la Sede una educacién bilingiie que les permitiera

bajar en las idades indfg donde también se itan profesionales
idéneos™

“Ingresé a la Sede de Temuco en 1970 recuerda una estudiante de
aquellos afios, a estudiar Servicio Social, ‘la carrera de la mUJcr ideal’, segiin
decfamos entonces. Por primera vez, empecé a har cosas di andlisis
de la realidad nacional que en los liceos no se hacian, empecé a ver libros y
escuchar a dirigentes universitarios muy convincentes, que demostraban una
preparacién intelectual y politica que a una estudiante proveniente de una ciudad
mds pequefia que Temuco (Puerto Varas), sorprendfa. Habfa, natural un
clima de politizacién y radicalizacion que se respiraba en todas partes. Nada de
esto habfa ocurrido antes; siempre supimos de movilizaciones estudiantiles, pero
nunca de un clima tan enfervorizado como el de aquellos afios™”,

Por estos afios se trabajaba también intensamente por fortalecer el
servicio estudiantil. La sra. Elena Peters recuerda que gracias a las gestiones que
se iniciaron entre el 69 y 70 se lograron 320 plazas en los hogares universitarios,
la sala cuna y el jardin infantil y poner en funcionamiento un servicio médico
que garantizara a los alumnos una atencién Gptima™. La falta de recursos
empezaba a ser ya un problema casi estructural de la Sede. Con todo, en
Temuco se hacfan cdlculos optimistas. En 1970, la Sede habia solicitado la suma
de 580.000 escudos para atender las carreras que dictaba, suma que fue rebajada
en Santiago a 400 mil escudos. El principal problema para la Sede consistfa en
obtener recursos para no discontinuar ninguna de las carreras que se habfan
abierto; por eso la insistencia en conseguir la suma solicitada. Aunque no se
logré, hubo cierta conformidad. Nunca antes se habia logrado una asignacién tan

0 “Nace un Centro Cientifico de Estudio del Pérvulo™. £/ Diario Austral de Temuco, domingo
5 de abril de 1970, p. 10

1 uNace un Centro Cientifico de Estudio del Pérvulo™.

1 Recuerdos de Bernardita Weisser. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, martes 11 de diciembre de
2001

0 Recuerdos de dofia Elena Peters. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, martes 11 de diciembre de
2001,
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cercana a la ml se dijo en Temuco; esto hacfa presumir que las carreras
podrian seguir™

La fundacién de la Escuela de Medicina

La primera carrera del drea de la salud que se crea en la Sede es la de
Enfermerfa, en 1963, cuando todavfa éramos Colegio Universitario Regional.
Dos afios mds tarde, inician sus actividades las de Obstetricia y Nutricién, que a
partir de 1965 fortalecen el drea de la salud. Desde entonces, la creacién de la
Carrera de Medicina fue un suefio lnrgamenle acancudo por todos los
profesores vinculados a ese campo; los eran
escasos. Un paso muy importante se habfa dado en 1964, cuando la Escuela de
Graduados de la Universidad de Chile encargé al profesor Armas Cruz, como
profesor de Medicina Interna y Jefe de Servicio de la misma especialidad del
hospital San Juan de Dios, la tarea de iniciar un Plan de Regionalizacion
Docente-Asistencial de dicho centro con las provincias de Malleco y Cautin. El
profesor Armas Cruz encargé este programa a un destacado docente de su
servicio, el Dr. Esteban Parrochia, oriundo de Traiguén y actualmente Profesor
Emérito de nuestra Facultad. Asf, paulatinamente, el proyecto fue cobrando
fuerza, sobre todo a partir de los afios 69 y 70, cuando se hacen parte de €l un
grupo de médicos del Hospital Regional de Temuco. Se pensaba en una carrera
que contribuyera “a la formacién de (Emfesionnles médicos que el pafs y
especialmente nuestra regién necesitan’”

En 1970 las cosas se fueron aclarando. Ese afio, visité la region el
Decano de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile, el Dr. Alfredo
Judﬂmch. quien quedd lmpreslonado por la calidad del personal y la

fisica del Hospital de Temuco, cuyo edificio habia sido entregado
en 1963, Los médicos de Temuco aprovecharon esa ocasién para insistir en la
idea de crear la Escuela, cuyo futuro mgend(a de ciertos acuerdos que se
podrian lograr con la gente de Santiago®™. Era obvio que el punto de partida
estaba en el Programa de Regionalizacién Docente Asistencial que se habfa

,""Dthlmmmddcﬂ\ﬂrcn'rtmucn E® 111.000 es presupuesto para hogares™. El Diario
-\-uml-k Temwuco, msérooles 8 de abril de 1970, p. 8.

™ Declaracitn de Priscipios de la Escucla de Medicina, Temuco, abeil de 1977. Archivo de la
l Raversidad de La Fromtera

™ Apustcs del Dy Bemjamin Stockins remitidos al autor de esta historia en abril de 2002,
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encargado al Dr. Armas Cruz y que, “con el esfuerzo de varios afios de trabajo
permitieron elevar el nivel cientifico del Hospital Regional de Temuco™",

A fines de 1970 el proyecto estuvo listo. El impulso final lo dicron la
Dra. Haydée Lépez, Directora de Salud de la provincia de Cautin, y el profesor
Horacio Nifiez, Vicerrector de la Sede de la Universidad de nuestra ciudad™,
Al aflo sigui la Escuela de Medicina pudo abrir sus puertas, iniciando una
fecunda labor en el campo de la formacién de médicos. Ese mismo afio se crea
la Carrera de Tecnologfa Médica y en 1974 la de Kinesiterapia®™. De este
modo, la Sede fortalecié un drea tan importante como ¢l de la Salud,
permitiéndole, ademds, alcanzar una presencia mds significativa en la Regi6n.
Con estas carreras la Sede era mucho mds que sin ellas.

El Golpe del 73 y los tiempos dificiles de la primera intervencién

Los sucesos del 73 sacudieron dramdticamente al pafs. El 11 de
septiembre amaneci6 martes. “Como todos los dias, recuerda el Vicerrector de la
época, llegué temprano a mi oficina, a las 7.15 de la mafana. Por esas cosas del
destino, esa mafiana no escuché radio, por eso, cuando un rato méds tarde, como
a las 7.30, el Director de Obras me pregunté si sabfa lo que estaba pasando y
que las cosas estaban cambiando en Chile, me fui a mi auto a escuchar las
noticias. En esos dias estdbamos construyendo los pabellones O y E que
esperdbamos tener listos a fines de afio™'’.

“Apenas enterado de la situaci6n, sigue recordando el Vicerrector, me
dirigf a la Intendencia para conocer de parte del Intendente, don Gastén Lobos,
una versién oficial de lo que estaba pasando. En la plaza me encontré con el
Coronel del Regimiento Tucapel, don Herndn Fuenzalida Vigar, que ya tenfa
copada la plaza con su tropa. Tenemos que tomarnos la Intendencia, me dijo. La
Universidad es un problema menor y Ud. responde por todo lo que ocurra allf”.

“Volvi inmedi a la Universidad y apenas llegué vi aparecer unos
200 soldados armados, al mando de un oficial que dio la orden perentoria de

7 Declaracién de Principios de la Escuela de Medicina, Temuco, abril de 1977,

00 Apuntes del Dr. Benjamin Stockins. El Dr. Stockins recuerda que por esos afios se cred una
Escuela de Medicina en la ciudad de Antofag que apenas subsistio un breve tiempo.

" Breve resefia del Departamento de la Salud. Temuco, marzo de 1980, Archivo de la
Universidad de La Frontera,

*19 Recuerdos de don Horacio Nufiez.
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abandonar la Universidad en un plazo no superior a los 50 minutos. Eran como
las 8.30 de la mafiana”.

“De inmediato se empez6 a avisar a los profesores que suspendieran las
clases y abandonaran el local. Lo mismo se dijo a los estudiantes y a los demds
funcionarios de la Universidad. Se trataba de una suuncuSn delicada, pues la
Sede tenfa cerca de 5 mil al que en esos pendian de mi. La
Universidad fue evacuada y quedé s6lo. Por primera vez senti la soledad de la
Universidad. Creo que fue el momento mds duro del tiempo que empezaba;
fueron tiempos dificiles que no se los doy a nadie™"".

“Me enteré del Golpe, recuerda una di cuyo i
acabamos de citar, como a las 8 y media de la mafana cuando nos
db fieros en el Hospital de Temuco. Nos fuimos de

con otros
inmediato a la Universidad para organizamos y enfrentar la situacién.
Alcanzamos a reunimos en una sala amplia que estaba al lado del Casino, donde
hoy funciona el Laboratorio de Geograffa. En eso estdbamos cuando se nos
informé que debfamos abandonar la Universidad. Al mirar hacia la Avenida
Francisco Salazar, divisamos a los soldados y decidimos salir por la parte de
atrds, preocupados que nos pudiesen detener. Antes de hacerlo, se nos ocurri6 ir
al Casino a preguntar qué pasarfa con los almuerzos de la gente que comfa allf.
El encargado no nos contest6; con su mirada nos hizo comprender la gravedad
de lo que estaba sucediendo. Entonces salimos por atrds, por unos potreros,
tratando de evitar el cerco militar™*'?, “Lo mds impresionante, recuerda una
vecina de la Villa Pumalal, fue ver llegar los camiones con militares en traje de
combate, algunos con los rostros pintados, y tomarse la Universidad. Desde ese
no la aband ; desde nuestras casas se les podia ver todos los
dfas, pasedndose por los pnuos interiores, armados y en posici6n vigilante™ .

Como 20 dias mds tarde, se empezaron a regularizar las actividades,
recuerda el Vicerrector. La estudiante no volvié mds y la vecina sefiala que era
penoso ver después del 11 retratos de personas que vivian en la poblacién
buscados como terroristas; nunca nos imag que pudi ser
delincuentes; se vefan muchachos comunes y corrientes.

' Recuerdos de don Horacio Nifiez.
* Recuerdos de Bermardita Weisser.

1 Testimonio de una vecina que solicité reserva de su nombre. Entrevista Jorge Pinto, Temuco,
12 de diciembre de 2001
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De esos afios quedan pocos d Apenas unos cuantos
papeles que poco infoman de la situacién que se produjo en la Sede; sin
embargo, prof y ionarios y al min dan ¢l dramatismo de
los hechos. Se instal las Fiscalfas Regi rda don Horacio Nufiez,
que se encargaron de i mvesugar ala genlc y decidir su suerte. En la Universidad
empiezan a operar los servicios de inteligencia que preparaban las listas de las

personas que debfan concurrir a la Fiscalfa Regional, sin que desde la
Universidad pudiéramos hacer algo por evitarlo. Se dio orden de “limpiar” la
Biblioteca y uve que formar una comisién que se encargara de aquello, tratando
de evitar que se causara un dafio irreparable. Senti mucho hostigamiento, pues
me negué a retirar un ejemplar de la Comulucu‘m Politica del pnl's no miento si
digo que senti una metralleta contra mi Ida, termina dando quien fuera
por aquellos dfas el Vicerrector de la Sede” .
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14 Recuerdos de don Horacio Nifiez.

127



Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

Algunos papeles encontrados en el Archivo Regional de La Araucania
confirman lo que sefiala el Vicerrector. En efecto, en la Fiscalfa Regional se
analizaban los antecedentes de los académicos cuestionados; aunque, si
queremos ser fiel a la verdad, tendrfamos que agregar que desde la misma Sede
se enviaban informes lapidarios. Copiamos una parte de estos informes, sin
identificacién de acusador y acusado: “se le ha hecho presente al sefior ... que
todos sus actos de esta naturaleza constituyen una deslealtad funcionaria,
agravante seria contemplada en el Estatuto Administrativo. Asimismo, sus
concepeiones e ideologifas politicas, no brindan garantia y seguridad para que él
pueda garantizar al Jefe de Servicio una seguridad en el desarrollo profesional

de los contenidos programéticos que debiese cumplir™'*.

Para todo habfa que pedir autorizacién a la Intendencia, recuerda una
funcionaria de la Sede. Es cierto que a partir del 68 se vivieron tiempos agitados
¥y que entre el 70 y el 73 hubo innumerables huelgas y tomas; sin embargo, lo
que pasa a partir del 11 fue muy penoso y nos costé mucho tiempo
sobreponernos a los efectos de las exoneraciones'.

Superados los momentos méds draméticos y ya colocado en la Rectoria de
la Universidad el general César Ruiz Danyau en calidad de Rector Delegado, se
Inici6 la purga de académicos, estudiantes y funcionarios. De esos dias datan los
famosos decretos de exoneracién, una de cuyas copias localizamos en el
Archivo de la Universidad de La Frontera y que reproduci aqui. El decret
habla de renuncias presentadas por los funcionarios cuyos nombres se indican,
aunque el tenor del texto da cuenta de la arbitrariedad con que se procedfa. Basta
leer los puntos a ) y b) para comprender que se estaba excluyendo de la
Universidad a profesores y funcionarios por el simple hecho de pensar de un
modo diferente a los militares®"”,

B e A R
" Of 258 que da respucsia a OF. 187 de la Intendencia. Temuco, 23 de octubre de 1973,
Arehivo Regional de La Aravcanfa, Oficios Recibidos. vol. 533

oy, Testimonio de dofa Marcela Cabezas

 Eate Decreno se emcouontra on Archivo Universidad de La Frontera, Seccién 10, Decretos U.
de Chile, 19731973
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Al mismo tiempo, empezaron a cu'culnr por la Universidad una serie de
instructivos que exigfan de p y funcionarios una eficiencia
extremadamente rigurosa y de los jefes de servicio una actitud casi policial y
amenazante para los subalternos. A modo de ejemplo, el 13 de marzo del 75, el
Rector Delegado Agustin Rodriguez Pulgar, enviaba a todos los Vicerrectores

de Sede la circular N° 14, que transcribfa la Circular N° 6718/6 de CONARA,

fi a las “Resp bilidades de los Jefes de Servicios de la
Administracién Piblica del Estado”. En esta se hacia referencia a la eficiencia
que el gobierno querfa lograr en la Admini i6n publica, sefialando que

“todos los Jefes de Servicios y Empresas del Estado deben velar
permanentemente porque los funcionarios de su dependencia cumplan las
funciones inherentes a sus cargos con honestidad y ejemplar sentido de
eficiencia, responsabilidad y apolitividad” sin aceptar “excusas ni justificaciones
a la transgresién de estos principios bdsicos en el desempeiio de la funcién

iblica y en el ejercicio de la autoridad jerdrquica y disciplinaria que
corresponde a los Jefes de Servicio”.

El mismo decreto establecfa que el Jefe de Servicio “deberd dar el
ejemplo” no sélo en su lugar de trabajo, sino, “donde quiera que se encuentre y
ello serd, en el futuro, especialmente considerado por las autoridades de
Gobierno”. El documento, que viene firmado por el propio Augusto Pinochet,
conclufn que “la ineficiencia o el mal comportamiento funcionario no sélo se

I de bilidad del subalterno que faltas sino también
del que, por omisi6n no adopte las medidas oportunas para evitarlas. En este
sentido, las medidas de exoneracién de funciones podrén ser Phcudns tanto al
funcionario como al Jefe de Oficina encargado de supervision™ ",

El fantasma de las exoneraciones, el régimen policial que existfa al
interior de las Universidades y el peso que recafa en los jefes de servicio, tal
cual se desprende del documento anterior, perturbaba el ambiente universitario.
Las cosas eran mds graves todavfa porque todo el mundo sabfa que el gobierno
estaba decidido a reducir las plantas universitarias a como diera lugar. Otra
circular del mismo Rector Rodrfguez, del 7 de enero de 1975, recordaba a los
Vicerrectores  que “el nimero de funcionarios, tanto académicos como no
académicos, que trabajan a la fecha en cada una de las sedes y de los Servicios
(o les, en conj no podrd por el ingreso de nuevo personal en
lqui lidad que fuere (propietarios, interinos, suplentes o contratados” y

4

1% Archivo Usiversidad de La Frontera, Seccién 10, Decretos U. de Chile, 1973-1975.
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qm"lcocugosquceﬂalvacamcsoquc vaquenenelﬁmnonosuﬁpmvm
fcheri se suprimidos mi permanezca vigente esta norma™"”,

Las continuas exoneraciones, el clima de incertidumbre que se vivia al
interior de los claustros y la natural desconfianza que reinaba en ellos, empez6 a
muy negati en la idad cientifica nacional. El gobiemo
m-luwnlanzd-danccuenm de esto y traté de tomar algunas medidas para
evitar dafios mayores. En un Oficio Reservado enviado desde la Rectorfa de la
Universidad de Chile a las Sedes regionales se informaba de la preocupacién
que existia en el Consejo de Rectores por el “éxodo hacia el extranjero de
cientificos fi dos en las Universidad les” . “Se expresa en esta
materia, decfa el Rector Delegado, que si bien la ciencia en nuestro pafs ha
experimentado un significativo avance en las dltimas décadas, este pudo ser de
més importancia de haberse aprovechado mejor los valiosos recursos humanos
que fueron formados en el pafs y que en la actualidad trabajan en el extranjero,
u:ndmca ésta que de continuar puede, en pocos afios mds, significar un grave

bil de la posicién de Chile en el concierto mmu:lonll y un
nhukulodilbldcmpcmcnlumrende imi de
pais™™®,

El reservado solicitaba una serie de datos respecto de la situacién de la
i gacibn y, en particular, “cifras reales del éxodo de investigadores y de
cientificos que trabajaban en el drea de las Ciencias Bésicas, incluyéndose la de
las Ciencias Sociales y que pertenccfan a la Sedensuwgo el lugar hacia

donde habfan ,‘y«cl‘ dono se produjo por politicas, por

aora « por dhteatieatiA démica o por

otmcum aublecomdo los “cam| K?soﬁuasdel conocimiento a que se
tados los disid g

Ignoramos el cfecto que wvo el estudio encargado por el Rector
Delegado en la Sede de Temuco. Sin embargo, es evidente que insinda una
Clerta sensibilidad frente a lo que estaba pasando en las Universidades y una

Clerta preocupacidn por el debilitamiento del pafs en el concierto internacional,

™ “Normas geverabes para 1 provision de car " Circular N* 2, Sastiago, 13 de encro de
!;N Azt de ks Usiversidad de La Frontera, 's::m 10, Decretos U. De Chile, 1973-1975.
Resorvado de ls Recroria de la Universidad de Chile. Solicita antecedentes que indica para
Comayo de Recsores, Santiago, 10 de septiombre de 1975, Seccién mnummu De Chile,
!'1 31973, Como Rector firma Agustin Rodrigucz Pulgar
" Reworvado de ks Recroria de 1a Universidad de Chile, recién citado.
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en  momentos en que la teorfa de la seguridad nacional obligaba a las
autoridades a preocuparse de los efectos que tendria en el futuro el deterioro de
la investigacién cientifica. El fuerte control que se mantuvo sobre las
Universidades y las escasas libertades que tenfan los académicos, tienden a
confirmar que fue, apenas, una inquietud pasajera.

La vida sigue igual

Mientras eso ocurrfa, alg y j6 universitarios
sintieron menos los efectos de esta snuacnén Fuemn los afos en que pudieron
enseflar y estudiar “con toda tranquilidad”; decir y escuchar lo que se
recomendaba desde las esferas del poder y conﬁnr en un futuro que miraban con
mucha esperanza. Eso mismo hizo posible que la Universidad siguiera
funcionando, y, en algunos casos, como si nada ocurriera.

Al cumplir 15 afios, en 1975, las autoridades destacaron el apoyo que la
Sede brindaba a la comunidad y el trabajo que en este sentido realizaba el
Departamento de Extensién a través de diversos proyectos y programas de
accién. En el campo de la difusion artfstica y musical, la Sede ofrecfa talleres de
teatro y misica, ademds de la labor que desarrollaban la Org Filarméni
el Conjunto Folklérico y el Coro Universitario. En el dmbito del
perfeccionamiento profesional, ofrecfa chnrlu. senun:nos y ayuda audiovisual a

todos los pr les que la solici Pr demds, servicios técnicos y

se ban en preparacion una seric de seminarios sobre temiticas
‘ 1 TRy Sodo 8 2

gi dirigidos a toda la cc de La Araucanfa™.

Los estudiantes, por su parte, celebraron los 15 afios con redoblado
entusiasmo. Asf lo informa El Diario Austral en sus ediciones del mes de abril
de ese aflo. “Los cabros de la U se estdn do los zap enla$
Aniversario de la Sede”, decfa el Diario. Comenzaron la fiesta con la
presentacién de candidatas a reina en el gimnasio del Colcgio La Salle, desde
donde 11 al Papa telef6ni para 10 informado de la ﬁcsln.
para seguir luego con los bailes de rumba, charleston, vals, tango y cancan®

2 «Cuatro grandes abos de accion. Apoyo a la comunidad en Extension de la U™, El Diario
Austral de Temaco, luncs 16 de abril de 1975, p. 3.

) “Entusiasmo y alegria en Semana de la U, El Diario Austral de Temuco, jueves 12 de abril
de 1975,
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Amwmuﬁosnoempezabnnaﬁnllsdwdomdelﬁnylﬁm
m,’bmﬁ o Ivfan en un ambi mﬁmuilo.elaﬁow
los iencia de al vecinos. “No fue un dia feliz
pwilmmdnnsdchu deChlle" decfa ElAmmlell9d=lbnldseuﬁo.
“La talla a la comunidad, agregaba la nota, provoct serios problemas a los
vecinos de Temuco, que desde las primeras horas sufrieron el mal entendido
humor de los muchachos, que durante la noche anterior, sustrajeron las placas
patentes de los vehiculos apostados en los sectores aledafios al centro de la
ciudad™. Segin el mismo Diario, uno de los vecinos mds molesto protest6 en los
medios de comunicacion y ante el Vicerrector Académico, a quien amenazd de
m-auumwgadchambm"unomhpln”‘ Ese aflo la
competencia para clegir a la reina mechona, congregé siete postulantes, cada
mdthmlamublconelapoyodesumpewumm
Ferndndez era la didata de Ciencias Fisicas y Mateméticas; Ménica
A de Educacion; Eva Guzmdn, de Lengua y Literatura; Ivonne
Ewu&AMMamelnAmyndelnSalnd Cecilia Hope de Quimica y
Biologfa: y. Marcela Barrientos de Ciencias Sociales™. Hubo, ademds,

competencia de payadores y un gran show final que se hizo en el gimnasio del
La Salle™,

M los muchachos segufan irradiando alegria, la Sede continuaba
sus labores, readecugndose a las condici que generd el gobierno militar en
lmdmngmulcmlpe Desde entonces y hasta 1980, habfa tenido cuatro
Vi los que dos a los dos anteriores, hace un total de 6

dades superiores desde su i6n hasta ese afio, conforme a la siguiente
secuencia:

o
: “Weorma mockons sud roncha”. El Diario Austral de Temuco, sébado 19 de abril de 1980, p.

£
';:""‘ purtad Somana Mechona”. El Diario Austral de Temuco, manies 15 de abril de

L
“Hery coronam & roina™. E1 Diario Austral de Temuco, viemes 18 de sbril de 1980, p3
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Director o Vicerrector Perfodo
Don Francisco Salazar Céspedes | 1960-1966
Don Arturo Ducoing Herrera 1967-1968
Don Horacio Nafiez Stilzel, 1968-1976
Don Ronald Gebert Oisel 3 de marzo 1976 al 5 de agosto 1977
Don Gonzalo Astorga Paulsen 5 de agosto 1977 al 31 de julio de 1979
Don Luis Ortiz Lorenzo 1 de agosto 1979 al 31 de diciembre de1980™

En 1980 la administracién central de la Sede estaba estructurada de la
siguiente manera:

Vicerrector de Sede, don Luis Ortiz Lorenzo

Secretario General, don Gustavo Navarrete Mulsow

Jefe Administrativo y Encargado de Finanzas, don Alfonso Wilhem
Jefe de Docencia, don Braulio Montecino Silva

Jefe de Investigacion, don Fernando Romero

Jefe de Personal, dofia Marcela Cabezas Gacitiia

Jefe de Biblioteca, dofia Pilar Bernedo Plana

Por su parte, los departamentos eran siete, conforme al siguiente detalle

Director

Samuel Leal

Anna Marfa Olcese
Ronald Gebert
Laura Wilson
Alicia Candia
Daniel Vargas
Fernando Cid

Al momento de fusionarse con la Sede de la Universidad Técnica, tenfa
poco mds de 2.700 alumnos distribuidos en 24 carreras, de acuerdo al siguiente

7 Apuntes de ks Jofe de Personal, dofia Marcela Cabezas. Archivo de la Universidad de La
Frontera.
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awkq:umpmspmwnwersunmahumdeh

Frontera
Carreras Niimero de alumnos
Enfermerfa 164
 Kinesiterapia ___ 133
Medicina 98
Nutricidn y Dictética 17
| Obstetricia y Pucricubiura 47
Tecnologia Médica 106
Laboratorista 150
| Técnico Universitanio en Electronica 116
| Disefio 95
Disefio Espacio Interior y Mucbles
 Disefio Grifico
Pedagogia en Artes Plésticas 4
[ Podagogia en Biologia 13
Pedagogia en Castellano 1
Pedagogia en Educacion Fisica Varones 162
Pedagogia en Educacion Fisica Damas 14
| Pedagogta en Fisca 83
 Pedagogia en Historia y Geograffa 129
Pedagogia cn Inghés % =
Pedagogia en Matomincas 121
Pedagogia cn Quimica _ 147
 Educacite Parvularia 159
Educacitn General Bisica mencion Matemticas 3
Servicio Social 128
Total 2.730

Ese mismo afio, su cuerpo académico estaba comp gw”‘
profesores y su planta administrativa y de servicio por 201 funcionarios™".

En cuanto a nuestras propiedades y edificios, en 1981 posefamos el
Fundo Trianda. donde sc encontraban las principales construcciones de la Sede,

** Usivervictud de Chile, Sode Tomuco, alumnos por carreras en marzo de 1981, En Archivo de
hLWthﬁm‘Mndeﬁnmpdch&&khwdnmknh
Usiversidad de La Fromera, marzo de 1981,

" Acta de Enerega de I Sode de la Universidad de Chile a la Universidad de La Frontera,
mareo de 1981 Axibivo Univorsidad de La Frontera.,
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donado a la Universidad de Chile por el Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP) en 1979; la manzana 77 del centro de Temuco, ubicada entre Montt y
Claro Solar (donde mds tarde se construirfa la Escuela de Medicina, frente al
Hospital), comprado en 1972 a la Sucesién Hegnauer Pablo; la casona de
Avenida Alemania 0458, donde funcionaba un Hogar Femenino, adquirido a
don Emesto Langdon Thiess en 1972; ademds de dos retazos, ublcndo cl

primero al interior de la propiedad anterior y el seg asu

con el N? 0450 de la misma Av. Alemania, adquiridos ambos a don Fernando
Campos Martinez en 1974°.

Eso éramos y eso era lo que tenfamos en 1981 al momento de
fusionarnos con la Sede Temuco de la Universidad Técnica del Estado para dar
vida a la Universidad de La Frontera.

20 njversidad de Chile, Resolucion 114 de 7 de mayo de 1981, Sefiala asignacion o destinacion
de los inmuehies que indica. Archivo Universidad de La Frontera. Acta de Entrega de la Sede de
la Universidad de Ohile 2 la Universidad de La Frontera, marzo de 1981,
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Fue una mafiana de otofio, mds bien, de un verano que se extinguia
lentamente. El dia preciso aparece consignado en el decreto que le dio vida a
nuestra Universidad: el 10 de marzo de 1981. En su parte mds importante el
documento dice lo siguiente:

“Teniéndose presente la proposicién de los sefores rectores de la
Universidad de Chile y Técnica del Estado ... Créase a contar de la fecha de
vigencia de esta Ley la Universidad de La Frontera, institucién de Educacién
Superior del Estado, independiente, auténoma, con personalidad juridica
propia”, cuyo “representante legal serd el Rector”?!,

La misma ley le fijé por residencia la Novena Regién y establecié que su
patrimonio estarfa constituido por la suma de los bienes que las Universidades
de Chile y Técnica del Estado habian asignados a sus Sedes de Temuco.

Estaba naciendo nuestra Universidad. Una de sus primeras autoridades la
defini6é como modelo de la nueva Universidad, “vitalmente comprometida con el
esquema de la nueva democracia chilena”??,

Era 1981. Hablar de democracia parecia entonces una ironfa. Sin
embargo, asi lo percibian algunos sectores de la sociedad nacional. Chile estaba
profundamente dividido. El miedo se habia apoderado de nosotros y los caminos
inciertos que estdbamos recorriendo extraviaron el alma nacional. Fueron
tiempos duros, de zozobras, de angustias; de inquietudes que buscaban
convertirse en esperanza. Nuestra Universidad naci6 en ese tiempo, se posé en
las tierras de la vieja Frontera en aquellos dias que querian ser verano, pero que
se confundian con los grises de un otofio que mds parecia invierno para una
inmensa mayoria de chilenos. Qué diferentes fueron los tiempos en que naci6 la
Escuela Industrial, la Sede de la Universidad Técnica del Estado y el Colegio
Universitario que la Universidad de Chile fund6 en Temuco en 1960. La alegria
que acompaii6 sus nacimientos, fue reemplazada por el desconcierto, el temor y
la duda.

3! Decreto con Fuerza de Ley N° 17 que crea la Universidad de La Frontera. Se transcribe el
articulo 1.

22 “Las dos fronteras”. Palabras iniciales con las que el Rector Juan Barrientos Vidaurre
Presenta el N° 1 de la Revista Frontera, 1982, pagina sin numerar.
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Las razones de la fundacién

La fundacién de las Universidades regionales debe entenderse en el
marco de la regionalizacién que impulsé el gobierno militar desde que Pinochet
asumi6 el poder, en 1973. De acuerdo al primer Vicepresidente de la Comisién
Nacional de Reforma Administrativa (CONARA), que estuvo a cargo de los
estudios que condujeron a la regionalizacién, el coronel Juan Barrientos
Vidaurre, que seria mds tarde, Rector de la Universidad de La Frontera, la
regionalizacién persegufa varios objetivos. Se trataba, dice el Coronel
Barrientos, de lograr mayor eficiencia, equidad y un mejor control del pais?®,
Por lo tanto, crear universidades regionales implicaba facilitar el logro de esos
objetivos. Esta es la razén por la cual, agrega el Coronel Barrientos, las nuevas
Universidades surgen de un proyecto centralista y verticalista que se discutié en
ODEPLAN, el Ministerio de Educacién, el Comité Asesor de la Junta de
Gobierno y CONARA, sin ninguna participacién de la comunidad académica,
incluyendo aquellas en las cuales se establecieron las nuevas universidades
regionales. Es cierto que la vieja Universidad de Chile no resistfa su estructura,
anquilosada por el tiempo, y que la Universidad Técnica del Estado no podia
funcionar con un sistema tan centralizado, que limitaba la independencia de las
Sedes de provincias. Sin embargo, no fue este el motivo principal por el cual las
autoridades militares decidieron fundar las universidades regionales. El control
que se queria ejercer sobre ellas recomendaba dividirlas y de aquella divisién
resultaron nuestras Casas de Estudios™*.

El primer paso para crear las Universidades regionales se dio en el curso
del afio 1980, cuando se empez6 a analizar en los circulos allegados al gobierno
los pilares en que se sostenia el sistema universitario nacional, discusién que
derivé, a fines de ese afo, en D.F.L. N° 1 de 30 de diciembre que fijé las normas
sobre la Educacion Superior del pafs. En lo que respecta a las Universidades

3 Entrevista a don Juan Barrientos Vidaurre. Entrevista Jorge Pinto, Santiago, lunes 26 de

noviembre de 2001.

B4 El Coronel Bamenlos es mds enfitico todavia al sefalar que el proyecto de crear

um idads les empez6 a discutirse en los cfrculos mds cercanos al General Pinochet,
Vil a la Presidencia de la Repiiblica, y que asi como la regionalizaci6n era

una forma muy eficiente de lograr un mejor control social y politico del pafs, la regionalizacién

de las universidades debfa conducir a lo mismo. Entrevista a don Juan Barrientos Vidaurre.
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regionales, el punto mas importante se estableci6 en el inciso IV (articulos 15 al
27), que autorizé la creacién y disolucién de universidades™”.

El caso de Temuco

En el caso de Temuco, la prensa difundié la idea de que los autores del
proyecto de fusionar las dos Sedes locales de las Universidades de Chile y
Técnica del Estado, fue un grupo de académicos de esta iltima, dirigidos por su
Vicerrector, don Carlos Thomas Garfias. Asi se desprende de las informaciones
proporcionadas por El Diario Austral al conocerse las primeras noticias de la
creacién de la Universidad de La Frontera.

En efecto, el 20 de marzo este diario sefialaba que la iniciativa habia
nacido de un grupo de académicos de la Universidad Técnica del Estado, Sede
Temuco, en diciembre del afio anterior (1980), al conocerse los alcances del
proyecto de reestructuracién de las Universidades chilenas. La Sede de la UTE,
sigue informando el diario, fue el laboratorio donde se incubaron las ideas que
dieron como resultado el anteproyecto de Universidad Regional que se presenté
a la Rectoria de la Universidad Técnica del Estado en Santiago y a las
autoridades regionales, en Temuco. En la sede de la Chile también se habria

discutido la idea; sin embargo, sin llegar a ningiin resultado concreto®®.

El autor del proyecto habria sido don Carlos Thomas Garfias, Vicerrector
de la Sede de Temuco de la Universidad Técnica del Estado. De acuerdo a sus
propias declaraciones, éste habia sido elaborado por él y los docentes superiores
de la Sede de Temuco en base al Decreto Supremo que ordenaba la
reestructuracion de las sedes universitarias en un plazo perentorio de 90 dfas®’.

Nosotros, agregé el Vicerrector Thomas, proponemos la fusién de las
dos Sedes universitarias para aprovechar la infraestructura de ambas y evitar que
desaparezcan. De acuerdo al decreto invocado, ambas conservarian su actual

&b Copia del Decreto en Archivo Universidad de La Frontera, Secretaria General, Boletin N° 1,
mayo de 1981. Sobre lo mismo, véase comentarios en El Diario Austral de Temuco, martes 3 de
marzo de 1981, p. 3.

23 «Confirmada creacién de la Universidad Regional”. El Diario Austral de Temuco, viernes 20
de marzo de 1981, p. 1. Segiin esta fuente, el proyecto de Universidad Regional de La Araucania
estaba ya listo en enero de 1980.

7 “Carlos Thomas Garfias: La Universidad de La Araucanfa nacerfa con su financiamiento”. £/
Diario Austral de Temuco, martes 3 de marzo de 1980, p. 3.
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financiamiento, lo que significarfa que no habria problemas econ6micos.
Dispondriamos, continué diciendo, de catedriticos formados aqui, pues
estimularemos el perfeccionamiento profesional de acuerdo a la realidad que
vivimos; los planes de estudios y las carreras también se basarian en las
necesidades regionales y la toma de decisiones se haria en la propia regi6n. En
suma, concluy6 don Carlos Thomas, “una conjuncién de ventajas hacen
aconsejable ahora aunar esfuerzos para lograr la Universidad Regional de La
Araucania. La Sede de la ‘U’ tiene ya una de las 12 carreras que se precisa para
alcanzar la categoria de Universidad y la sede de la UTE las tendr4 en el futuro.
Todo es propicio™*.

Aunque es probable que el sefior Thomas con un grupo de académicos de
la UTE local hayan elaborado el proyecto que menciona, otras fuentes sostienen
que aquellos planteamientos no tuvieron ningin influencia en la generacién de
la nueva Universidad que se estaba creando. El Coronel Barrientos sigue
afirmando que el proyecto se elaboré en Santiago y otras autoridades de la Sede
de la Chile confirman esta apreciacién, al reconocer que el proyecto llegé listo
de la capital™®. La nula participacién de la comunidad local queda demostrada
por el hecho de que el proyecto fue practicamente desconocido hasta el
momento en que se hizo piiblica la fusién y por la sorpresa que provocé entre
los académicos, funcionarios y estudiantes, que se enteraron de los hechos
después de firmado el decreto de la creacién de la Universidad de La Frontera.
De haber participado la comunidad local, agrega otro académico, probablemente
nuestra Universidad no se llamaria de la Frontera, pues, como se sabe, ya en el
afio 59 el Obispado de Temuco habfa fundado una Universidad con ese nombre.
S6lo un santiaguino que no nos conocia podia pensar en repetir el nombre*,

EID.E.L. N ° 1, que fij6 las normas del sistema universitario, permitia la
creacion de centros universitarios regionales y privados, diversificando la oferta
universitaria en un pais que no habia hecho, hasta entonces, ningiin esfuerzo por
modificar un modelo tradicional que arrancaba del siglo XIX. Si en esto hubo
innovacién, el proyecto introdujo, sin embargo, un principio que afecté
profundamente al mundo académico. Inspirado en algiin modelo que tampoco se
discutié, salvo en las oficinas del Ministerio de Educacién y uno que otro
circulo allegado al mundo militar, dividi6 las carreras profesionales en dos

% “Carlos Thomas Garfias: La Universidad de La Araucania naceria con su financiamiento”.

2 Testimonio de don Gustavo Navarrete.
0 Testimonio de don Miguel Lasch.
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grupos: las de rango universitario y las que se podian dictar en cualquier
instituto de formacién profesional, que no requerian del rango anterior’"!, Para
crear una Universidad era indispensable, por lo tanto, ofrecer algunas de esas
carreras; en caso contrario, sélo se podia aspirar a la categoria de Instituto
Profesional, tal como ocurrié6 en muchas ciudades del pais. En Temuco, la

carrera de Medicina nos permitia pensar en una Universidad y eso lo sabfa la
gente que se atribuy6 la autoria del proyecto.

El otro hecho que todavia pesa como un manto gris en la fundacién de
nuestra Universidad dice relacién, como ya lo adelantiramos, en la escasa
participacién de la comunidad universitaria en la gestacién del proyecto. Vistos
los hechos a veinte afios de distancia, resulta casi incomprensible que el
proyecto no se haya conocido al interior de ambas sedes y tampoco en los
circulos del gobierno regional, salvo los escasos antecedentes que anticipaba el
decreto que ordenaba la reestructuracion de las Universidades chilenas. Todo se

mantuvo en silencio y en un clima de cierto misterio, lo que confundi6 ain més
a la comunidad de ambas Sedes. Las pruebas sobran.

En efecto, el lunes 2 de marzo de 1981, a una semana exacta de la firma
del decreto que daba vida a nuestra Universidad, es decir, cuando ya la decisién
estaba tomada, El Diario Austral informaba que el recién llegado Intendente de
la Regi6n de La Araucania, coronel Carlos Schalchli Villalobos, anunci6 que el
Presidente de la Repiblica habia ordenado un completo estudio de la factibilidad
de instalar una Universidad Regional®. Varias de las personas consultadas
apoyaron la idea; sin embargo, causa extrafieza que no muestren mayor
conocimiento de la iniciativa tratindose, incluso, del dltimo ex Vicerrector de la
Sede de la Chile, el coronel Luis Ortiz Lorenzo, cuya renuncia se habia cursado
recién el 31 de diciembre del afio anterior. La mayoria de los entrevistados
dejaron entrever, también, que no se habia consultado a los propios afectados, es
decir, a los estudiantes, que habian postulado a una Universidad, se
matriculaban en ella y resultaban ser alumnos de otra que se estaba creando, sin
aviso previo. Uno de los jévenes entrevistados, sefial6 que “atin no se sabe nada,
sin embargo considero como una medida positiva la unién entre las distintas

1 El articulo 12 del citado D.F.L. estableci6 12 carreras de rango universitario: Abogado,
Arquitecto, Bioquimico, Cirujano Dentista, Ingeniero Agrénomo, Ingeniero Civil, Ingeniero
Comercial, Ingeniero Forestal, Médico Cirujano, Médico Veterinario, Psic6logo y Quimico
Farmacéutico.

2422 «presidente ordena estudio proyecto Universidad Regional”. El Diario Austral de Temuco,
lunes 2 de marzo de 1981, p. 3.
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Sedes regionales, pero, en este momento, algo problemdtico por todos los
cambios que ello implica”. Otro estudiante planteé dudas respecto del
financiamiento y del eventual encarecimiento de las carreras; “hay que ser
realista, sefialo, porque es bastante el dinero que se necesita para mantenerla,
pues es una tremenda empresa”’*®

El resto de la comunidad universitaria tampoco estaba informada.
“Ambos proveniamos de la Sede de la UTE y obviamente sentiamos temor,
recuerdan dos funcionarios de aquellos afios. No sabiamos de qué se trataba; era
evidente que habrfa término de contratos y no imagindbamos en que condicién
quedarfamos. Como la Universidad se venia a las dependencias de la Chile,
pensdbamos que todos los cargos quedarian en manos de los funcionarios de esa
Universidad. Aunque no fue asf, el miedo era fuerte. La Chile y la UTE se
regfan, ademds, por criterios diferentes. Eso mismo provoc6 una rivalidad que
costé mucho superar. El cambio fue muy sorpresivo. Pricticamente nos
enteramos de la creacién de la nueva Universidad al regreso de las vacaciones y
eso cre6 mds incertidumbre. Nadie queria venirse de la UTE. Fueron tiempos
inciertos™*.

Las cosas eran tan confusas que el lunes 16 de marzo, ya firmado el
decreto de creacién de la Universidad de La Frontera, los estudiantes empezaron
a matricularse separadamente en la Universidad Técnica y en la Universidad de
Chile?®, La situacién se produjo porque todavia no se hacfa publica la noticia de
la creacién de la nueva Casa de Estudios, a pesar de estar ya firmado el decreto
de su fundacién. El anuncio oficial s6lo se produjo el dia jueves 19, tal como se
desprende de una informacién que entrega El Diario Austral y, aunque esto
parezca increfble, no porque se supiera en las propias sedes universitarias, sino
porque ese dia Sergio Fernindez, Ministro del Interior, envi6 un telex a la
Intendencia Regional, para que el coronel Schalchli hiciese el anuncio oficial.
“Es lo que la region habfa esperado y me complazco en ser portador oficial de
esta noticia, declar6 el Intendente®*®. El supuesto autor del proyecto original, el
Vicerrector de la Sede de la UTE, don Carlos Thomas, vino a enterarse después,

) Entrevista a Alfredo Ribera y Carlos Bruner Morales. EI Diario Austral de Temuco, martes 3
de marzo de 1981, p. 3.

* Entrevista a Ivan Guerrero y Leonardo Manriquez. Entrevista Jorge Pinto, 3 de abril de 2001.
5 En esta tltima, la matricula habfa partido, en realidad, el martes 10.

6 “Confirmada creacién de la Universidad Regional”. El Diario Austral de Temuco, viernes 20
de marzo de 1981, p. 1.
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seglin propia declaracién. La noticia, dijo, “es de una enorme imzponancia para
esta zona, atn no he sido informado oficialmente desde Santiago™"".

La misma desinformacién existia en la Sede de la Universidad de Chile.
“Sélo puedo decir que la creacién de la Universidad Regional es de importancia
trascendental para la region”, declar6 don Gustavo Navarrete, Vicerrector
subrogante, y a renglén seguido agregé: “De eso no cabe dudas. Sin embargo,

no poseo mayores antecedentes por el momento, ya que me he enterado sélo en
este momento”™>*%.

Tanta desinformacién provocaba una natural inquietud.
La situacion en el resto de las sedes universitarias del pais

Temuco tuvo, en cierta medida, una dosis de suerte, pues, como
decifamos recién, el hecho que la Sede de la Universidad de Chile tuviese la
carrera de Medicina nos permiti6 optar al rango de Universidad, suerte que no
compartieron otras ciudades. Asi, precisamente, lo informaba el Ministro de

Educacién, don Alfredo Prieto, en una larga entrevista que publicé El Diario
Austral’®.

En el dia de ayer, decia el diario en su edicion del viernes 20 de marzo,
el Ministro Alfredo Prieto anuncié la creacién de cuatro universidades
regionales y diez institutos profesionales, ubicados en diversas regiones del pais,
de acuerdo al siguiente detalle, recogido en una fuente del Archivo de la
Universidad de La Frontera®™,

D.F.L.N°8. Crea Instituto Profesional de Santiago
D.F.L.N°9. Crea Instituto Profesional de Arica
D.F.L. N° 10. Crea Instituto Profesional de Iquique

7 “Confirmada creacién de la Universidad Regional”.

248 “Confirmada creacién de la Universidad Regional”.

9 “Confirmada creacién de la Universidad Regional”. Cabria precisar que ya en febrero de ese
mismo afio se habfa creado la Universidad de Valparafso, sobre la base de la Sede que la
Universidad de Chile tenfa en ese puerto.

20 I a creacién de las Universidades e Insti F ional ionales en D.F.L. 8 al 17,
publicados en el Diario Oficial el 20 de marzo de 1981. Por D.F.L. N° 23, del 21 de marzo de
ese mismo afio, se sustituy6 la denominacién Universidad Técnica del Estado por Universidad
de Santiago de Chile. Archivo Universidad de La Frontera, Secretaria General, Boletin N° 1,
mayo de 1981.
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D.F.L.N° 11 Crea Universidad de Antofagasta
D.F.L. N° 12. Crea Universidad de La Serena
D.F.L. N° 13. Crea Instituto Profesional Academia
Superior de Ciencias Pedagégicas de Valparaiso.
D.F.L. N° 14. Crea Instituto Profesional de Copiapé
D.F.L. N° 15. Crea Instituto Profesional de Chilldn
D.F.L. N° 16. Crea Universidad del Bio Bio
D.F.L. N° 17. Crea Universidad de La Frontera

El Ministro adelant6 que en los préximos dias se darfa a conocer la
némina de las nuevas autoridades universitarias y que los rectores deberian
presentar proyectos de estatutos en un plazo méximo de 90 dfas™".

El primer Rector

Desde el momento en que se confirmé la creacién de la Universidad de
La Frontera, quien se suponia autor del proyecto original y Vicerrector de la
Sede de la UTE, don Carlos Thomas, manifesté dudas respecto de que alguna
autoridad de las ex—Sedes pudiera ocupar el cargo de Rector de la nueva
institucion. “No es légico, declar6, pensar que pueda ser alguna de las
autoridades de las Sedes locales por cuanto podria prestarse para malas
interpretaciones, viéndose en cada una de sus actuaciones una inclinacién hacia
su Universidad de origen. Me inclino a pensar, concluy6, que debe ser alguien
ajeno al proyecto mismo, posiblemente de Santiago”.

El Vicerrector de la UTE tenia razén. El lunes 30 de marzo asumia como
primer Rector de nuestra Universidad el coronel en retiro don Juan Alejandro
Barrientos Vidaurre. Me enteré de esta designacién, recuerda el Coronel
Barrientos, tres semanas antes de asumir el cargo, vale decir, casi en el momento
mismo de crearse la Universidad, cuando todavia en Temuco se ignoraba la
fundacién y mucho antes de las especulaciones del sefior Thomas.

El Coronel Barrientos exhibia una brillante hoja de servicios, claro que
en el Ejército. Su vinculacién con la Universidad habfa sido menor, aunque
poseia el titulo de Administrador Piblico obtenido en la Universidad de Chile,
en 1967, hecho que, curiosamente, no destacé la prensa a la hora de reconocer
sus méritos. En efecto, se dijo que habia nacido en Santiago en 1927 y que habia

! “Confirmada creacién de la Universidad Regional”.
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cursado sus estudios en los liceos San Agustin, Hispanoamericano y José
Victorino Lastarria, para ingresar a la Escuela Militar en 1944, egresando con el
grado de subteniente en el arma de Ingenieros, en enero de 1948. El afio anterior
habia rendido los bachilleratos en Filosofia y Letras y Ciencias Naturales,
requisito que lo dejaba habilitado para seguir cualquier carrera universitaria,
posibilidad que sélo concret6 en los afios 60, cuando ingresé a la Escuela de
Ciencias Politicas y Administrativas de la Universidad de Chile.

Mientras tanto, sigui6 desarrollando su carrera al interior del Ejército. En
1962 se titul6 como Oficial de Estado Mayor en la Academia de Guerra, en
1969 realiz6 un curso avanzado en telecomunicaciones en el ejército
norteamericano y en 1970 fue designado Comandante del Regimiento de
Telecomunicaciones N° 6 de Tarapacd, con asiento en Iquique. Inmediatamente
de producido el Golpe, pasé a formar parte del Comité Asesor de la Junta
Militar, en 1973, y ese mismo afio fue designado Vicepresidente de la Comision
Nacional de Reforma Administrativa (CONARA), cargo que ejercié hasta el
momento de ser designado Rector de la Universidad de La Frontera, con una
breve interrupcién de dos afios (1977 y 1978), que sirvié como Agregado Militar
en Corea. Desde 1980 era, ademds, director titular de la Compania de Teléfonos
de Chile y vicepresidente del directorio de la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones (ENTEL). Por tltimo, se destac6 que en su extensa carrera
militar habia asistido a reuniones y seminarios internacionales en diferentes
ciudades americanas, entre las cuales se mencioné Brasilia, Caracas, Lima,
Montevideo, Buenos Aires, Nueva York y Ciudad de México™>,

Tal era el curriculum que exhibia el Coronel Barrientos a la hora de
asumir la Rectorfa de nuestra Universidad. La prensa agreg6 que debia iniciar de
inmediato el proceso de reestructuracién de las dos Sedes, para dar paso a la
nueva Universidad Regional, tarea que debfa estar definitivamente concluida en
un plazo de 90 dias, de acuerdo a las instrucciones que trafa desde Santiago.
Ambas Sedes, agregaba la prensa, unirfan sus dependencias fisicas, recursos
materiales y humanos para dar nacimiento a la Universidad de La Araucania.

252

“Hoy asumird Rector de la Universidad Regional”. El Diario Austral de Temuco, lunes 30 de
marzo de 1981, p. 1 y Entrevista a don Juan Barrientos Vidaurre.
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Lar ion de la idad local y la incertidumbre de la idad
académica

Llama la atencién que en la informacién que El Diario Austral de
Temuco entrega sobre el nacimiento de nuestra Universidad, hasta fines de
marzo de 1981, no se mencione para nada el nombre de Universidad de La
Frontera, a pesar de que el decreto que le dio vida, y que fue firmado, como ya
se sabe, el 10 de marzo, lo precisaba con toda claridad. En su reemplazo se
habla de la Universidad Regional o de la Universidad de La Araucanfa. Desde
nuestro punto de vista, pudieron ocurrir dos cosas: que no se haya prestado
atenci6n al decreto o simplemente, que en medio de la tan escasa participacion
de la comunidad local en la gestacion del proyecto y la desinformacién que
existia, el decreto haya sido divulgado con posterioridad. Como hayan sido las
cosas, la comunidad local apoyé desde un comienzo la iniciativa, calificindola
de muy positiva para la regién.

“Considero que favorecerd a una gran cantidad de alumnos”, declar6 el
Inspector General del Liceo de Hombres, don Victor Sanhueza, mientras la
secretaria del mismo establecimiento, la sefiora Tegualda Moreno, agregaba
“que es una conquista que favorecerd por completo a nuestra juventud”.
Monsefior Guido Rodriguez, Vicario de Temuco y profesor del mismo Liceo,
comenté que era en realidad lo que “veiamos venir; era la tnica solucién que
tenfa Temuco con la Ley de Universidad. Es una buena soluci6n, a%regé, y nos
alegramos mucho de que Temuco no pierda su calidad universitaria”>,

En el Liceo Gabriela Mistral las opiniones fueron muy parecidas. En
general, se aprecia un clima de confianza respecto de las posibilidades de la
comunidad académica regional para sostener la Universidad y la plena
convicei6n de que se estaba dando un paso importante en beneficio de quienes
egresaban de la ensefianza media. Quien mejor resumi6 estos planteamientos fue
la Inspectora General del Liceo de Nifias, profesora Fresia Silva de Salinas. “Me
parece bien importante y necesaria la creacion de la Universidad regional,
sefialé a la prensa, sobre todo para nuestra comunidad escolar. Tenemos los
elementos humanos y materiales necesarios para llevarla adelante; una
Universidad nuestra permitird que se conozcan mejor los problemas de la region
y eso, indudablemente favorecerd a los programas y a los alumnos ahora, las

3 “Opinién mayoritaria. La Universidad Regional favorecerd interés de la zona". El Diario
Austral de Temuco, sdbado 21 de marzo de 1981, p. 5.
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posibilidades de perfeccionamiento Fara el profesorado mismo se verdn
aumentadas con una Universidad as{”"*

Las sombras que perduran

El optimismo de la comunidad local no era compartido con el mismo
entusiasmo por los profesores de las dos ex Sedes regionales que se fusionaban
para dar vida a la Universidad de La Frontera. El problema tenia su origen en las
fatidicas expresiones “reestructuracién” y “racionalizacién”, asociadas, para la
gran mayoria, a despidos y exoneraciones. Por desgracia, muy pronto esos
presagios se concretaron en medidas que provocaron gran incertidumbre en la
comunidad universitaria.

Y fue el propio Rector quien se encargé de anunciarlas. En una
declaracién piiblica que se conoci6 tanto en la Universidad como a través de la
prensa, el sefior Barrientos comunicé, a fines del mes de abril, que “se hacfa
necesaria una racionalizacién con el fin de asegurar el financiamiento de la
nueva Universidad y su maxima eficiencia en el funcionamiento”. Es necesario,
agreg6 el Rector, “modificar las estructuras y servicios de la Corporacién, con el
objeto de adaptarlos a las finalidades de la nueva Universidad, a la realidad
nacional y a los postulados del Supremo Gobierno™>”.

Esta tltima frase era la que mds dudas despertaba, pues la decisién de
adecuar “‘el tamaiio de la dotacion del personal de esta Universidad a un nimero
que tienda a la eficiencia y a la optimizacién” de sus recursos basado en el
tltimo criterio, fue interpretada como una clara sefial de quienes debian partir.

El Rector sefial6 que la Universidad deberfa desprenderse del 8 % de su
“dotacién”, pero que algunos docentes “alcanzados por esta medida podian ser
recontratados” sobre la base de horas de clases, “si desearan seguir colaborando
al engrandecimienlo de la Universidad de La Frontera, de la regién y del
pais”>®.

% “Opinién mayoritaria. La Universidad Regional favorecerd interés de la zona”.

%3 “Reducen personal en la U. de La Frontera”. El Diario Austral de Temuco, jueves 30 de abril
de 1981, p. 1.

36 “Reducen personal en la U. de La Frontera”. Hemos puesto entrecomillas el término
“dotacién”, pues refleja hasta que punto la terminologfa militar habia invadido los recintos
universitarios. Aunque se podrfa pensar que se trata s6lo de una cuestién semantica, convendrfa
precisar que para una comunidad universitaria hay una gran diferencia entre la expresién
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Las palabras del Rector, envueltas en los términos propios de la época,
provocaron enorme inquietud. Hermetismo existia ayer en la Universidad de La
Frontera, agregaba El Diario Austral, luego de conocerse el decreto de Rectorfa
que separaba de sus cargos a diferentes académicos. Los primeros nombres que
circularon fueron los de Segismundo Arismendi, Arturo Arriagada, Carlos Soto,
Mario Jara, José San Celedonio, Guillermo Ulloa, Mario Castillo, Fernando
Aravena Diosmedes Riquelme, todos de la ex Sede de la Universidad
Técnica®™’. En la ex Sede de la Chile también se mencionaron los nombres de
varios profesores, cuyos contratos serfan caducados en los dias siguientes.

“Es una situacién dolorosa para los académicos afectados”, explic6 un
profesor cuya identidad, por razones obvias, solicité mantener en reserva, “ya
que se ha preparado para ejercer funciones académicas, las que requieren de una
actualizacién periddica por el veloz progreso de la ciencia y la tecnologia. Ellos
son separados del ejercicio de sus funciones a partir de fines de marzo, cuando
todos los establecimientos de ensefianza superior se encuentran en pleno
funcionamiento y con sus plantas académicas completas, por lo que serd dificil
que encuentren plazas vacantes. Al parecer, esta medida pudo tener su origen en
situaciones econémicas, es decir, que pueden haber separado a los mejores por
ser mds caros, y en el caso de los de mayor edad significa mayor
experiencia”®,

La preocupacién se extendié al personal administrativo, especialmente
de la ex Sede de la UTE. Los funcionarios de esa Sede afirmaban que mientras a
la Chile se le habfa mantenido el presupuesto del afio anterior, a la UTE se le
habfa reducido considerablemente. De ahi partia, confesaba un funcionario, la
preocupacién por la inestabilidad laboral en la nueva Universidad de La
Frontera™”’.

Se vivian, sin duda, dias de preocupacién, temor e incertidumbre. Pocos
se atrevian a dar la cara y casi todas las personas entrevistadas preferfan omitir

“comunidad™ y “dotacién”. Al respecto, no deja de ser ilustrativa la confesién de uno de los

rectores militares al momento de asumir su cargo en otra Universidad del pafs. De acuerdo a la

informacién proporcionada por un académico plenamente confiable, ese Rector habfa
i do que el probl mds delicado que al asumir su cargo era tener que

trabajar con una “comunidad deliberante”.

57 “Reducen personal en la U. de La Frontera”.

258 uReducen personal en la U. de La Frontera”.

339 “Reducen personal en la U. de La Frontera”.
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sus nombres o pedir a los periodistas mantenerlos en reserva. Incluso, los
propios alumnos reflejaban esa sensacién de temor. Los estudiantes, decia El
Diario Austral, se excusaron de emitir opiniones y el tnico dirigente que
reconoci6 la preocupacién que existia al interior del alumnado, evidentemente,
omiti6 su nombre. Sin embargo, su declaracién es elocuente. “Como
estudiantes, dijo, nos preocupa, ya que son separados de sus cargos buenos
académicos, entre los que hay algunos magister exonerados. Esto puede que
cause una baja en el nivel de la excelencia académica que los estudiantes no
deseamos. Tengo entendido que sélo en la que fuera la Sede de la Universidad
de Chile son separados de sus cargos 40 académicos, cuando a mediados de afio
dificilmente podrdn colocarse en la ensefianza superior, y en la ex Universidad
Técnica son separados de sus cargos otros 25 académicos que no saben hacer
otra cosa que para la que se prepararon, es decir, impartir docencia™*.

Los estudiantes del Area de la Salud fueron mas explicitos. Con fecha 5
de mayo de 1981 entregaron un informativo en el cual dan cuenta de su
preocupacién por la exoneracién de profesores y los criterios que se habfan
usado para hacerlo. Predominan, dijeron, principios puramente econémicos, sin
tener en cuenta “la idoneidad, prestigio y posibilidad de que estos espacios
vacios dejados por la exoneracién de algunos profesores sean cubiertos en forma
6ptima para los fines ultimos de la Universidad”. Pedimos, agregaban los
estudiantes, que “se reestudie los casos de todos los profesores exonerados,
tomando en consideracién su importancia para algunos departamentos, su
curriculum y su prestigio”. Por tltimo, hacfan un llamado a los dirigentes “a ser
consecuentes con los intereses e inquietudes del estudiantado y a tomar su papel

de responsables del destino del estudiante y de la Universidad™>®".

El Coronel Barrientos recuerda claramente los hechos. Aunque niega que
¢l personalmente haya intervenido en la configuracién de las listas de los
académicos y funcionarios que debian partir, reconoce que venia con amplios
poderes para fusionar las Sedes y estructurar la nueva Universidad. No conocfa
la ciudad, ni las Sedes, sefiala hoy difa; por eso tuve que asesorarme de la gente
que estaba alld. Ellos conocian la realidad mejor que yo. “No quiero lavarme las

260 «

“Reducen personal en la U. de La Frontera”.

! Informativo N° 1 Centro de Alumnos de Area Salud. Temuco, 5 de mayo de 1981. En este
documento se precisa que los estudiantes del Area de la Salud se reunieron en la sala e-108 en
una asamblea™ autorizada por el Sefior Rector, para dar a conocer al estudiantado la informacién
obtenida por los dirigentes respecto al problema que afecta a la Universidad”. Archivo de la
Universidad de La Frontera, Conflictos Estudiantiles.
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manos”, pero fueron académicos de las propias Sedes los que me asesoraron. Yo
llegué sin exigencias ni presiones de ningin tipo™®.

Estdbamos, sin duda, entrando en otro de los capitulos més tristes de
nuestra historia; penoso, pero que conviene recordar para no dar vuelta la
espalda a una historia que ha sido de luces y sombras y para hacer justicia con
aquellos profesores y funcionarios que tuvieron que dejar la Universidad, por
razones muy ajenas a los principios universitarios.

En el Archivo de la Universidad ain se conservan algunas listas
confeccionadas a mano, que registran los nombres de funcionarios y profesores
cuestionados politicamente. Es dificil precisar quién las confecciond; pero alli
estdn como testimonio de una historia que no quisiéramos volver a vivir.

Lo que pasaba en la Universidad de La Frontera se repetia a lo largo del
pafs. Nadie dudaba que las Universidades regionales necesitaban adecuarse a su
nueva realidad y que, en general, la reestructuracién del sistema universitario
impondria cambios que afectarian a todas las Universidades; sin embargo, en el
mundo académico se tuvo la sensacién que los ajustes obedecian a algo més que
una simple reestructuracién del sistema. Baste recordar que por esos mismos
dfas era expulsado de la Universidad Austral de Valdivia don Jorge Millas, junto
a un numeroso grupo de profesores, que tuvieron abandonar sus funciones sin
recibir mayores explicaciones. Después del 73, el 81 fue el afio més delicado
para el sistema universitario nacional.

Por lo demds, esto se desprende también de las palabras del general
Alejandro Medina al inaugurar el Afio Académico de la Universidad de Chile
ese mismo afio. La evolucién y destino de la Universidad, sefial6 el general
Medina, estdn intimamente vinculados al desarrollo y seguridad del pais y toda
la gestién que desarrolle debe inspirarse en la Constitucién que el gobierno
militar hizo aprobar el afio 80°”, Si atamos cabos, el control que los militares
buscaban y la concordancia del quehacer universitario con los principios de la
Constitucién del 80, exigfan obviamente una limpieza que transformara a las
universidades en los centros adecuados a los propésitos de las autoridades
militares.

2 Entrevista a don Juan Barrientos Vidaurre.
2% “General Alejandro Medina Lois, Rector de la Universidad de Chile: Nueva Constitucién.

Fuente Inspiradora de estatutos que regirdn la Universidad™. EI Diario Austral de Temuco,
jueves 16 de abril de 1981, p. 9.
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Este fue el entorno que rodeé el nacimiento de nuestra Universidad. Nos
hubiese gustado exhibir un origen distinto, con mayor participacién, sin la
intervencién de elementos extrauniversitarios y sin la tutela militar, que tanto
contrastaba con la hermosa tradicién universitaria que enorgullecfa a los
chilenos; pero, por sobre todo, sin el dolor de ver partir a profesores y
funcionarios que fueron despedidos por razones muy injustas. No siempre
hemos podido escribir nuestra historia como nos hubiese gustado; sin embargo,
asi han ocurrido las cosas. Es una historia que no podemos volver atréds, ni
tampoco revertir; pero, el deber de las nuevas generaciones, es asumirla y evitar
cometer los mismos errores. Por eso, aunque tuvimos un comienzo triste y
doloroso, poco a poco la Universidad de La Frontera se fue abriendo paso en
una regién que la acogi6é en su seno y que ha tratado de convertirla en un
modelo de universidad regional.




JIBLIOTECA
CENTRAL

DECRETO DE CREACION DE LA UNIVERSIDAD
E LA FRONTERA, D.F.L. N° 17

SANTIAGO, 10 MARZO 1981

TENIENDO presente la proposicién formulada por los Sres. rectores de las Universidad de
Chile y Técnica del Estado, en conformidad con lo dispuesto en el Articulo Unico del D.F.L. N° 2, de
1980, y visto lo dispuesto en el D.L. N° 3.541, de 1980, y en el D.F.L. N° 1, de 1981.

DECRETO CON FUERZA DE LEY:

ARTICULO PRIMERO

Créase a contar de la fecha de vigencia de esta Ley la UNIVERSIDAD DE LA
FRONTERA, institucion de Educacién Superior del Estado, independiente, auténoma, con
personalidad jurfdica propia. Su representante legal, serd el Rector.

ARTICULO SEGUNDO

El domicilio de la entidad es la Novena Regién y sus fines son los propios de las
Universidades que se sefialan en los Articulos 1° y 2° del DFL. N° 1, DE 1980.

Su patrimonio estard constituido por la totalidad de los bienes, de cualquiera naturaleza que
ellos sean, que integren el activo de la Universidad de Chile y la Umvemdnd Técnica del Estado y
que se encuentren, a la fecha de vigencia de esta Ley, asi o a las respectivas sedes
de Temuco.

Para todos los efectos legales, la Universidad de La Frontera serd la sucesora y continuadora
legal de la Universidad de Chile y la Universidad Técnica del Estado en el dominio de todos los
bienes sefialados en el inciso anterior y en todos los Convenios o Contratos que dichas Universidades

hubieren ¥ que se i con sus Sedes de Temuco.
ARTICULO TERCERO
Los actuales alumnos y i ios docentes, administrati y demés personal de las

sedes de Temuco de las Universidades de Chile y Técnica del Estado, continuardn siéndolo de la
Universidad de La Frontera.
ARTICULO PRIMERO TRANSITORIO

Los aportes ﬁscales y el crédito fiscal universitario que a la Universidad de
La Frontera, se en idad a lo ido en los Anfculos 1°,4° y 5° transitorio
del D.F.L. N° 4, de 1981.

ARTICULO SEGUNDO TRANSITORIO

Dentro del plazo de 90 dfas, contados desde la vigencia de la presente Ley, el Rector de la
Universidad de La Frontera, propondrd al Presidente de la Repiblica, para su aprobacién, las normas
estatutarias que la rvgmin Mientras dichas normas no sean zpmhadas se aplicardn a cada una de las
Sedes de esta Universidad, en cuanto las disp legales, estatutarias y
reglamentarias que las regfan con anterioridad.

El Rector de la Universidad de La Frontera deberd dar cumplimiento a las disposiciones
contenidas en el D.F.L. N° 2, de 1980, dentro del mismo plazo.

TOMASE RAZON, PUBLIQUESE EN EL DIARIO OFICIAL E INSERTESE EN LA
RECOPILACION OFICIAL DE LA CONTRALOR{A GENERAL DE LA REPUBLICA.
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CAPITULO QUINTO

LOS SUENOS Y FANTAS
DE UNA COMUNID
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La grave situacién que se produjo en la Universidad de La Frontera al
momento de su creacién, se prolongé por un tiempo mds. La Rectorfa de don
Juan Barrientos Vidaurre, que se extiende desde marzo de 1981 hasta julio de
1985, estd marcada por la presencia de aquellos fantasmas que rodearon a la
Universidad, en los precisos momentos en que €sta iniciaba su estructuracion
definitiva. Durante su Rectorfa se pueden distinguir cuatro procesos bien
definidos. El primero tiene relacién con la creacién de los organismos de control
que se instalan en la Universidad; el segundo, con la puesta en marcha de su
estructura institucional; el tercero, con el despegue que se observa a partir de
1983 y, el cuarto, con los conflictos que se generan a partir de ese despegue.

1. LOS ORGANISMOS DE CONTROL INTERNO

Durante los primeros meses del afio 81 el temor que se habia apoderado
de profesores y funcionarios paralizé cualquier foco de protesta frente los
despidos y exoneraciones que acompafiaron a la fundacién de la Universidad.
La entrega de las cartas de despido gener6 un clima de incertidumbre que todos
quienes lo vivieron recuerdan muy bien.

La mayoria de los afectados opté por entrevistarse con las autoridades y
resolver, en forma personal, su situacién. Algunos lograron evitar la
exoneracién; otros, en cambio, tuvieron que partir.

Hacia mediados del 81 la reestructuracién de la planta académica y
funcionaria habfa concluido. Es dificil precisar el nimero total de exonerados;
pero, al término del proceso, se habfa readecuado su planta y alertado al
personal de la situacién que se vivia.

A pesar de lo anterior, los estudiantes se atrevieron a denunciar los
hechos a través de panfletos colocados en los bafios o distribuidos
cuidadosamente por los pasillos. En algunos casos, se trataba de volantes
escritos a mano o de pequeiias declaraciones, que terminaban convocando a un
paro de protesta™’.

4 Uno de los primeros panfletos que se ha logrado ubicar fue distribuido el 29 de abril de 1981.
Este, como los otros que reproducimos en estas pdginas, se encuentran en unas carpetas del
Archivo de la Universidad de La Frontera tituladas Asuntos Estudiantiles.
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Estas acciones no pasaron inadvertidas para las autoridades. La primera
medida que adoptaron fue disolver los Centros de Alumnos y reemplazarlos por
delegados de cursos, elegidos a través de una normativa establecida por la
propia Rectoria®®, La segunda medida consisti6 en darle forma a la Oficina de
Seguridad Interna, cuyo primer jefe fue don Arturo Atala, exigiéndose a todas
las Unidades de la Universidad “otorgar el mdximo de facilidades a la persona
ya mencionada, lo que contribuird a la mejorfa del Sistema Universitario™*,

La Oficina de Seguridad Interna funcionaba desde antes que se
comunicara su creacién y sin reglamento hasta el 10 de junio de 1983, lo que
hace presumir que hasta esa fecha operaba sin normas claras que definieran su
funcién. De todas maneras, el Reglamento del 83 deja muy pocas dudas respecto
de su orientacién. En primer lugar, el articulo 3 establecia que su jefe era de
exclusiva confianza del Rector y debia ser “ex miembro de las Fuerzas Armadas
y de Orden, especialista en inteligencia y/o seguridad militar con titulo
reconocido de las Escuelas Institucionales”. El articulo 7, letra e), lo obligaba a
4 enlace per con los organismo de Seguridad Regional y
Nacional” y la letra g), a “investigar los antecedentes personales de aquellos
postulantes o funcionarios de la Universidad™®’.

La Oficina de Seguridad actuaba, en algunos casos, en consulta con el
Jefe de Gabinete, también oficial en retiro del Ejército, y tenfa una estructura
que le permitia estar presente en todos los puntos de la Universidad, pues de ella
dependian los vigilantes privados (diurnos y nocturnos), porteros y auxiliares de
servicio “que tengan responsabilidad de seguridad en el ejercicio de sus
funciones”. Como en 1983 la Universidad no habfa contratado formalmente un
servicio de seguridad privada, estas normas hacen presumir que existfa una
estructura paralela, desconocida por la mayorfa de la comunidad universitaria y
cuya presencia ignoraba, Esto mismo se confirma al leer la letra a) del articulo
8, que facultaba al Jefe de Seguridad para elegir y proponer al personal de su
dependencia, y la letra b) del articulo 7, antes citado, que lo obligaba a “efectuar
visitas periddicas a las unidades Universitarias con el objeto de prevenir la

5 Resolucién 357 del 1 de septiembre de 1981, firmada por el Rector don Juan Barrientos
Vidaurre. Archivo Universidad de La Frontera, Asuntos Estudiantiles.

% Orden de Servicio Interna N° 49, 20 de noviembre de 1981. Archivo Universidad de La
Frontera, Ordenes de Servicios.

7 Decreto Universitario 230 del 10 de junio de 1983. Archivo Universidad de La Frontera,
Ordenes de Servicios. Este reglamento sefialé que la Oficina habia sido creada por Decreto
Universitario N® 201 de 30 de octubre de 1981.
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realizacién de actos o hechos que atenten o contravengan la seguridad interna.
Para ello mantendrd permanente contacto con los funcionarios de Seguridad
asignados en aquellos lugares”, agregando que en “el evento de detectar
situaciones que atenten o afecten el prestigio o normal funcionamiento de la
Universidad, las denunciard a la brevedad”, siendo “apreciadas estas denuncias
como una presuncién que podrd estimarse como suficiente para establecer
responsabilidades a personas, funcionarios o alumnos™®. Es decir, no cabe dudas
que no todos los porteros y auxiliares de la Universidad formaban parte de esta
estructura, cuyas operaciones se pueden rastrear hasta 1990, cuando por
reservado 2480 de Manuel Krassnoff, Comandante de la Guarnicién de Temuco,
dirigido al Rector de la Universidad, el 20 de agosto de ese afio, le comunica la
aceptacién de la solicitud de la Universidad de quedar “desaco glda del sistema
de Seguridad y Vigilantes Privados que dependia del Ejército™”.

Un funcionario que trabajé en esos afios recuerda haber visto estudiantes
que nunca entraron a clases, pero que siempre se mantuvieron atentos a lo que
ocurrfa en distintos sectores de la Universidad, y a un grupo de auxiliares que
llegaron de la Secretaria de la Juventud, colocados en lugares estratégicos y que
duraron poco tiempo. Existia una cierta desconfianza hacia ellos; més bien,
presumiamos que eran informantes, “sapos”, decfamos nosotros. Més de alguien
los vio en alguna oportunidad en fiestas del Regimiento o compartiendo con
militares, y eso se sabfa en la Ufro?”,

2 Decreto Universitario 230 del 10 de junio de 1983, articulo 8, letra a) y articulo 7, letra b). El
hecho que las declaraciones de los funcionarios de esta oficina sirvan como testimonio suficiente
para acusar a algin miembro de la comunidad universitaria, respalda la existencia de un cuerpo
paralelo al interior de la Universidad, pues es dificil aceptar que un reglamento universitario
faculte a un portero o a un auxiliar para incriminar a un funcionario o estudiante por su simple
declaracién.

*? Copia de este Reservado en Archivo de la Universidad de La Frontera. Papeles Varios sin
catalogar. Subserie Estudios. Después de 1987, esta oficina perdié vigencia; sin embargo,
todavia en ese afio es posible detectar un dc do de una dependencia de la
In(Llldanm en que se acusa a un profesor de la Universidad de estar “proveyéndose de literatura
marxista”. Véase Reservado N° 005 del Consejo Regional Indigena, IX Regi6n, del 18 de mayo
de 1987, que se conserva entre los papeles de la Oficina de Seguridad Interior, en el Archivo de
la Universidad de La Frontera.

*™ Testimonio de un funcionario que solicité omitir su nombre. Entrevista Jorge Pinto, Temuco,
lunes 17 de diciembre de 2001.

160




Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

Q'E.!\" N PRIS DONRE: HRY

G0 05 4 e la comeaind versitards, t molblés oto avtear In dat
il lpeeiln @ Rectivis do saonler 8l sostrets de trobfy & 190 eceddaicon wntro loo
RSV T T anim eatia st L taile de o Mok % 14 DTS, matee a0 MEOV{cas
¥ ropn et Pchamtad o o1 pertocciomatanto 1o Orofrecees 0 100 ener=

% Cnton prefesiomles & e 67, 7 werias stren @ eaba wniversifesm,
U orcoum e - Iote utal st totacriatonts &) Actor, Jon eatudunter infverttarlon

m—mn-m-uu« it s s Vit sl mbn o o s 0 Lok o e
5 P SHINAL L3I vl atasinin 0 ton sy scrd AL  Walir, cow o rooseutnd. ¢+

A ftamn wse) £ 60 60 AT Wi idde
,.-“‘"-a"'.,. ...,.,.‘,n"“-'“‘“ar“""-" e e o 8 i, %, i, o i 1
Y, 50 Moy s woeriars o de

§ L_yuﬁvwn-lhal“ ll\ll«nwlﬂlv % s il e o
o 'Mlnlomtuynnumnm £ o et oL ol St Sematde v ~wida 0ol lotndo mine movioRs,

AT e

1 Zachenos par e FEDTUICION aptantictsante Iy

t
ey -n-lue- dre do corproalses can la dicty
i i

. U

-ur---.&--n--u Fadgteen 0 30 Motarls G402l ot etieta, Y,
Avckeimamts o Vo Jon Profcatees ¢ Swseeraion, y

cmoatraen Aot coets ¢ ol

T

imn 1t tiistrectn @ Erotrcrras

alon inicn salesde

b Gttt rtas (Wveraiterion @ Temeo,

e W WUE WA B G0 11
i
o , Lo 12,0, 4,5, 6, 1 70 PRoTCSTA
'u'l David Chcores, de #8lo un afo, s entlente por ‘-f
"W hogar loran,'s1 Mhata ol 33 ta Cetubee fuacen fali-
'-1

Mele 10 rewor FASTA CONED 50005 THIENES OE
beolvta ireomecla, taaptin J1orass. Al 08 sadg Rt riced) SEPACERORARLY
Wi ey, e velvecta sl b
--hmu--um 3 clele oo pal ik wacts
Ty SR L DS Y TIRUILIOND
1103 ODIDL e, 0 MRS PAOREDSH 5 A LS PROTSITAS 0% 0010,
i K O MCTORALTSTA 3

Primeros panfletos que circularon en la Universidad

161



Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

En los Libros de Novedades de aquellos afios es posible apreciar c6mo
algunos funcionarios de esta Oficina cumplian la tarea, registrando todos los
incidentes que ocurrian al interior de la Universidad. A través de ellos podemos
reconstituir las visitas de todos los politicos que se oponian a Pinochet, los
famosos “cuchareos” del Casino y las protestas que agitaban el ambiente.
“Aparece rayado con consignas politicas en el cerco de la calle Uruguay, frente
al taller de Mov., al Gimnasio y Garita”, se anota el 10 de mayo de 1984. “Fue
usada pintura sprite negra. Al momento de ocurrir el hecho habfa una densa
neblina”, concluye el registro?”'. “13.15 horas. Ingresa al Casino el Sr. Manuel
Almeida, acompanado de su guardaespaldas y se da comienzo a una protesta”,
se apunta el 11 de junio del mismo afio. Se retira a las 14.55 acompaiado de
alumnos. “En el momento del abandono gritaban consignas y tiraban
panfletos™2. El 20 de agosto, a las 18.40 horas se prepara una protesta. A las
22.50, el libro sefiala que se “observa movimiento de juventud frente a esta Casa
de Estudios”. A las 0.20 horas del 21, se informa que “pasa la policia siguiendo
a alguien y se sienten tres disparos por la calle Francisco Salazar”. A la 1.30
hora, sigue movimiento de juventud®”. El 30 de agosto se anota que alumnos de
Avanzada Nacional reparten panfletos y que a las 13.50 horas se inicia un
cuchareo en el Casino por 20 minutos. Ese mismo dia aparecen rayados con
consign%s politicas en el bafio de damas del Departamento de Ciencias
Fisicas™"".

En otros casos, los registros son mds comprometedores. A las 8.35 del 3
de julio del 84, se deja constancia que “a contar desde hoy 3 de julio de 1984, el
sefior Jefe de Gabinete ocuparé equipo de Radio, denomindndose “MAK” para

efecto de comunicacién™",

Esta Oficina, que, como hemos dicho funcionaba desde 1981, no fue
suficiente para calmar los dnimos o acallar las protestas. En realidad, desde el
mismo afio 81 los estudiantes manifestaron reiteradamente sus desacuerdos a
través de panfletos, “cuchareos” y otras acciones, como los rayados y cartas que
enviaban a las autoridades. El 16 de julio de 1982, un grupo de estudiantes de la
Carrera de Contadores Piiblicos y Auditores dirigieron una carta al Director de

! Libro de Novedades Campus Andrés Bello, 1984, foja 6. En Archivo Universidad de La
Frontera.

*™ Libro de Novedades Campus Andrés Bello, 1984, fojas 41-41vta.

¥ Libro de Novedades Campus Andrés Bello, 1984, fojas 107 vta-.108.

M Libro de Novedades Campus Andrés Bello, 1984, foja 119.

*8 Libro de Novedades Campus Andrés Bello, 1984, foja 61.
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El Diario Austral en la cual le manifiestan su preocupacién por “la formacién
que estamos recibiendo”. “Tenemos profesores de excelente nivel, pero también
de los otros y a eso q ", agregan los di d iando la
prepotencia con que son tratados y la falta de preocupacién del Rector por sus
problemas®”®.

Los profesores también expresaron sus molestias. Una ex docente de la
Universidad que escribié a El Diario Austral ese mismo afio 82, sefialaba que
fue despedida “por motivos que hasta el dia de hoy desconozco, pues nadie,
absolutamente nadie tuvo la deferencia o el minimo respeto de conversar
conmigo, para explicarme los motivos de la determinacién que se tomé
conmigo. Fue, en otras palabras, humillante y vejatorio deambular por varias
oficinas, exigiendo respuestas que nadie pudo darme”. La carta denuncia el
clima de temor que impera en la Universidad, lo que obliga a funcionarios,
académicos y alumnos a soportar “‘calladamente y sin chistar” lo que sucede,
pues “de lo contrario los despiden””’.

La enorme cantidad de alumnos sancionados y el acuerdo del Consejo de
Rectores de mantenerse informados de las sanciones impuestas a éstos,
transformaba la protesta en una accién riesgosa para los estudiantes”®, En
nuestra Universidad tenemos un registro de 7 alumnos sancionados en 1981; 28
en 1983 o 15 en 1984, sin considerar otros sumarios que liberaron de culpa a los
acusados’™”. Se respiraba un clima poco sano, de mucha desconfianza y, en
algunos casos, de franco temor por la interpretacién que se podfa dar a cualquier
expresion que pudiera considerarse sospechosa.

N Copia de esta carta en Archivo Universidad de La Frontera, Asuntos Estudiantiles. Ignoramos
si esta carta se publico en el diario. La copia que existe en el Archivo corresponde a una version
mecanografiada. Los alumnos piden excusas por no identificarse completamente, por temor a las
represalias en su contra.

7 “Ex~docente™. Carta al director. El Diario Austral, 17 de julio de 1982.

" En algunos expedientes de alumnos sancionados se hace referencia al acuerdo N° 5 del
Consejo de Rectores del 26 de junio de 1980 que los obligaba a enviar copias de los sumarios a
los alumnos sancionados a todas las Universidades del pafs. Por esta raz6n, en el Archivo de la
Universidad de La Frontera tenemos copias de alumnos sancionados desde Arica hasta
Concepcién

7 Estas cifras en Ord. 01/A). del 3 de marzo de 1986. Archivo de la Universidad de La
Frontera, Asuntos Estudiantiles,
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2. LA ESTRUCTURACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD

En ese ambiente se inicia el segundo proceso que vive nuestra
Universidad en aquellos afios: el de la puesta en marcha de su estructura
institucional, vale decir, su planta directiva, sus facultades, departamentos,
institutos, direcciones y cuerpos colegiados, incluyendo la elaboracién de sus
estatutos y los restantes reglamentos que debfan regularla.

El primer asunto que debi6 resolver el Rector Barrientos fue el de la
designaciéon de su primer equipo de trabajo. Como sabemos, el Coronel
Barrientos fue nombrado Rector por el decreto del Ministerio de Educacién
1.318 de 21 de marzo de 1981, fecha a partir de la cual se dio a la tarea de
configurar su primer equipo de trabajo.

a) Las primeras autoridades

El primer Vicerrector Académico y de asuntos estudiantiles, labores que
se fundieron en un solo cargo, fue don Carlos Thomas Garfias, quien asumi6 sus
funciones el 31 de julio de ese afio; sin embargo, permaneci6 en €l s6lo hasta el
29 de agosto, fecha en la cual renuncié, quedando la Vicerrectoria vacante hasta
el 30 de octubre, cuando asume don Gustavo Navarrete Mulsow?*’,

Don Gustavo Navarrete, osornino de nacimiento, fue el primer
Vicerrector Académico que con propiedad ejercié el cargo. Antes se habfa
desempefiado como Secretario General (desde el 27 de abril del afio 81) y lucfa
una interesante trayectoria profesional. Arquitecto formado en la Universidad de
Chile, ejerci6 en el Ministerio de Obras Piiblicas y como profesor y director de
la Escuela de Construccién Civil de la Sede de la Universidad Técnica, para ser
mds tarde designado Secretario General de la Sede de la Universidad de Chile.
Es decir, conocfa muy bien las dos sedes de Temuco™'. Como Vicerrector
permanecié en el cargo hasta septiembre de 1986, fecha en la que fue
reemplazado por don Santiago Ramirez Morales.

El primer Vicerrector de Administracién y Finanzas fue el Contador
Auditor y Profesor de Estado en Contabilidad y Practica Comercial, don Aldo

** Decretos y nombramientos de autoridades universitarias. Archivo de la Universidad de La

Frontera
*! Autoridades de la Universidad. En Revista Frontera, Universidad de La Frontera, 1982, p.
182
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Arriagada Arias, quien asumi6 el 27 de abril de 1981. Aldo Arriagada, nacido en
Temuco, habia estudiado en la Universidad Técnica del Estado en Santiago y
habfa sido Secretario General de la Sede de la misma en Temuco, ciudad en la
cual ejercia también su profesién en el campo de las actividades privadas y
pﬁblicasm. Permaneci6 en el cargo hasta septiembre de 1986, fecha en la cual
fue reemplazado por don Jaime Chédvez Barba.

La Secretarfa General tuvo una suerte distinta. En los cuatro afos que
dur6 la Rectorfa del Coronel Barrientos, pasaron por ella cuatro académicos. El
primero fue, como hemos dicho, don Gustavo Navarrete, a quien le sigui6 el
abogado Christian Alfaro Muirheid, que asume el 4 de enero de 1982 y renuncia
el 25 de julio de 1983. El sefior Alfaro fue reemplazado por otro abogado, don
Claudio Mordn Ibdfiez, quien ocup6 el cargo desde 1983 hasta mayo de 1985,
para ser reemplazado por el también abogado don Francisco Ljubetic Romero,
entre mayo y noviembre de ese mismo afio. El quinto Secretario General,
nombrado cuando ya habfa renunciado el Rector Barrientos, fue don Juan
Andrés Orrego Acuiia, que permaneci6 en el cargo hasta marzo de 1986,

En la Contralorfa General fue designado el abogado Fouze Ivén Jamarne
Jamarne, temucano, titulado en la Universidad de Chile y abogado de
importantes industrias textiles y empresas privadas del pais y la region’™,

A estos directivos superiores, se agregaron los decanos de la Facultad de
Medicina, don Ronald Gebert Oisel; de Ingenieria y Administracién, don
Rodrigo Alonso Nervoy, la directora del Centro de Estudios Generales, dofia
Rudis Gaete Montecinos, y la primera Jefe de Gabinete del Rector Barrientos,
dofia Gabriela Quintana P.

b) La primera estructura institucional

Designado su equipo de trabajo, el 20 de abril de 1981 la Rectorfa
elaboré un documento titulado “Directiva N° 1. Para la organizacién
démica y administrativa de la Universidad de La Frontera”, que contiene
los lineamientos centrales de la propuesta de Universidad que hicieron las

autoridades a la comunidad universitaria, con el propésito de poner en marcha a

2 Autoridades de la Universidad, p. 183.
de b de id

M Ralacié

ias. Archivo de la Universidad de La
Frontera.
3 Autoridades de la Universidad, p. 183.
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la Universidad, mientras se elaboraban sus Estatutos®*. Este documento define
la misién de la Universidad, la concepcién de sus acciones, una idea general de
la organizacién académica, algunos planteamientos sobre el gobierno y
administracién superior y las normas de régimen general que deben imperar en
la Universidad. En algunos casos, se establecen las etapas que se deben ir
cumpliendo para lograr su estructura definitiva. Se trata, por lo tanto, de un
documento que contiene las bases de nuestra organizacién institucional.

Respecto de la misién, este documento colocé en primer lugar la
investigacién cientifica y tecnolégica, postergando a un segundo plano la
docencia. La investigacién, agregé, debe hacerse “con énfasis en el cultivo,
profundizacién y utilizacién de las capacidades de los individuos; en la racional
explotacién de los recursos naturales y en la proteccién de la fauna, flora y
paisaje regional; en el desarrollo de la estructura moderna que requiere el siglo
XXI (de telecomunicaciones, de informaciones, de informatizacién, de
educacioén y salud)™*,

Como segunda misién, se establecié la “formacién de graduados y
profesionales idéneos, con la capacidad, los conocimientos y la responsabilidad
social necesarias para el ejercicio de sus funciones, que sean al mismo tiempo
chilenos de excelencia que impulsen el desarrollo social, econémico, cientifico,
tecnoldgico, cultural, literario y artistico de la regi6n y del pais; comparables en
lo cientifico con los formados en las mejores universidades del mundo, en las
dreas del conocimiento y en los grados académicos que se desarrollen”.

Como tercera mision se identific6 la “extensién en el ambito del arte, las
ciencias, las letras, el deporte y la recreacién para el enriquecimiento espiritual,
cultural y fisico de todos los habitantes de la regi6n, sin discriminacién en
cuanto a edad, condiciones fisicas, sexo, raza o religién, enmarcado en los

™ Gustavo Navamete recuerda algunos nombres de las personas que intervinieron en la
claboracién de este documento: el Rector Barrientos, don Carlos Thomas, don Gustavo
Navarrete, don Aldo Arriagada, don Ronald Gebert, don Rodrigo Alonso y dofia Rudis Gaete.
Entrevista a don Gustavo Navarrete Mulsow. Entrevista Jorge Pinto, lunes 3 de diciembre de
2001

& “Directiva N* 1. Para la organizacién académica y administrativa de la Universidad de La
Frontera”, p. 2. Archivo Universidad de La Frontera. Subserie Normativa, Directivas y
Boletines. Todo lo relativo a la misién de la Universidad que viene a continuacién proviene de
este documento, pp. 2y 3..
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valores de nuestra tradicién histérica que reconoce en la patria, en la familia, en
la libertad y en las capacidades individuales, sus pilares fundamentales”.

Por tltimo, se definié6 como la cuarta misién, el “apoyo irrestricto a la
educacion, formacién y capacitacién regionales ... para acelerar el desarrollo
integral de la IX Regi6n de La Araucanfa, mediante el cultivo del recurso
inagotable que es la ‘inteligencia humana’ adoptando y adaptando las técnicas
compatibles con el cardcter chileno”.

Al margen del lenguaje de la época, llaman la atencién, en esta
definicién de misiones, dos hechos: el rol tan preponderante que se concede a la
investigacién y la clara vocacién regionalista que asume la Universidad de La
Frontera desde su misma fundacién. Lo primero resulta sorprendente, porque la
investigacién se encontraba muy limitada®™ y lo segundo, porque el
compromiso con la regién ha seguido siendo uno de sus principales pilares.

En relaci6n a la concepeién de acciones universitarias, el documento del
20 de abril, establecié las etapas que se deberian ir agotando. En términos
generales, definié dos momentos: 1981, destinado a establecer la organizacion,
estudios y planificacion inicial; y, 1982 y siguientes, que deberian corresponder
a la etapa de consolidacién universitaria. Respecto de las acciones del 81, se
identificé el establecimiento de los niveles de administracién superior, la
constitucién de las instancias de gobierno que acompanarian a la Rectorfa (se
hablé de un Consejo Universitario Superior y un Consejo Académico), la
organizacién de las Vicerrectorfas y Facultades, la recepcién patrimonial y
financiera de las ex Sedes, la elaboracion del Estatuto, los estudios de
racionalizacién administrativa y curricular y la implementacién gradual de la
legislacién y reglamentacién aplicables a la Universidad de La Frontera.
Agotadas estas fases, la Universidad deberfa iniciar un proceso de
modernizacion permanente y continuar avanzando hasta lograr configurar una
“imagen-objetivo ubicada en el afio 2001 Esa fue la meta inicial: construir una

* Gustavo Navarrete recuerda que el interés por colocar la investigacién en primer lugar
obedecia a tres propésitos: en primer lugar, favorecer una actividad muy precaria en la
Universidad: en segundo lugar, enriquecer la masa critica de la propia Universidad y, por
tltimo, atraer académicos de alto nivel. Navarrete agrega que al momento de crearse la
Universidad, ésta contaba s6lo con tres profesores que tenfan el grado académico de Doctor: don
Ronald Gebert, don Carlos Thomas y don Herndn Lépez, este tltimo contratado con jornada
Primer Tiulo otorgado por el Colegio Universitario de Temuco parcial. Entrevista a Gustavo
Navarrete. Entrevista Jorge Pinto, lunes 3 de diciembre de 2001.
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imagen corporativa que deberfa estar plenamente establecida el afio 2001, el
primero del siglo XXI**,

La idea general de organizacién académica que establece el documento
nos permite aproximarnos al proyecto original que se planteé para nuestra
Universidad. En los afios siguientes, este proyecto varié muy poco, mds bien se
amplié por el crecimiento natural de nuestra Universidad, pero con escasas
modificaciones.

La Universidad fue pensada con una Rectoria y una sola Vicerrectorfa.
En la propuesta original, no aparece la Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas, reemplazada entonces por la Direccién General de Administracién y
Finanzas. Toda la administracién central dependfa del Rector, siendo los jefes de
servicios de su exclusiva confianza, incluidos los decanos. Su estructura qued6
configurada de la siguiente manera®’:

Rectoria
Vicerrectorfa
Secretarfa General
Decanato de la Facultad de Medicina
Decanato de la Facultad de I ierfa y Administracién

&

Direccién del Centro de Estudios Generales
Direccién General de Administracion y Finanzas
Asesorfa Legal
Auditoria Universitaria
Jefatura de Gabinete

Jefatura de la Oficina de Estudios y Planificacién

™ “Directiva N* 1. Para la organizacién académica ¥ admini: iva de la Universidad de La
Frontera”, pp. 3y 4.
W «Directiva N° 1. Para la organizaci démica y admini. iva de la Unit idad de La

Frontera”™, p. 3.
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En relacién a los cuerpos colegiados, se pens6 en dos consejos: el
Consejo Universitario Superior y el Consejo Académico. El primero, darfa
origen mds tarde a la Junta Directiva y, el segundo, al actual Consejo

Académico.

Para las Facultades y el Centro de Estudios Generales se propuso una
organizacién basada en Departamentos o Carreras, algo confusa al comienzo,
que tuvo que ser prontamente reestructurada. En lo que al estudiantado se
refiere, nuestra Universidad partié con un total de 4.773 alumnos, distribuidos

e 2
de la siguiente manera®™";

Facultades Carreras Alumnos
Medicina Medicina 200
Enfermerfa 165
Obstetricia y Puericultura 163
Kinesiterapia 136
Nutricién y Dietética 117
Tecnologfa Médica 112
| Ingenierfa y Técnico Universitario en Electrénica 124
Administracién Construccién Civil 412
Contador Auditor 401
Quimico Laboratorista 156
Ingeniero Ejecuci6n en Electricidad 538
Ingeniero Ejecucién en Mecdnica 464
Disefio Grifico y Publicidad 111
Disefio Espacios Interiores y Muebleria 6
Centro de Estudios  Pedagogfa en Artes Plésticas 49
Generales Pedagogfa en Biologfa 175
Pedagogfa en Castellano 146

Pedagogfa en Educaci6n Fisica Varones 163
Pedagogia en Educaci6n Fisica Damas 145
Pedagogfa en Fisica 108

™ “Directiva N* 1. Para la organizacion académica y

Frontera”, Anexo N* |
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Pedagogfa en Historia y Geografia 144
Pedagogfa en Inglés 94
Pedagogfa en M dticas 156
Pedagogfa en Quimica 165
Educacion Parvularia 190
Educacién General Bdsica 3
Servicio Social 130

Como se puede apreciar, nuestra Universidad partié con una Facultad de

ria y Admini i6n muy otra de Medicina que tenfa menos
alumnos y un Centro de Estudios Generales constituido por un Pedagégico
bastante completo y una carrera de Servicio Social.

Desde un comienzo, el Rector delegé las labores académicas en el
Vicerrector, a quien encarg6 “coordinar los organismos académicos (Facultades,
Centros, lnsululos y Escuelas) en las materias generales que tengan que ver con

diantiles, de investigacién y extensién” y, al mismo
tiempo, establecié que hasta “que no se publique el Estatuto Orgénico de la
Universidad de La Frontera y se constituyan los eventuales Consejo Superior y
Consejo Académico, el total de las p des legales, regl ias,
administrativas y académicas radicardn en el Rector, quien puede delegar parte
de ellas en el Vicerrector, Decanos, Directores de Escuelas, Centros o
Institutos™".

De aquellos afios, el Rector Barrientos recuerda dos situaciones que
corroboran los académicos y funcionarios de esa época. La primera se refiere al
problema derivado de la duplicacién de funciones, al fundirse en una sola las
Sedes de la Chile y de la UTE, y, la segunda, al problema que se derivé de las
“culturas” tan distintas que imperaban en una y otra Sede. En relacién a la
primera, hubo Departamentos que desaparecieron casi por completo y cargos
administrativos que no se pudieron sostener, aumentando el nimero de
profesores y funcionarios que tuvieron que dejar la Universidad. La segunda se
refiere a un hecho que todos recuerdan: las diferencias que existfan entre la Sede
de la Chile y la Sede de la UTE. La primera estaba formada por carreras del drea
de la Salud, un Pedag6gico muy completo y la carrera de Servicio Social, que se
regfan por los criterios que imperaban en la Universidad de Chile; mientras la

B «pirectiva N* 1. Para la organizaci C ica y de la Universidad de La
Frontera®, pp. 8-9.
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segunda, disponia de carreras técnicas que se desenvolvian con una docencia
tedrica y trabajos en talleres y laboratorios, que le daban un sello diferente. No
se podria afirmar que eran dos entidades antagénicas, pero si, absolutamente
diferentes. Atn en la cotidianidad del quehacer académico, las diferencias
saltaban a la vista, un cierto sentimiento de desconfianza reinaba entre los que
provenian de una u otra sede respecto de los otros y el temor de que una de éstas
asumiera una posicién hegemonica, rondaba los recintos universitarios. Los dfas
de pago, recuerdan profesores y funcionarios de la época, hacfamos en el Banco
filas separadas: en una los de la Chile; en otra, los de la UTE. Y aunque los afios
han pasado, todavia muchos recuerdan su Sede de origen, marcando una
identidad que el tiempo no ha podido borrar®”. Los que vinieron de la UTE
siguen fieles a ese origen y los de la Chile se encargan de recordarlo, cada vez
que evocamos la fundacién de nuestra Universidad.

¢) El Estatuto de la Universidad y su estructura definitiva

En el curso del afio 81 se discutié intensamente el documento titulado
“Directiva N° 1", que hemos comentado mds arriba y otros que elaboré la
Rectorfa, que sirvieron de base para la preparacién de los Estatutos de la
Universidad. El trabajo fue muy intenso, pues se trataba de establecer las bases
de la Universidad en un documento que, de aprobarse, se convertirfa en Decreto
con Fuerza de Ley. Aunque el nimero de personas que intervino en los debates
fue reducido, sin que se produjese una verdadera participacién de la comunidad
universitaria, se fue elaborando un texto que en el plazo establecido por la ley
(90 dias a la fecha de la fundacién de la Universidad), se present6 a las
autoridades del Ministerio de Educacién.

Lo curioso, en este caso, fue que el proyecto enviado desde Temuco no
fue considerado en Santiago, donde se elabor6 otro que respondia a los criterios
que imperaban en la capital sobre lo que debfan ser las Universidades
regionales™ . Por eso mismo, el D.F.L. N° 156 del 11 de diciembre de 1981,
que establece los Estatutos de la Universidad de La Frontera se ha convertido en
una especie de camisa de fuerza que reiteradamente debemos sobrepasar, para

** Gustavo Navarrete recuerda que la gente se habfa formado la idea que la Universidad de
Chile tenfa un cardcter més humanista, mientras la UTE era de formacién més bien ingenieril y
tecnolégica, lo que obviamente marcaba diferencias. Otros, crefan. equivocadamente, que la
gente de la Chile era “mds ilustrada”; en cambio, los de la UTE, més pricticos. Entrevista a
Gustavo Navarrete

! Entrevista a Gustavo Navarrete.
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o

nos a los principi démicos y participativos que existen en nuestra
comunidad.

Por lo mismo, para los efectos de nuestro funcionamiento interno, mis
importante que el Estatuto del 81, fue un documento que se elabor6 en 1982,
que contiene, ya aprobado los anteriores y debatidas algunas ideas, el afio
anterior, los principios bdsicos que regularfan a la Universidad de La Frontera.

De acuerdo a don Gustavo Navarrete, Vicerrector Académico el afio 82,
se pensé la Universidad sobre la base de tres criterios que se habfan perfilado
desde su propia fundacién. En primer lugar, se trataba de crear una Universidad
con una clara vocacién regional, capaz de impulsar el desarrollo del aparato
productivo de la regién y favorecer su desarrollo humano, respetando la
diversidad que se aprecia en La Araucanfa. En segundo lugar, se querfa crear
una Universidad dgil y operativa, alejada del todo de aquella Universidad
burocrética que entorpecia y dificultaba la labor universitaria. Por (ltimo, se
querfa evitar que la Universidad de La Frontera fuese una replica de la
Universidad Chile, a menor escala, impidiéndonos alcanzar identidad propia.
Esos son los principios que uno encuentra en un documento titulado “Directiva
N°2 de la Rectoria” del 20 de septiembre de 1982, que establece la estructura
casi definitiva de nuestra Universidad®”,

En efecto, en su anexo N° 1, este documento establece la Estructura
Bdsica de la Universidad de La Frontera, identificando todas sus dependencias.
Aunque han pasado 20 afios del momento de su redaccién, es casi la misma que
tenemos hoy dfa, con algunas modificaciones que explicaremos a continuacién.

Las Facultades fueron concebidas como las unidades ordenadoras del
saber, docencia e investigacién que se cultiva en la Universidad. Cada Facultad
se conformaba por Departamentos Académicos y Carreras Profesionales. A los
primeros se incorporaban los académicos y a las segundas los alumnos. Los
primeros estaban a cargo de un Director y las segundas de un Coordinador de
Carrera. En 1982 se pensé en cinco Facultades, cuatro de las cuales sobreviven
ain.

* La Facultad de Medicina

*™ Entrevista a Gustavo Navarrete, Copia del documento que citamos en Archivo Universidad
de La Frontera. Serie Normativa, Directivas y Boletines.
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La primera fue la Facultad de Medicina, creada por Decreto
Universitario N° 72 del 1 de julio de 1981, que debia orientar “su actividad hacia
la consolidacién y fortalecimiento” de la docencia en las carreras de pregrado y
la incorporacién “de nuevas tecnologfas de uso comin en los centros médicos
nacionales e internacionales, tales como Medicina Nuclear, Ecograffa,
Tomograffa Axial Computarizada y muchas otras, con el fin de mantener
actualizados los niveles de preparacion de los futuros profesionales™.

En relacién a los Departamentos, la Facultad de Medicina aparece
organizada en ocho unidades académicas: el Departamento de Ciencias Bdsicas,
el Departamento de Pre-Clinicos, el Departamento de Medicina Interna, el
Departamento de Cirugfa y Traumatologfa, el Departamento de Obstetricia y
Gi logfa, el Depar ) de Pediatrfa y Cirugfa Infantil; el Departamento
de Especialidades y el Depar > de Salud Piblica. En relacién a sus
carreras, el afio 82 se propuso mantener las de Medicina, Enfermeria, Obstetricia
y Puericultura, Nutricién y Dietética, Kinesiterapia y Tecnologia Médica. En
total, un conjunto de 8 departamentos y 6 carreras que conformaban una
facultad en franco proceso de consolidacion.

® La Facultad de Ingenieria y Administracion

La Facultad de Ingenierfa y Administracién, creada por el mismo
Decreto 72 del 1 de julio de 1981, fue concebida en torno a tres dreas claramente
difi iadas: Administracién y Economfa; Ciencias Bdsicas e Ingenierfa. La
primera debfa impulsar los estudios de ambas disciplinas y crear la Carrera de
Ingenierfa Comercial, cuyo proyecto se esperaba discutir en el curso del afio 83.
La segunda incluia M dticas, Fisica y Qufmica, y asumia el compromiso de
mejorar la docencia en carreras del drea de la salud y la ingenierfa y sentar las
bases de la carrera de Agronomfa. Por dltimo, el drea de la Ingenierfa se
orientarfa a desarrollar todas las carreras ingenieriles, con particular énfasis en la
de Ingenieria Civil Industrial. Al mismo tiempo, se proponfa crear la carrera de
Ingenierfa Civil Electrénica y discontinuar las Ingenierias en Ejecucién. En el
fondo, se trataba de desprenderse de las carreras que asumirian los Institutos
Profesionales.

En 1982 tenia nueve Depar s y un Insti de acuerdo al
siguiente listado: Departamento de Administracién y Economia (recientemente
creado), Departamento de Ciencias Fisicas, Departamento de Obras Civiles,
Departamento de Matemdticas y Estadisticas, Departamento de Electricidad,
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Departamento  de  Industrias, Depar ) de Ingenierfa Qufmica,
Departamento de Ciencias Qufmicas, Departamento de Contabilidad y Auditorfa
(también de reci i6n) y el Instituto de Informdtica. En relacién a sus
carreras, se fan casi las mi del afio anterior: Ingenierfa Civil

Electrénica, Ingenierfa Civil Industrial, Contador Publico y Auditor,
Construccién le Dlseﬂo. lngemerfa de Ejecucién en Electricidad, Ingenierfa
de Ejecucién en Mecd genierfa de Ejecucién en Electrénica, Quimico
Laboratonsm y Técnico Universitario en Electrénica.

o La Facultad de Filosofia y Educacién

Esta Facultad, que fue creada por Decreto Universitario N° 150, del 25
de abril de 1983, y que a partir del 22 de julio de ese mismo afio se transformé
en la actual Facultad de Educacién y Humanidades, reemplaz6 al antiguo
Centro de Estudios Generales. Casi igual que hoy, estaba constituida por dos
dreas: el de las Pedagogfas y el de las Ciencias Sociales. La primera se
organizarfa en torno a doce Pedagogfas de Ensefianza Media y una de Educaci6n
Parvularia, y la segunda inclufa las carreras de Psicologia y Servicio Social. La
primera se crea el afio 82, mientras la segunda hereda una larga tradicién que
proviene de la Sede de la Chile. Esta drea tendria también la responsabilidad de
preparar un proyecto de creaci6n de la carrera de Derecho, que darfa origen, una
vez creada, a una nueva Facultad: la de Ciencias Juridicas y Sociales.

En 1982 se establecieron para esta Facultad, tres departamentos:
Ciencias Sociales (que se pensaba transferir a la Facultad de Ciencias Jurfdicas y
Sociales), Lenguas y Literatura y Educacién. Ademds de estos departamentos,
inclufa también la Clinica de Psicologfa y la Oficina de Medios Audiovisuales.
En cuanto a sus carreras la lista es bastante extensa, lo que da cuenta de la
magnitud del Pedagégico que llegé a tener nuestra Universidad, figurando en
este mismo orden las Pedagogfas en Matemdticas y Fisica, Biologfa y Quimica,
Castellano, Historia y Geograffa, Educacién Fisica Varones, Educacién Fisica
Damas, Fisica, Mateméticas, Qufmica, Biologfa, Artes Pldsticas y Parvularia, a
las que se agregaban las carreras de Psicologfa y Servicio Social.

Las carreras de Pedagogfa, que no entraban entonces en el rango
universitario, redujeron sus estudios a cuatro afos (antes tenfan cinco) y se
rece d6 refundir alg M dticas y Fisica, por ejemplo, que todavia
ese afio figuran juntas y separadamente) y cerrar otras. Desde entonces se inicia
la reduccién de las Pedagogfas y la implementacién de otras carreras, que le
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dardn un sello distinto a esta Facultad en relacién al que tuvo como Sede de la
Universidad de Chile.

® La Facultad de Agronomia

El cardcter regional de la Universidad, se decia en 1982, crea
compromisos insoslayables con la comunidad regional y su entorno, y de ese
compromiso surgi6 la necesidad de crear la Facultad de Ciencias Agropecuarias,
que se establece por Decreto Universitario N° 246 del 2 de agosto de 1982*", La
Facultad tenfa el compromiso de impulsar la docencia, investigacién y extensi6n
en el drea que le corresponde y elaborar el proyecto de la Carrera de Agronomia
en el més corto plazo, pues debfa partir en 1983. Todavia en 1982 figura sin
departamentos, los que deberfan definirse antes del 30 de diciembre de ese afio,
y se le asigna la Estacién Experimental Maipo, localizada en el fundo del mismo
nombre, que posefa la Universidad. Entre sus carreras sélo figura Agronomia,
con apertura en 1983.

* La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales y el Canal Local de Televisién

La dltima Facultad que aparece en la propuesta del 82 es la de Ciencias
Jurfdicas y Sociales, creada por Decreto Universitario 330 del 7 de octubre de
ese afio, pero que, en realidad, nunca funciond. Con esta Facultad ocurrié lo
mismo que con el Canal Local de Televisién, que se anunci6 desde el momento
mismo de la creacién de la Universidad: ambos terminaron en el mas completo
fracaso.

En la propuesta de creacién de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales no se identificaron departamentos, pues la idea era que la propia
Facultad los determinara, para lo cual se le fijé como plazo el 30 de diciembre.
Se le asignaron, en cambio, dos carreras: la de Servicio Social, que se
desvincularfa de la Facultad de Filosoffa y Educacién, y la de Derecho, cuya
creacién se encargé como tarea prioritaria a don Germédn Urzia Valenzuela, su
primer Decano” . Lamentablemente, este proyecto nunca se concretd. En marzo

[)u’!\.h\.z N*2. pp. 4 y 5y Relacion de Nomt i de Autoridades Universi

* Por Resolucién 185 del 31 de marzo de 1983, don Germén Urztia fue reemplazado por don
Roberto Mayorga. En ese momento, el sefior Mayorga era Director del Departamento de
Derecho y Ciencias Sociales, cargo que sigui6 sirviendo al ser nombrado Decano. Este tltimo
cargo fue suprimido por Decreto 012 del 8 de enero de 1987. Archivo de la Universidad de La
Frontera. Decretos Universitarios.
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de 1984, la Junta Directiva en pleno solicité al Ministro de Educaci6n, Horacio
Ardnguiz, durante una visita a Temuco, dar curso a este proyecto; sin embargo,
¢l Ministro exigié paciencia y racionalidad, pues debian estudiarse
cuidadosamente estas iniciativas, lo que provocé una evidente molestia en
algunos miembros de la Junta. Que se poden las Universidades de Santiago, le
sefialé don Eric von Baer, pero no a las Universidades Regionales™’. Nada, sin
embargo, se pudo lograr. Sin la Carrera de Derecho la propia Facultad no pudo
consolidarse, transformédndose en un verdadera frustracién, hasta que finalmente
tuvo que disolverse por D. U. 002 del 5 de enero de 1987.

(Por qué fracasé este proyecto? La primera respuesta hay que buscarla
en la normativa universitaria de la época. El Ministerio de Educacién, con el
propésito de cautelar el desenvolvimiento de las nuevas universidades y evitar
que desbordaran los principios que regfan las llamadas ‘“‘universidades
tradicionales™, las obligé a someter cualquier proyecto de creacién de nuevas
carreras a la aprobacién del Ministerio. La Universidad de La Frontera present6
diversos proyectos, pero uno tras otros fueron rechazados por el Ministerio. No
tuvimos, en lidad posibilidad de vencer este obstéiculo,
fundamentalmente por el temor que existia en Santiago de aprobar carreras de
dudosa calidad académica y por el interés de algunas universidades tradicionales
de evitar una competencia en la zona sur respecto de las Carreras mds atractivas
en esos afios”"

También atenté contra este proyecto la fragilidad de nuestra propia
Universidad. Recién creada, con una planta académica en proceso de formacion
y con alguna resistencia en sectores de la comunidad local que no apoyaron el
proyecto del Rector Barrientos, poco a poco nos fuimos exponiendo a una critica
muy corrosiva que desnudé todas nuestras flaquezas institucionales. E1 Decano
Mayorga fue permanentemente atacado por aquellos sectores que no estaban de
acuerdo con el Rector Barrientos, provocando un desgaste que finalmente lo
obligaron a renunciar.

7 Sesion Extraordinaria N° § del 22 de marzo de 1984. Archivo Universidad de La Frontera,
Actas Junta Directiva, Sesiones Extraordinarias, 1983-1985.

% No deja de ser curioso que la Universidad haya creado la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales y la Camrera de Derecho por el Decreto Universitario N* 330 del 7 de octubre de 1982,
dindole una cierta formalidad legal que nunca se concreté. En lo que a la Carrera de Derecho se
refiere, este Decreto bl que “se impartird en esta U sidad a partir del afo académico
1983", sin tener en cuenta que las dificultades que pondria el Ministerio de Educacion impedirfa
concretar esta iniciativa.
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Con el proyecto del Canal de Televisién Local ocurri6 algo parecido. La
noticia de su creacién fue anunciada por el Rector Barrientos casi en el
momento mismo de asumir la Rectorfa, en abril de 1981. De acuerdo a una
informacién que entrega EIl Diario Austral, el vienes 24 de ese mes, la
Universidad tendria televisién en el mes de mayo, agregando que el proyecto
implicaria un costo de casi medio millén de délares, pero “permitirfa a la
comunidad temuquense tener la alternativa de contar con dos canales de
television: el Nacional y el de la Corporacién Universidad de La Frontera™”.

El Coronel Barrientos insisti6 varias veces con el proyecto. El hecho de
haber sido Vicepresidente de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones
(ENTEL), de tener formacién como oficial del arma de telecomunicaciones y
mantener contactos con la gente que estaba creando el Consejo Nacional de
Radio y Televisién en Santiago, le hicieron presumir que las cosas serfan mds
féciles. Todavia en 1983 se hablaba del Canal de la Universidad; sin embargo,
este proyecto se convirtié en otra de nuestras frustraciones: nunca se pudo
concretar, como tampoco se pudo concretar la creacién de la Carrera de Derecho
y la Facultad que la sostendrfa.

* El Consejo Académico y La Junta Directiva

1982 fue, 1al vez, el afio mds importante para nuestra Universidad desde
el punto de vista institucional, no s6lo porque se disefia su estructura bdsica, sino
porque ese afio se logran dos objetivos que han sido claves para su desarrollo.
En efecto, en 1982 inicia sus labores su cuerpo colegiado mds importante, el
Consejo Académico, y ese mismo afio se ultiman los detalles para que al afio
siguiente lo haga la Junta Directiva.

El Consejo Académico recoge la vieja tradicion universitaria de colocar
al lado del Rector un organismo compuesto exclusivamente por miembros de la
comunidad académica, para asesorarlo y discutir todos los proyectos de interés
universitario. Su primera sesién se verificé el 14 de diciembre y quedd
compuesto por el Rector, que lo preside, el Vicerrector Académico, los decanos
de todas las Facultades y un profesor de la més altas jerarquias por cada una de

™ U. de la Frontera tendré television en mayo”, p. 3 de la edicién sefalada.
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ellas, Como secretario del mismo se designé al Secretario General de la
Universidad. En 1982 la némina de sus primeros integrantes fue la siguiente™;

Don Juan Barrientos Vidaurre, Rector

Don Ronald Gebert Oisel, Decano Facultad de Medicina

Don Rodrigo Alonso Nervo, Decano Facultad de Ingenieria y Administracion
Doidia Rudis Gaete Montecinos, Directora del Centro de Estudios Generales
Don Victor Saelzer Rojas, Decano Facultad de Ciencias Agropecuarias

Don Germdn Urziia Valenzuela, Decano Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
Don Benjamin Stockins Ferndndez, Profesor Titular

Don Eugenio Vogel Matamala, Profesor Titular

Don Herndn Lopez Villanueva, Profesor Titular

Don Roberto Mayorga Lorca, Profesor Titular

Don Roberto Gesche Robert, Profesor Asociado

Doria Elisa Pérez Salvatierra, Profesora Asociada

Desde el mismo dfa de su creacién, el Consejo se convirtié en el cuerpo
colegiado mds importante de la Universidad. Al revisar sus actas, se puede
apreciar que su labor fue decisiva a la hora de impulsar su crecimiento y debatir
las iniciativas mds importantes que se han presentado en nuestra Casa de
Estudios. Asimismo, sirvi6 de respaldo cuando ataques externos la pusieron en
peligro. Sin el rol de este Consejo, probablemente ciertos hechos coyunturales
habrfan tenido un efecto mayor en la institucién, provocando dificultades que
pudieron frenar su desarrollo o simplemente afectar su esencia misma, tal como
tendremos ocasién de probarlo cuando abordemos los conflictos que desaté la
gestion del Rector Barrientos y la situacion que se produjo a la llegada del
Rector Ivin Dobud.

En las Facultades se replic6 la experiencia del Consejo Académico. Al
lado de cada Decano se constituyeron los Consejos de Facultad, como
organismos consultivos que debfan aprobar todas las materias que proponfan los
Decanos. A estos Consejos acudfan los Directores de Departamentos y un
representante mds por cada uno de ellos, agregdandose también los estudiantes.
De pronto, en medio todavia de Rectores Delegados y del control que se ejercfa
sobre las universidades, se empezaron abrir espacios de participacién y de
debate, que después del 73 habfan desaparecido.

W Archivo de la Universidad de La Frontera. Actas del Consejo. Sesiones Ordinarias, vol I,

1983-1985. En la primera acta el Dr. Gebert figura como Vicerrector Académico Subrogante.
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La Junta Directiva empez6é a funcionar el 19 de mayo de 1983; sin
embargo, su disefio se habfa logrado en 1982. La Junta Directiva tiene una
composicién y un rol distinto al Consejo Académico. Desde luego, se trata de
cuerpo nuevo que no figuraba en la tradicién universitaria del pafs; por esta
raz6én, algunos sectores la perciben como un i ajeno, que perturba a la
Universidad. En el caso de la nuestra, casi desde un comienzo la Junta se
compenetr6 de su labor universitaria, constituyéndose en otro dique de
contencién que suaviz6 los efectos de la critica corrosiva que afecté a nuestra
Universidad, durante la tltima fase de la gestién del Rector Barrientos. Por lo
mismo, su rol ha sido muy importante en momentos cruciales de nuestra
historia.

La Junta tiene diversas facultades, mds gravitantes, atn, que las del
Consejo Académico, pues de ella depende la aprobacién del presup la
designaci6n de altas autoridades y el estudio de diversas materias que el Rector
debe poner en su conocimiento. Aunque los Rectores Delegados manejaban una
alta cuota de poder, la Junta se convirti6 en una institucién que los obligé a
evaluar con mucha cautela las medidas que proponian.

La Junta también es presidida por el Rector, aunque en ésta no tiene
derecho a voto. En 1983 qued6 conformada de la siguiente manera:

Doiia Tatiana Romdn Beltramin, Abogado, Jueza de Menores de Temuco
| Don Pedro Vela Quinteros, Médico, Director del Hospital Regional de Temuco
’ Don Juan Durén Armijo, Médico, Académico de la Universidad de La Frontera
Don Erick von Baer von Lochow, Ingeniero Agrénomo, Académico de la
Universidad de La Frontera
Don Gonzalo Dominguez Ortizar,
Universidad de La Frontera
Don Teodoro Wickel, Técnico Universitario, Ex Director de la Escuela
Industrial de Temuco
Don Teodoro Ribera, Abogado, Profesional destacado de la region™',

Civil, Académico de la

Las actas de la Junta eran tomadas por el Secretario General de la
Universidad, tal como ocurrfa en el Consejo Académico.

i

Archivo de la Universidad de La Frontera, Actas Junta Directiva. Sesiones Ordinarias, 1983-
1985. A la primera sesion excusaron su asistencia los sefores Wickel y Ribera
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Otras materias de relevancia institucional

El afio 1981 la Universidad adopté su escudo e himno institucional.
Fueron las primeras tradiciones que incorporamos a nuestra historia. Para ambos
casos se convocd a un concurso pablico en el que participaron numerosas
propuestas, que fallé un jurado externo. Después de un cuidadoso andlisis gan6
para el escudo la postulacién de Alejandro Merino y para el himno la de Juan
Manuel Fierro y Bruno Trejos Rojas, el primero como autor de la letra y el
segundo de la misica. Desde entonces, el escudo y el himno nos acompaian en
todas las ceremonias oficiales que celebramos en la Universidad™”,

El afo 82 fue fecundo también en otras materias de relevancia
institucional. En primer lugar, se discutié el primer anteproyecto de Carrera
Académica, que estuvo listo en septiembre, aprobdndose el 28 de ese mes por
medio del Decreto Universitario N° 320, que lo denominé “Reglamento de
Carrera Académica de la Corporacién™". Este Reglamento constituye la base
de la actual Carrera Académica que impera en la Universidad. Probablemente ha
sido la normativa mds polémica y la que ha despertado mayor resistencia en la
comunidad académica. Inspirado en los principios que ordenan la planta de
profesores en cuatro categorfas (instructores, asistentes, asociados y titulares),
fij6, también, algunas distinciones al interior de esas categorias, estableciendo
requisitos para los llamados ascensos de letras y ascensos de categorfas. Este
reglamento cred, ademds, la Comisién de Nombramientos y Promociones,
encargada de cautelar su cumplimiento. Esta Comisién ha pasado a ser también
la mds denostada entre nosotros. A pesar de los esfuerzos por reformar el 320 y
darle un sentido distinto a la Comisi6n, todavia hoy, las cosas siguen casi igual
que en 1982,

El aio 82 se aprob6 también el Reglamento de Calificaciones para el
personal administrativo y el Reglamento de Admisién de Alumnos, para los

estudiantes que llegan a la Universidad™™.

En sintesis, hacia fines del afio 82 y comienzos del 83, la Universidad
habfa puesto en marcha su estructura institucional. EI 84 readecua sus carreras

102 Pegtimonio de Juan Manuel Fierro,

"' Copia de este Decreto en Anales, 1981-1982, Universidad de La Frontera, Imprenta Telstar,
Temuco, 1983, pp. 65-74.

04 Ambos Reglamentos en Anales, 19811982, Universidad de La Frontera, Imprenta Telstar,
Temuco, 1983, pp. 77-88 y 43.64.
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de pregrado, discontinuando las que considera de escaso futuro y manteniendo
las que desea fortalecer; sin embargo, lo sustancial se habfa hecho en los afios
anteriores. Esto nos permitié transformarnos en una Universidad de casi cinco
mil estudiantes, distribuidos en poco mds de 30 carreras, conforme a los
siguientes datos que aparecen en la pdgina 12 de la Memoria de ese afio.

Carreras y niimero de alumnos en 1984

CARRERAS Primer Afio Cursos Egresados
Superiores
Fac. de Medicina
Enfermeria 35 128 33
Kinesiterapia 35 94 25
Medicina 40 207 22
Nutricién y Dietética 40 96 23
Obstetricia y Puericultura 30 134 32
Tecnologia Médica 35 91 18
Facultad de Ingenieria
Construccién Civil 91 345 49
Diseio - 98 1
Ing. Ejec. en Electricidad - 205 48
Ing. Ejec. en Mecdnica - 194 58
Ing. Civil Electrénica 79 55 S
Ing. Civil Industrial 84 148 -
Téc. Univ. en Electricidad ~ --- 38 27
Qco. Laboratorista 70 10
Ing. Ejec. en Electron. 67 =
Ing. Ejec. en Industr. - 19 ==
Fac. de Educ. y
Humanidades
Educ. Parvularia e 120 33
Ped. en Artes Pléstica - 30 19
Ped. en Biol. Y Cs. Nat. 97 30
Ped. en Castellano 61 123 37
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Ped. Educ. Fisica Var. - 104 22
Ped. Educ. Fisica Dam. - 97 15
Ped. en Fisica 18 6

Ped. Hist., Geog. y Ed. Civ. 60 154 23
Ped. en Inglés 47 14
Ped. en Matemitica - 65 13
Ped. en Matem. y Fisic. 60 52 ---
Ped. en Qca. y Cs. Nat. - 50 29
Ped. Biol. Qca. y Cs Nat. 60 80 -
Psicologfa 45 82 ---

Fac. Ciencia. Juridicas,
Adm. y Sociales

Contador Pibl. y Auditor 70 364 72
Servicio Social 62 173 21
| TOTAL [887 |3.645 1680

3. EL DESPEGUE INICIAL

Coincide el término del proceso anterior con el despegue de nuestra
Universidad. Este despegue se puede apreciar en tres planos: la incorporacién de
nuevos profesores, el desarrollo de alg idades académicas y el despertar
estudiantil.

a) La incorporacién de nuevos profesores

La idea del Rector Barrientos de generar en Temuco una masa critica
capaz de impulsar el desarrollo de la Universidad, lo llevé a abrir sus puertas a
un grupo de profesores que laboraban en otras Universidades o se encontraban
fuera del sistema, cuestionados politicamente.

Los primeros profesores empiezan a llegar en 1982; sin embargo, la

mayorfa lo hace entre 1983 y los primeros meses del afio 84. Se benefician, asf,
todas las Facultades, sin excepcién, sumando al cuerpo académico que ya tenfa
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la Universidad, una serie de profesores formados en el extranjero y con una
dilatada trayectoria universitaria.

La llegada de estos profesores generé grandes expectativas. Al
comienzo, los estudiantes los miraron con cierta sospecha; sin embargo, al poco
tiempo, se dieron cuenta que la Universidad estaba iniciando un proceso muy
interesante que redundaria en su propio beneficio.

El resto de la comunidad académica no reaccioné de la misma manera.
Un profesor que habia vivido todo el proceso de read i6n de las antig
sedes, en 1981, recuerda que se produjo una cierta inquietud. Era evidente que
los antiguos eran mads conservadores. Habfa mucho temor, todos querfamos
pasar inadvertidos, recuerda ese profesor; los que venfan de afuera, en cambio,
trafan ideas diferentes, tal vez mds claridad respecto de lo que debia ser una
Universidad y se aventuraban con planteamientos y acciones que los de acd,
salvo excepciones, no estdbamos dispuestos a asumir'”. Esto no ocurrié, por
cierto, en toda la Universidad. Juan Bustamante recuerda, por ejemplo, que en el
Departamento de Fisica la incorporacién de nuevos profesores fue muy bien
recibida; los que llegaron se acoplaron muy bien, ;&enemndo un clima muy
favorable para el desarrollo de nuestro Departamento™".

Llegué a la Universidad en marzo de 1984, recuerda otro profesor que
llegé en esa época. “La primera impresién que tuve de la Universidad fue la de
una universidad en su fase fundacional y ciertamente con un grupo de
académicos con buena calificacién y proyecciones. Percibf, sin embargo, que
convergfan en ella, no sin tensiones, las culturas de las Sedes cuya fusion,
institucional la engendra, La percibf, también, al igual que todas las
universidades chilenas, como una ‘universidad vigilada’, en el decir de Jorge
Millas, ergo acritica, no reflexiva, inundada por la desconﬁanzag el miedo en
los académicos y en los estudiantes, aunque més en los primeros™ i

Observé esa misma sensacién de temor y rechazo, sefiala otro de los
profesores que se incorporé por esa fecha. Trabajaba en la Universidad de
Concepeién, recuerda el Dr. César Torres, cuando el Dr. Ennio Vivaldi me
M Testimonio de Leopoldo Mufioz, Profesor de la Facultad de Educacion y Humanidades.
Entrevista Jorge Pinto, miércoles 5 de diciembre de 2001.

" Testimonio de Juan Bustamante, I
" Testimonio de Reginaldo Zurita Chavez. Entrevista Jorge Pinto, mirooles S de diciembre de
2001
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hablé de la Universidad de La Frontera. En la carrera de Medicina existfa cierta
preocupacién por la formacién que estaban recibiendo los futuros médicos en el
campo de las Ciencias Bisicas, particularmente en Fisiologia, cdtedra en la cual
no intervenfan médicos. Decidf entonces enviar mis papeles y en agosto del 83
me incorporé como académico de la Facultad de Medicina. Al poco tiempo, me
di cuenta del temor de la gente, cada nueva contratacién era percibida como el
anuncio de que alguien tenfa que salir. La situacién se tomo6 tan delicada que me
vi obligado a conversar con el Decano, Ronald Gebert, quien me aseguré que no
se producirfa ningin despido. Eso me dejé mds tranquilo. La Facultad tenfa
entonces bastante autonomfa, nos sentfamos incluso como una ‘“pequefia
Universidad de Medicina”, menos expuesta a los problemas que afectaban al
resto de la Universidad. El Rector Barrientos no nos visitaba y las pugnas o
conflictos que ocurrian mds alld del Hospital, afectaban menos a la Facultad, A
la distancia, todavia percibfamos que existfan divisiones entre los que provenfan
de la Chile y de la UTE y algunas pugnas de E;)dcr que casi no entendfamos; sin
embargo, nos sentiamos muy independientes™®.

Para nosotros, los del drea de las Ciencias Sociales, recuerda un profesor
de la ex Sede de la Chile, las cosas se tornaron dificiles, pues, al parecer, no
encajdbamos en el esquema de la nueva Universidad. Ademds, no habfamos
desarrollado ningiin contacto externo o proyecto de investigacién, lo que
aparentemente nos dejaba en situacién desventajosa. Si a esto agrt‘z,gamos los
problemas con la gente de la UTE, la situacién se tom6 muy diffeil®™; bastante
dura, agrega otro académico de la actual Facultad de lngcnicria"”. y un tercero,
que ha preferido omitir su nombre, recuerda que al llegar al Departamento al
que fue asignado, fue recibido como un verdadero allegado, extrafio al cuerpo
académico de esa unidad.

A los temores que provocd la llegada de algunos profesores, se sumé
entonces las diferencias que segufan existiendo entre los que venfan de la UTE y
los de la Chile. Un funcionario, que ha pedido reserva de su nombre, las graficé
muy bien. Mientras los de la Chile nacieron siendo Universidad, los de la UTE,

% Testimonio del Dr. César Torres Alvial. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, martes 11 de
diciembre de 2001.

" Testimonio de Pedro Riffo. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, lunes 17 de diciembre de 2001.
" Testimonio de Juan Bustamante.
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siendo Escucln Industrial. Aunque parezca ofensivo, esa realidad pesé en
aquellos afios™".

F.ﬂos conﬂlcws perturbaron, durante un tiempo, la labor de algunos

démi poco a poco se fueron superando las diferencias,

creando un clm'm mds adecuado en las distintas unidades académicas de la

Universidad. Contribuy6 a lo mismo la labor tan destacada que cumplieron dos

direcciones, pioneras en una tarea que serfa fundamental para nues!m
Institucién: la Direccién de Perfeccionamiento y la Direccién de I igaci

b) La Direccién de Perfeccionamiento y la Direccién de Investigacion

La Direccién de Perfeccionamiento fue encargada al profesor Rolf
Hoffmann y la Direccién de Investigaci6n al profesor Fernando Romero.

En relacién a la primera, habrfa que reconocer que, asi como la
Universidad estaba haciendo un enorme esfuerzo por contratar nuevos
profesores, se preocup6 también de impulsar una politica de perfeccionamiento,
que favoreci6 a los académicos locales que no habfan tenido la oportunidad de
iniciar programas de postgrado. Coincidié esta etapa con la apertura de
maestrias en diversas universidades del pafs y con las nuevas exigencias que se
establecieron a los planteles universitarios en el ido de el ni
de profesores con grados académicos.

Fueron los afios en que numerosos proft ieron con
programas de postgrado en Santiago, Valdlvm o Talca. compaubxhzando sus
labores docentes con sus estudios. Algunos, con la intencién de terminar cuanto
antes sus programas, pidieron permiso para dedicarse por completo a su
perfeccionamiento. Los que partieron empezaron a volver a fines del 84 y a
cnmlcnzm del 85, pcrrmuéndole a la Universidad ampliar su planu de

dos, con evid s para los di y toda la idad

POSEl

universitaria.

Nada fue fécil. Los viajeros debieron financiar personalmente la mayor
parte de sus gastos. La Direccién de Perfeccionamiento apoyaba cuanto podfa,

Mt

Este pi fue fi lado por un ionario en una de las tantas entrevistas hechas
en el transcurso de la claboracion de esta historia. Otros entrevistados han dejado entrever lo
MO ¥ 5O en tono ofensivo, sino para marcar una diferencia que también s dio en otras partes
del pals en que se produjo una fusién como la nuestra.
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pero siempre los recursos eran escasos. Algunos, se aventuraron mds lejos. Con
las maestrias en su poder, intentaron el doctorado, partiendo a Europa o Estados
Unidos con la esperanza de retornar a fines de los 80 con su formacién
terminada. De nuevo la Oficina de Perfeccionamiento brind6 su apoyo, no todo
el que se requeria; pero, al menos. el necesario para estimular una iniciativa que
tenfa mucho de aventura.

La Facultad de Ed i6n y H idades pensé en un programa propio.
Apoyada por la Universidad de Quebec, se propuso abrir dos programas para los
académicos que no pudieron salir. Fue una de las primeras iniciativas de esta
naturaleza. De este modo, hacia 1985, la Universidad no s6lo habfa aumentado
la cantidad de sus docentes, sino habfa mejorado sustancialmente la calidad de
éstos, todo lo cual se refleja en los cambios que se aprecian en la estructura de
nuestra planta académica, tal cual se desprende del cuadro que copiamos a
continuacién'?,

Distribucion de la planta académica segiin categortas, 1982-1985

Categorias 1982 1985
Titul 11 17
Asociados 47 65
Asi 211 226
Instr 182 233

Totales 451 541

Un rol tan importante como el de la Direccién de Perfeccionamiento jugd
la Direccién de Investigacion. Esta dltima provenfa de la Sede de la Chile, al
menos su primer director, el profesor Fernando Romero, habia sido Coordinador
de Investigacion de esa Sede y Director, a partir de 1978, cuando la Universidad
de Chile concedié ese rango a la antigua coordinacién. En la Universidad
Técnica también existia una Coordinacién de Investigacién; sin embargo, el
peso de la Chile en esta materia, hizo mds gravitante la experiencia de esa
Universidad. El propio profesor Romero recuerda que en 1979, la Universidad
de Chile dicté en Santiago un curso sobre Administracion en Investigacién para

1M de 1982 y D i6n anexa al traspaso de Rectoria de don Juan Barrientos
Vidaurre a don Ivén Dobud. Archivo Universidad de La Frontera
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todos Ic:)s directores de Sedes, con el objeto de prepararlos mejor para desarrollar
su labor

Cuando se crea la Universidad de La Frontera, el profesor Romero quedé
a cargo de esta actividad, y en calidad de Director de Investigacién se le
menciona en la primeras actas del Consejo Académico®'. El propio Consejo
presté particular atenci6n a esta actividad, designando al profesor Eugenio
Vogel Encargado del Comité de Investigacién del Consejo. A este Comité
presentaba sus informes Fernando Romero, dando cuenm dc una actividad
cuidadosamente cautelada. En efecto, la Direcci6
conforme a un riguroso proceso de evaluacién, con pares externos, y nev:snén de
los antecedentes curriculares de los investigadores que postulaban proyectos.

El aflo mds importante en esta fase de nuestro desarrollo institucional fue
1984. Ese afio la Direccién de Investigacién financi6 31 proyectos nuevos y 16
de renovacién, en total 47 proyectos, que daban cuenta del interés que habfa
despertado esta actividad en la Universidad. En 1982, los proyectos aprobados
habfan sido sélo 10, es decir, menos de la tercera parte de los que se aprueban
dos aflos mds umie"s Todas las Facultades tenfan proyectos, sin excepci6n, tal
como lo demuestra el cuadro que aprobé el Consejo Académico en su sesién
ordinaria del 29 de marzo™'®

Proyecios de Investigacién por Facultades en 1984

Facultades Proyectos Nuevos  Renovacion Total
Medicina 10 7 17
Ingenieria y Administracién 14 4 18
Educacién y Humanidades 6 3 9
Ciencias Agropecuarias - 2 2

1 o

Ciencias Juridicas y Sociales 1

Totales 31 16 47

""" Recuerdos de Fernando Romero. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, jueves 6 de diciembre de
2001.

::: Primera Sesién del Conscjo Académico,
El néimero de proyectos del afio 82 en Memoria Anual de ese afio.

"1* Sexitn Ordinaria N* 14 del 23 de marzo de 1984. Archivo de la Universidad de La Fronter,
Actas del Consejo Académico, 1983-1985,
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Ese afio ¢l monto destinado a fi iar la investigacién ascendi6 a $
16.763.537, de los cuales $ 11.188.273 se dnsmbuycmn entre los proyectos
nuevos y $ 5.575.264 entre los de renovacién''”. Ese afio participaron en estos
proyectos 119 académicos, cadn uno de los cuales destinaba a lo menos un dfa a
la semana a la mvesugncnén '8 una cifra interesante si se tienen en cuenta que
tres afios antes esta actividad era muy precaria.

En 1985, el nimero de proyectos bajé; sin embargo, ese mismo afio se
aprob6 una nueva modalidad, consistente en financiar proyectos de iniciacion
para jévenes investigadores, que no tenfan la competencia de los mds avezados.
Todas las Facultades participaron del concurso, con la sola excepcion de la de
Ciencias Agrop ias, y todas también ganaron proyectos, segin el siguiente
detalle aprobado por el Consejo Académico®'’.

Primeros Proyectos de Iniciacién Postulados a la Universidad, 1985

Facultades Pr d Aprobad.

Medicina

Educacién y Humanidades

8 5
Ingenierfa y Administracién 9 4
1 1
v 1

Ciencias Juridicas y Sociales

Totales 19 11

El monto asignado a cada uno de estos proyectos fue de § 200.000, una
cifra pequefia, pero suficiente para estimular a los profesores jévenes en una
actividad en la que estaban haciendo sus primeras armas.

Todavia la Universidad no lograba la presencia que tiene hoy en el
dmbito de los proyectos financiados con recursos externos; sin embargo, los
esfuerzos desplegados por la Direccién de Investigacion en aquellos afios fueron

"' Sesién Ordinaria N* 14 del 23 de marzo de 1984.

" Universidad de La Frontera, Memoria de Actividades Académicas y Estados Fi

aflo 1984, p. 16.

"? Sesidn Ordinaria N* 21 del 30 de septiembre de 1985, Archivo de la Universidad de La
Frontera, Actas del Conscjo Académico, 1983-1985.
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claves para el desarrollo de esta labor, tan importante en una Casa de Estudios
Superiores.

En 1984 la Universidad public6, ademds, su primer libro, El Primer
Avance a La Araucania. Angol, 1862, del profesor Arturo Leiva. Se trataba de
una exhaustiva investigacién sobre los primeros pasos dados por el estado
nacional en el siglo XIX para ocupar La Araucania, inaugurando con ello las
actividades de Ediciones Universidad de La Frontera. En la Revista Frontera,
que se empieza a publicar en 1982, y en los dos tinicos nimeros de los Anales,
aparecidos en 1981 y 1982-1983, se publicaron también otros trabajos que
empezaban a mostrar lo que se estaba haciendo en el campo de la investigacién.
Pioneros en esta materia fueron Hugo Carrasco, Eugenio Vogel, el propio
Arturo Leiva, Sergio Carter y Herndn Lépez, por citar algunos de los
investigadores que por entonces se aventuraron a participar en una actividad que
mds tarde cobraria mayor fuerza.

¢) La Direccién de Extensién y otras actividades universitarias

Entre los afios 1983 y la primera mitad del 85 la Universidad se llen6 de
actividades. Al revisar las Memorias de la época, las Actas del Consejo y la
prensa local, queda de manifiesto la febril actividad académica que invadié
Temuco. Jornadas de Quimica, Ffsica, de Lengua y Literatura Mapuche, de
Desarrollo Local y Regional, de Historia, Geograffa y de tantas otras materias
eran frecuentes en la Universidad. La Tuna Universitaria desarrollaba también
una intensa actividad. Lo mismo ocurrfa con los grupos de teatro que se
empiczan a formar, impulsados por Juan Manuel Fierro. La Radio de la
Universidad se encargaba, por su parte, de difundir todo el quehacer
universitano.

Fueron afios de intensa actividad, con una Universidad que desplegaba su
quehacer en medio de un entusi ) que, que no comp todos, parecfa
demostrar que se estaba caminando por la ruta correcta.

Lamentablemente, la Direccién de Extensi6n no logré capitalizar toda
esta gestién. Los sucesivos cambios que se producen en su conduccién la
dejaron a la deriva, sin personalidad propia y casi como una instancia puramente
burocritica, que formalizaba lo que proponfan los Departamentos y Facultades.
Con todo, el Aula Magna se convirtié en centro de actividades diarias y la
ciudad se benefici6 de aguello.
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De este modo, en medio del clima de protesta politica que imperaba en
Chile y del fuerte cuestionamiento que en la Universidad se expresaba hacia cl
régimen militar, la Universidad de La Frontera desarrollé una labor casi
ejemplar, estimulada por la apertura que impulsé el Rector Barrientos y su
equipo directivo desde fines del 82. Nuestra Universidad era una especie de
entelequia rara en el concierto nacional. Asi lo sefialé en conversaciones
privadas el historiador Mario Orellana, posterior Premio Nacional de Historia,
cuando visité la Universidad de La Frontera, a comienzos de 1985, invitado por
la Rectorfa Jara dictar la Clase Magistral en la Inauguracién de ese Afio
Académico™.

Y esta febril actividad alcanzé también a los estudiantes. Muchos de
ellos se sumaron a las labores impulsadas por los académicos; otros, a través de
la protesta, la discusién de los proyectos politicos que empiezan a circular en el
pafs y de su participacién en las organizaciones estudiantiles, que retoman la
senda abandonada cuando fueron disueltas en 1981, dan cuenta de un vigoroso
movimiento estudiantil que buscaba, afanosamente, recuperar la democracia.

(En que termind toda esta efervescencia académica y estudiantil? ;Pudo
la Universidad de La Frontera consolidar este despegue que a ratos parecfa
espectacular? Antes de contestar estas preguntas, nos gustarfa, sin embargo,
referinos a ciertos detalles de nuestra historia que nos acercan a las pequefias
cosas que también han ocurrido entre nosotros. Algunas parccen pequefias,
otras, en cambio, demuestran la enorme sensibilidad de modestos funcionarios
que trabajan entre nosoLros.

d) Cuando las aulas se cierran y se apagan las luces

La Universidad es mucho mds que las lecciones que ensefian sus
profesores o las investigaciones que conducen sus académicos mds destacados.
Es, también, una institucién formada por personas que viven al amparo de
sentimientos, tradiciones y pricticas sociales que muchas veces no aparecen en
los documentos oficiales. En la nuestra, por esos afios se incubaron situaciones
muy propias de ese tiempo y que, en algunos casos, han ido desapareciendo con
el tiempo.

" Conversaciones sostenidas por Mario Orellana durante su visita en 1985 con Jorge Pinto y
otros acade del Dep de Hi lades. Recuerdos del autor.
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* Una mesa en el casino

De los primeros afios de nuestra Universidad data una mesa en el casino
de profesores y funcionarios del Campus Andrés Bello, que acogi6 a todos los
viajeros que venian de Santiago y que adin no se instalaban definitivamente en
Temuco. Perdurd hasta hace un par de afios, cuando el nuevo casino de Las
Araucarias desvié hacia alld a los comensales de esa mesa.

Diariamente, al medio dfa, 8 6 10 profesores y funcionarios se reunfan a
compartir el almuerzo. La mesa se fue organizando espontineamente, hasu
Iogmr una informal formalidad hacia 1985. Por esos afios “asumen” sus
primeros decanos, don Sergio Carter Fuentealba y doia Eliana Quiroz Aguilera,
y el primer candidato de la mesa, disp fi cuanta eleccién se
convocara: don Femando Marchant Taiba. Por desgracia, el eterno candidato
nunca logré perfilarse con éxito, entre otras cosas, porque sus generalisimos lo
abandonaban en los momentos estelares, argumentando viajes o (tareas
impostergables, aunque afios mds tarde el candidato aterrizara en la Secretarfa
General, sin que nadie se percatara de las gestiones que hacia para alcanzar las

ctipulas del poder.

Por la mesa pasaron Vicerrectores, Decanos, Directores de
Depammlos. Mlcmbros de la Junta y del Consejo Académico, sesudos

y j6 ipi altos funci ios de la administraci6n central
y otros que sin alcam.ar esa figuracién desarrollan un fecunda labor
universitaria.

Ll mesa se prolongé a un club de tango y sxempte amenaz6 con agudas

frente a Iquier conflicto que surgiera en el dmbito local,
I, nacional o i ional. También tuvo rep enel jero,
ezuludos temporales que luego de sus viajes volvian al “antro del comer”. La
lista de sus miembros es larga, crecfa o se achicaba c a “situaci de
coyuntura™ que no siempre se pudieron aclarar, aunque los que volvian se
empefiaran en explicar lo inexplicable o aclarar lo que para todos estaba mads
claro que el pan que se comfa.

deael

Todavia algunos van a esa mesa. Dicen que son parte de nuestra historia.
Y, tal vez, tienen razén.
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*  El cuadrado de los flojos

Mis gravitante que la mesa del casino fue el “cuadrado de los flojos”.
Hasta el momento, nadie sabe cudndo surgié y quién inventé su nombre.
Emerge, en todo caso, en los primeros afios de la década del 80, cuando ya
éramos Universidad de La Frontera. Estd frente al casino del Campus Andrés
Bello y fue el rinc6n que escogieron los estudiantes para pensar la Universidad,
la regién, el pafs y el mundo.

Muchas protestas partieron y terminaron alli. El 1 de septiembre del 84,
se registra una en el Libro de Novedades en los términos siguientes: a las 12
horas se inicié una reunién politica en el Casino “seguida en el cuadrado de los
ﬂojos"m. En el otoio y la primavera, cuando la lluvia no arrecia en Temuco,
este “cuadrado” fue el lugar que mds estimulé la imaginacién de nuestros
alumnos. Algunos creen que reemplazé a la vieja chicheria de los 70, ubicada a
un costado de la Sede de la Chile. Otros creen que hoy dia se extingue a causa
de un teléfono piblico colocado en uno de sus costados y por ciertas pricticas
estudiantiles que los ha desplazado hacia los jardines y prados que rodean la
Universidad.

* Anotaciones en un Libro de Novedades

Los libros de novedades tienen la virtud de mostrarnos lo que ocurrfa
cuando la noche cubrfa los recintos universitarios. Era la hora del “Sultdn” y
“Radar”, los personajes de la noche, con mds registros que cualquier profesor
titular, alumno destacado o funcionario ejemplar, en este tipo de documentos.
Sus nombres era lo primero que anotan los guardias al hacerse cargo del turno y
lo tltimo que dejaban de registrar. El “Sultdn™ tenia alguna experiencia préctica,
recogida en una carnicerfa de Temuco, desde donde pasé a poder de don Arturo
Atala, que fue quien lo trajo a la Universidad. El “Radar”, que era un “alias”,
porque en realidad se llamaba “Rex”, habfa recibido, en cambio, alguna
preparacién en cursos de adiestramiento, que lo calificaban mejor'™, “Sultdn”
era mds discolo, “Radar” mds tranquilo. El primero, varias veces escap6 o se
perdi6 en la noche, en medio de la angustia de los guardias que hora tras hora
registraban su desaparicién hasta la maii igui cuando adn no se dignaba

&

21 [ibro de Novedades del Campus Andrés Bello, 1984, f. 121 via
" Recuerdos de Don Lorenzo Diaz. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, martes 11 de diciembre de
2001,
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aparecer. Su alimentacién era otro problema, pues nunca se contemplé en el
presupuesto universitario. Casi vivfan de la caridad o de lo que consegufan en
sus andanzas noctumas, pues de dfa se les vefa muy pooo Nadie evalu6 su
eficiencia, ni los sometié a ninglin tipo de jerarq ; sin embargo, de no
haber sido por ellos, los guardias no habn’an tenido la compaiia de dos perros
que vigilaron con mucha lealtad nuestro Campus Andrés Bello, durante varios
afios.

En estos mismos libros, hay otras anotaciones que demuestran la
di i6n h de hos acontecimi y las horas més tristes de
algunos de nosotros, muchas veces desconocidas para el resto de la comunidad.

“Dia jueves 4 de julio de 1985, 18.00 horas. Fueron sorprendidos tres
pelusitas deambulando por los pasillos, al querer sacarlos fuera del recinto, éstos
se refugiaron en el casino; al observar desde fuera, estos nifios se encontraban
vccolccmndo bandejas, al parecer fueron mandados para después ser

con ali ys de dicho casino™*.

L

“Sdbado 5 de mayo de 1985. 13,45 horas. A esta hora llama vigilante Sr.
Levio comunicando una triste noticia. En la bajada de las Quilas una micro
atropellé y dio muerte a una de sus hijas. I di se ic esta
riste noticia a don Germdn Ortega, para que se tomen las medidas
correspondientes™ .

4. LA CRISIS DEL DESPLIEGUE

Los primeros problemas para el Rector Barrientos se desencadenaron en
1984, El sdbado 23 de junio de ese afio, El Mercurio de Santiago public6 un
comentario editorial en el cual condenaba el clima de agitacién politica que se
vivia en las universidades chilenas. En una abierta referencia a la Universidad de
La Frontera, el diario sefialé: “Ahora, en la Universidad de La Frontera, en
Temuco, se presentaron conflictos con los estudiantes, los que decretaron un
paro de 48 horas con ocupaci6n parcial de locales. En este establecimiento hay
tensiones acumuladas hace largo tiempo, como se puso de relieve durante una
visita de la ex Ministro de Educacién, Ménica Madariaga, quien debi6 reunirse
con los alumnos, asegurdndoles garantfas ella misma, con el fin de impedir

lalmnk Novedadies del Campus Andrés Bello, 1984, £. 160.
* Libro de Novedades del Campus Andrés Bello, 1984, . 64 via
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quiebres internos de la disciplina, y también posibilidades de participacién que
no tenfan™"*',

El Mercurio acusa al Rector Barrientos de no ser capaz de mantener la
disciplina, de no brindar participacién a los i y de dirigir una
Universidad en la cual “hay tensiones acumuladas hace largo tiempo”, y,
haciendo referencia a una visita de la Ministra Madariaga, durante la cual el
Rector Barrientos se reunié con los di en una blea masiva en el
frontis del Campus Andrés Bello a discutir, con la Ministra presente, los
problemas de la Universidad, hace recaer todo el peso de los hechos en su
persona.

El diario tenfa razén al denunciar la existencia de tensiones acumuladas
al interior de la Universidad; sin embargo, esas tensiones no eran de exclusiva
responsabilidad del Rector; mds bien, su decidida intencién de transformar su
gestin en una labor puramente académica, empez6 a despertar una tenaz
resistencia en grupos de ultra derecha, tanto al interior como fuera de la
Universidad, los que inician una campaia de desprestigio del Rector, su equipo
superior y la Universidad en su conjunto. En esta campafia participan
estudiantes y algunos académicos dirigidos por el Secretario General, Claudio
Mordn.

A fines de junio, el Rector se quejé dolido y molesto al sefior Agustin
Edwards por los comentarios del diario. Las aseveraciones que en £l Mercurio
“se hacen sobre esta Casa de Estudios Superiores son incorrectas y, cosa
impropia de un diario con el prestigio del suyo, livianas y apasionadas”, dice el
Rector. “En efecto, se presenta a esta Universidad como receptdculo de fuertes
tensiones creadas, o al menos, en incapacidad de ser mancjadas por las
autoridades existentes en un supuesto ambiente de lucha con el estudiantado,
que no tendria instancias para hacerse ofr, todo lo cual es inexacto, como ha
quedado demostrado con la solucién habida en el conflicto que el articulo en
comento publicita, sin dar para nada luces sobre la filosofia de dicha solucion”.

“Contrariamente a lo ocurrido en otras Universidades, sigue diciendo el
Rector, en que se ha conocido el empleo de la fuerza piblica y los destrozos

B3 wUniversidades Regionales™. El Mercurio de Santiago, sdbado 23 de junio de 1984, Copia en
Archivo de la Universidad de La Frontera, Actas Junta Directiva, Sesiones Extraordinarias,
Sesidn N* 8. 28 de yunio de 1984,
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materiales, el paro y ocupacién de locales, en esta Universidad terminé sin dafio
alguno y en forma pacifica, luego de un intenso didlogo con los dirigentes
estudiantiles que, desde el afio pasado y anteriormente a la visita de la Ministro
Madariaga, tenian la posibilidad de concurrir, como efectivamente lo hacen
regularmente, a los Consejos de Facultad y al mismo Consejo Académico de la
Corporacién. La participacién estudiantil en esta Casa de Estudios, es una
realidad que el editorialista antes de opinar deberia conocer, como asimismo, ¢l
petitorio de los alumnos que en parte alguna menciona la salida del suscrito del
cargo de Rector”. El Rector termina insinuando que las criticas de £l Mercurio
se orientaban a desprestigiar a las Universidades Regionales, en una abierta
campafia contra la regionalizacion™,

La carta de respuesta enviada por el sefior Edwards al Rector Barrientos,
el 4 de julio siguiente, puso en claro que el diario capitalino no tenfa ningin
interés en apoyarlo y que las apreciaciones vertidas en el editorial del 23 de
junio eran plenamente compartidas por ¢€l. Sin el apoyo de EI Mercurio, ¢l
Rector Barrientos y su proyecto de universidad regional perdian una base de
sustento dificil de compensar.

Las cosas empezaron a ponerse mds dificiles, porque se vivian tiempos
complejos. La agitacién estudiantil habfa empezado, como se recordard, en
1983, cuando se generalizan las protestas en Chile. Una de las primeras en
alcanzar una dimensién desconocida hasta la fecha ocurrié en mayo, al término
de la cual se anunciaron nuevas protestas. En junio, el clima volvié a ponerse
tenso, dejando a los Rectores entre dos fuegos, casi de brazos cruzados. Por una
parte, debian enfrentar las movilizaciones estudiantiles y, por otra, las presiones
que recibian del Ministerio para manejarse con extrema cautela. Probablemente,
El Mercurio lo sabia; sin embargo, exigia a los Rectores mano dura. Un
interesante Oficio Secreto enviado por la Ministro Madariaga, ¢l 9 de junio de
1983, a todos los Rectores, muestra cémo el gobierno se manejaba en las
protestas, fustigdndolas por la prensa, pero exigiendo a las autoridades
universitarias que las dejaran desarrollarse por un cauce normal. En lo
sustantivo, la Ministro decfa que es “voluntad del Supremo Gobierno afirmar al
mdximo posible la sensacién de plena normalidad en todas las actividades del
pais”, recomenddndole a los Rectores “no caer en provocacion alguna ni
tampoco provocar posibles reacciones negativas de parte de los estudiantes”.

32 Copia de esta carta, del 27 de junio de 1984, en Archivo de la Universidad de La Frontera
Actas Junta Directiva, Sesiones Extraordinarias, 1983-1985. Sesion N* 8, 28 de junio de 1984
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“Asimismo, agrega la Mini se estima conveni no llamar a la fuerza
ptiblica ni que ésta tenga presencia fisica cercana a su institucion, salvo en caso
extremos en que se cometan delitos dentro de los recintos universitarios”,
“Finalmente, concluye el Oficio, reitero a Ud. el énfasis que deberd colocarse en
el desarrollo normal de actividades, buscando incluso el apoyo de grupos de
estudiantes adictos al Gobmmo que pucdnn neutralizar acciones disidentes
tr ilas y no estableci | actividades académicas de
evaluacién para esa fecha™’. 7,

En Temuco, las movilizaciones de junio, julio, septiembre y octubre de
1983 fueron muy fuertes. El Obispo de Temuco, Monseiior Sergio Contreras,
siempre atento a lo que ocurra en esos dfas, intercedié por los estudiantes, En
una sesién de la Junta, el Rector informé que, a propésito de algunas
manifestaciones menores, “el Sr. Obispo de Temuco vino a conversar con él,
pidiéndole mesura en las sanciones a los alumnos™*. Sin embargo, los
movimientos no terminaron, extendiéndose, incluso, a los Hogares Estudiantiles
de la propia Universidad, convertidos en verdaderos campos de batalla, y al
Hogar Universitario Indf, donde resid s estudiantes de la
Universidad de La Frontera. El 7 de octubre el diario de Temuco 24 Horas,
anuncié que debido a la gravedad de las protestas en este dltimo, se expulsé a
los estudiantes César Loncén y José Huachapdn de la Ufro y Ramén Chanqueo
de la Universidad Cat6lica, mientras sus dirigentes denuncian la rcprcsién
cjercida sobre ellos y exigen la democratizaciéon de las organizaciones
estudiantiles™.

En 1984, las protestas alcanzaron todavia mayor gravedad. Los
cuestionamientos a la conduccion de la Universidad se dejaron ofr en nuestros
propios cuerpos colegiados. Un miembro de la Junta Directiva seiald, en el mes
de junio, que las actitudes de los estudiantes correspondian a un movimiento de
clara orientacién politica y que, por primera vez en 11 afos, paralizaban a la
Universidad y la dejaban a merced de pequefios grupos, sin que nada se pudiera
hacer para evitarlo. En una actitud francamente temeraria, propuso observar a
los profesores que amparaban esta situacién 'y tener clara posicién de la maza

"1 Egte Oficio tiene ef N° 229, Copia en Archivo de la Universidad de La Frontera, Asuntos
Estudiantiles. El Rector, de su pufio y letra, ordené al Secretario General pasar este Oficio a los
Vicerrectores y a la Oficina de Seguridad.

B 30 Sesion Ordinaria del 14 de julio de 1983, En Archivo de la Universidad de La Frontera,
Actas Junta Directiva, Sesiones Extraordinarias, 1983-1985.

W uExpulsan a alumnos mapuches™. 24 Horas, Temuco, viemes 7 de octubre de 1983, p. 12.
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(sic) académica de la Universidad™”. En esa oportunidad, los estudiantes
reclamaban por el crédito fiscal, el cierre de carreras, la calidad del servicio
médico, el escaso espacio para labores extraprogramaticas, el hostigamiento a
los dirigentes, la presencia del servicio de seguridad y los rectores delegados”'.

Todo esto fue desgastando al Rector Barrientos. Aunque la Junta
Directiva y el Consejo Académico siempre manifestaron su intencién de
respaldarlo, no cabe dudas que al interior de la Universidad se estaba
produciendo un quiebre que lo colocarfa en una situacién muy delicada. Eugenio
Vogel, miembro en esa época de la Junta Directiva, recuerda que en 1985, la
Junta dio al Rector un verdadero ‘‘cuartelazo”, al presentar varios de sus
miembros su renuncia, acusdndolo de gobernar solo la Universidad, sin el
consentimiento de la Junta. Era evidente que Claudio Morén estaba detrds de
estas acciones y que sus contactos con otras personas, que desde fuera de la
Universidad se oponfan a Barrientos, lo transformaban en un adversario muy
peligroso™.

El Rector neg6 estos hechos al inaugurar el Afio Académico en abril del
85, declarando que no existfan “en el seno de la Universidad de La Frontera la
presencia de grupos demoledores y disidentes” y que toda gestién universitaria
“debe ser el producto de un didlogo positivo y de un consenso amplio sobre la
concepcién y el destino en el mediano y largo plazo” de nuestra Institucion™™.
Sin embargo, al mes siguiente reconocié que en julio del afio anterior habfa
expresado verbalmente a Pinochet su deseo de renunciar y que desde entonces
percibia que sus dfas estaban contados®™,

Las cosas se agravaron el afio 85, cuando desde una radio de la ciudad el
sefior Eduardo Diaz Herrera inicia una persistente campaiia contra el Rector y

™" Sesién Extraordinaria N° § del 28 de junio de 1984, Universidad de La Frontera, Actas Junta
Rfrtﬂnt Sesiones Extraordinarias, 1983-1985.

_ “Ala Opinide Péblica™. Volante distribuido por los estudiantes de ls Carvera de Ingenierfa de
Ejecucién en Electricidad of 18 de junio de 1984, que resume los planteamicntos de casi 1040
los otros volantes que circularon esos dfas. En Sesion Extraordinaria N* 8 del 28 de junio de
1984 Usiversidad de La Frontera, Actas Junta Directiva, Sesiones Extraordinarias, 1983-1985.
- Testimonio de Eugenio Vogel. Entrevista Jorge Pinto, jueves 11 de abeil de 2002.

“Rector. Negamon en el seno de la Ufro la presencia de grupos demoledores™. El Diario
)l‘ulmmidr Temwco, viernes 19 de abril de 1985, p. 10.

Informe entregado por el Rector en Sesion Ordinaria N* 5 de Junta Directiva, 27 de mayo de
1985. La idea de que a partir de cntonces el Rector tenfa sus dias contados se apoya en las
P ™ que en la propia Universidad
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| idades y prof de la Universidad. Fue un ataque demoledor,
en en que ninguno de los aludidos tenfa posibilidades de defenderse

pues todavia el gobierno militar ejercia el poder con enorme discrecionalidad y
arbitrariedad. Fue, ademds, un ataque que pmvocé dafio a la institucion, pues

eché por tierra el proy de impulsar una universidad regional, con una masa
critica aguda y per . que pudo col a nstitucion en un sitial
mucho mds d: do que el al do hoy. Fue, ademds, un ataque que la

gente no olvida.

Segtin recuerda el Rector Barrientos, la disputa con Diaz Herrera partié
por el nombre de la Radio de la Universidad. Esta, desde su creaci6n, empez6 a
llamarse Radio de la Universidad de La Frontera, alegando el sefior Dfaz que La
Frontera, nombre de la radio desde la cual dirigfa sus ataques a la Universidad,
era una marca registrada de su propiedad™”. Aunque este problema pudo activar
la actitud del sefior Dfaz Herrera contra el Rector, su propio paso por la
Universidad, muy do por los di y su posicién de extrema
derecha, vinculado a que en la misma Universidad rechazaban la
determinacién del Rector Barrientos de abrir sus puertas a profesores, sin
preocuparse de su posicién polftica, desataron la verdadera persecucion que
inicia este personero desde la radio que le pertenece. Finalmente, el hecho que
rebalsé el vaso fue una decisién del Rector Barrientos que dejé perplejo a los
grupos de derecha. D és de un p mudenlc. que se produjo en
la entrada principal del Campus Andrés Bcllo protag do por el S i0
General Claudio Morén, que intenté por la fuerza abrirse paso entre estudiantes
que bloqueaban el paso, profiriendo insultos contra ellos, en presencia del
propio Rector y varios profesores, lo separa de su cargo y le acepta la renuncia.

" s ot A

los ingos, al Diaz Herrera comentaba
durante mcdla hora lo que pasabn en la Universidad, acusando al Rector de
rodearse de decanos de inspiracion demo-marxista y de abrir las puertas de la
Universidad a prof marxistas leninistas y a “los ag: subversivos que el
comunismo moscovita ha matriculado en esta casa de estudios, y que algunos
llaman dirigentes estudiantiles”. “Para evitar que se hagan realidad las
directrices educacionales y juveniles del 11 de septiembre de 1973, que

i i

" Recuerdos de don Juan Barrientos. Este conflicto persistia todavia en 1985, segin se
desprende del Ord. 0901 del Director de la Radio de la Universidad al Rector Ivin Dobud, del 9
de septiembre de esc afho, por ¢l cual solicita instruir al Depantamento Jurfdico el estudio
correspondiente a la demanda del sefior Dfaz Herrera. Este Owdinanio en Archivo de la
Universidad de La Frontera, Asuntos Estudiantiles.
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establece amiga y amigo auditor, jqué establece?”, sc preguntaba Diaz H

“No un espiritu democratoide, sino marxista, donde la libertad se ha vuelto
patudez ... La Universidad de La Frontera debe ser intervenida por el Supremo
Gobierno, tendrd que ser intervenida, amiga y amigo auditor”, decfa el sefior
Diaz... “Hay que desmontar pronto ese Consejo Academo-Marxista y la que yo
llamo interdicta Junta Directiva de la Universidad, audaz invencién de
Barrientos en su ocaso, donde no estin los rep de S. E. el Presidi

de la Repdblica, que renunciaron, pues se neg: a ser instr del
Consejo Academo-Marxista ... La Universidad de La Frontera, volverd a ser
nueva, limpia y regionalista y Pinochetista, como se lo merece”™ .

Estas palabras causaron profundo impacto en la Universidad. En diversos
comentarios Diaz Herrera identificaba con nombre y apellido a los profesores
que con mds virulencia atacaba, generando un verdadero desconcierto, pues no
estaban dadas las condiciones para defenderse o para enfrentar esos ataques con
alguna posibilidad de no caer victima del fanatismo politico de quienes
amparaban a los detractores de Barrientos y que podian hacer ofr su voz en las
esferas del Ministerio de Educacién o del Interior.

El Rector Barrientos traté de neutralizar estos ataques a través de
querellas p das a los Tribunales de Justicia. Personalmente recomend6 a
varios profesores seguir ¢l mismo camino; sin embargo, la mayorfa opté por
refugiarse en el silencio o publicar breves notas en El Diario Austral,
reclamando mds respeto por el trabajo académico. El mismo diario, que en esos
dias presté un apoyo enteramente desinteresado a la Universidad, actitud que
todavia agradecemos, incluyé en su edicién del 3 de mayo una extensa
entrevista al Rector, en la cual rebati6 los ataques vertidos a través de la radio
del sefior Diaz Herrera, aunque sin nombrarlo®”’. Fueron dfas dificiles, muy
dificiles. Las actividades segufan, aparentemente, su curso normal, aunque en el
fondo, la Universidad sinti6 los efectos de esta agresién. El miedo se apoderd de
nuevo de nosotros.

" Reproducimos aquf parte de los ios vertidos el ingo 23 de junio de 1985
conforme a una trascripcion que se conserva adjunta al acta de la Sesién Ordinaria N* 17 de la
Junta Directiva del 18 de julio de 1985. Archivo de la Universidad de La Frontera, Actas Junta
Directiva, Sesiones Ordinarias, 1983-1985. Adjuntas a la Sesion Extraordinania N° 19 del 7 de
1ug|io del mismo ao se encuentra la trascripeion de casi todos los comentanios de Diaz Herrera.

¥ “Entrevista al Rector Juan Barrientos: ;Qué pasa en la Universidad?”. E1 Diario Austral de
Temuco, 3 de mayo de 1985, p. 10:
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Hacia fines de mayo, la posicion de Barri cra i ible. Aunque
conubn con el m?aldo del Comejo Académico, la Junta Directiva y de los
i6n se fue licando. Poco antes de terminar

cl mes mas radicalizados de la derecha atacaron la casa del
Contralor, don Fouze Jamarne, aumentando el clima de incertidumbre que se
vivia, no sélo en la Universidad, sino en alg sectores de la ciudad. Tanto la
Junta Directiva como el Consejo Académi d el do y
expresaron su respaldo al Rector'"’; sin embargo, su suerte estaba echada. El
martes 28 de mayo El Diario Austral informaba que ¢l Rector Barrientos habfa
presentado su renuncia el dfa 15 de ese mes, para “dejar al Presidente de la
Repiiblica y a los organismos competentes en libertad de accion para seleccionar
y designar al nuevo Rector de esta Casa de Estudios™ . En Santiago, ¢l 31 de
julio de 1985 se le dio curso a su renuncia, gencrando al interior de la
Universidad un clima de enorme incertidumbre. “Delicada situacién enfrenta la
UFRO por renuncia del Rector” titulé una crénica EI Diario Austral al dfa
siguiente de conocerse la noticia. “Delicada, sefialé el Decano de la Facultad de
Agronomia, Victor Saelzer, porque introduce un factor de cierta inquietud
porque la Universidad es muy dindmica y estd en un permanente proceso de
imi y de impl i6n de hos proyectos. Cuando se habla del
Rector se estd simbolizando con ello una estrategia de conduccién de una
institucion, entonces un cambio siempre inquieta™. El Decano de la Facultad de
Ingenierfa, Santiago Ramirez, se sumé a las palabras del Decano de Agronomia
y el Presidente del Centro de Alumnos de la Facultad de Medicina sefald que
“pese a las enormes discrepancias que tengo con el Rector, he descubierto
durante los dos afios como dirigente estudiantil que me correspondid vivir en la

Y gl sébado 27 de abril de 1985 El Diario Austral publico una entrevista a Oscar Vinner,
secretario del Centro de Alumnos de la Facultad de Ciencias Jurfdicas: Carlos Villenas,
presidente de la Facultad de Ingenierfa y Enrique Escobar de la Facultad de Educacion, en la
cual sefialaban que los dirigentes estudiantiles “reiteraron ayer su més amplio apoyo al Rector ..

a pesar de muestras diferencias con el Conscjo Académico y con el sehor Rector don Jurm
Barrientos. La situacion es diffcil y creemos que y de descalificacion de
estas personas enaliece, en parte, la labor del sefor Rector que ha abocado siempre a la
concordia, didlogo y muchas veces a la mejor forma de solucionar los problemas de la
Universidad™. Véase edicion sefalada, p. 7.

" Véase Acta de Sesion Extraordinaria N° 19 de la Junta Directiva, ya citada y Acta de Sesion
l-..\unwdn-u N* 22 del Consejo Académico, de 5 de junio de 1985,

W0 “Remuncio Rector de 1a U. de la Frontera™. £l Diario Austral de Tcmuv:o mnncs 28 de mayo
de 1985, p. 3. El dia anterior el Rector B habia a la Junta
Directiva su renuncia a la Rectorfa, segin el Acta de la Sesién Ordinaria N° 15 del 27 de mayo
de 1985
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UFRO que en la persona del Rector Juan Barrientos se reflcjan valores civicos
como son la discrey la tol a las posici divergentes a
la defensa honesta de sus propios postulados™*. Y tenfa razén.

“El nacionalismo local ~*Viento del sur’, como s¢ le denomina- fue
determinante para abatir al Rector Delegado de la Universidad de La F a,
Coronel de Ejéreito (R) Juan Barrientos Vidaurre”, comenté una revista
santiaguina de amplia circulacién nacional. “Un d démico, agregé el
comentarista, que pidi6 reserva de su nombre, indic a Hoy que Barrientos se
fue incorporando a los valores tradicionales de la ensefianza superior, de manera
que su percepcion lo fue haciendo mds universitario y menos militar” El
comentario concluye afirmando que el Rector Barrientos acusé a Dfaz Herrera
de haber iniciado .lunlo a gente del ACHA (Accién Chilena Anticomunista),
ataques al plantel**. Un par de meses mds tarde, la misma Revista present6 al
Coronel Barrientos, junto a los Rectores Froemel y Soto de las Universidades
Catélica de Valparaiso y de Chile, respecti como el prototipo de los
Rectores capaces de llegar a un dimi con los académicos**,

Tres meses mas tarde, otro semanario santiaguino segufa informando de
la salida de Barrientos a propdsito de las acciones del ACHA en Temuco. Segtin
aquella crénica, Claudio Mordn, de Avanzndn Namonal habfa mlcnmdo hmpmr
la Universidad y transformarla en “pinoch ", pero un P

escollo en el Coronel Barrientos y en el Contralor Fouzc Jamame*"!

5. LA CREACION DE ALGUNAS CARRERAS

En esos dias tan agitados, se consegufa, sin embargo, un logro por el cual
la Universidad habfa luchado con mucha obstinacién: la creacién de la carrera
de Agronomia y cinco mds que expandi oferta de pregrad

Como se sabe, desde 1981 la Universidad de La Frontera venia
insistiendo en la creacién de Agronomfa, en un claro intento por estrechar sus

' E1 Diario Austral de Temuco, miéreoles 29 de mayo de 1985, p. 8.
" “U. de la Frontera. Viento Fuerte”. Revista Hoy, N° 42, 26 de agosio al 1 de scptiembre de
1985, p. 27.
** “rectores Delegados: Crisis final de un mecanismo autoritario”. Revissa Hoy, N* 533, 5 al 11
de octubre de 1985,
" “Fallo en Temuco: ¢l Acha en avanzada”. Andlisis, N* 127, 28 de encro al 3 de febrero de
1986, pp. 13-14.
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vinculos con la region. De acuerdo a lo que recuerda un profesor de aquellos
afios, la idea habfa surgido del propio General Pinochet. en el primer viaje que
hizo a Temuco, después de creada Universidad. En ese habria
preguntado a las autoridades qué carreras ofrecia en el drea agropecuaria, la
principal actividad de la regién. Al enterarse que no habia ninguna, establecié
un plazo perentorio para resolver esta deficiencia. A raiz de esto, ¢l Rector
Barrientos llamé al representante del Colegio de Médicos Veterinarios de
Temuco, solicitdndole su oplmdn Posteriormente llamé al representante del
Colegio de 1 i Agré don Braulio Cérd quien lo habrfa
puesto en con su de dios en la Universidad de
Concepcién, don Victor Saelzer, autor del proyecto original que derivé en la
creacion de la Facultad y la Carrera de Agronomifa. Saelzer seria,
posteriormente, su primer Decano. Lo paradojal en esta historia es que el
Ministerio de Educacién rechué la primera propuesta, generando un evidente
malestar en la Universidad', Se vulnera la autonomia universitaria, protesto la
Universidad en 1983, frente a una de las tantas negau\as de lax nulondnde\ de

Santiago para crear las carreras de Derccho y Ag se |
seriamente su desarrollo y el de la reglén . Nada, sin embargo, lograba vencer
los obstéculos colocados en S 20 ¥ do ya todo se crefa perdndn se

logrd, al menos, la autorizacion para crear Agmnomh Al comenzar el primer
semestre de 1985, partfa el primer afio de la carrera”

La carrera pudo iniciar sus actividades con los ex funcionarios del
Departamento de Ciencias Agropecuarias de la ex Sede de la Universidad de
Chile y con ¢l fundo Maipo, que habfa heredado de la misma Sede, como campo
experimental. Este fundo habfa sido donado por la familia Hiriart en los tiempos
de la Vicerrectorfa de don Ronald Gebert, quien agilizé los trmites tan pronto

s Tnllmumdc Aliro Contreras, Entrevista Jorge Pinto, luncs 13 de mayo de 2002
“No autorizar nuevas carreras vulnera autonomfa universitania”, El Diario Austral de
Temul:o maércoles 9 de noviembre de 1983, p. 11,

W Aliro Comtreras recuerda que I creacion de la Carrera fuc un verdadero parto de los montes,
Una segunda postulacion de la UFRO también fue rechaza por ¢l Ministerio: sin embargo,
extraoficialmente se supo en Temuco antes que la noticia se hiciera piiblica, En ese momento se
trasladd & Samtiago don Eduardo Carmine, miembro de la Juma Dircctiva, Presidente de la
SOFO en Temuco, y amigo personal del Mi de Educacytn, a quien presioné para que
cambiara la docision. Lo que mas pesd en el cambio de la decision fue el estrecho vinculo que
existia entre ka Universidad y los gremios del scctor agropecuano, que apoyaron sin reservas la
creacidn de la Carvera. Segin Alim Cnnlmm Cumm: habria llq.n’u a amenazar al Ministro de
sacar Yy agr para . Te de Aliro
Contreras.
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se enterd de la disposicion de la familia Hiriart de hacer la donacion y de las
facilidades que otorgarfa el Ministerio de Agricul para esta
iniciativa, ya que el fundo se encontraba en trémite de expropiacién por la
Corporacién de la Reforma Agraria (CORA). La generosidad de la fumlu
Hiriart nos permitié contar, asf, con una propiedad en la cull d
aflos nuestros futuros agrénomos realizaron sus i i

loc M8

i

Mis de 500 postulantes recibié la Facultad cuando se difundi6 la noticia
de la creacién de la Carrera de Agronomfa. Los cupos eran apenas 50°% Muy
pronto, a las clases tedricas se agregaron los lab ios y las prdcticas en
terreno. Los alumnos de la Escuela de Agronomia, decia El Diario Austral el
domingo 21 de abril de 1985, reeditaron ayer “el primer dia de préctica que ya
tuvieron el sébado pasado, demostrando todo su entusiasmo y la mistica con que
abordaron las tareas de su formacién profesional con el slogan de aprender
haciendo”. El primer dfa de prdctica, agregaba el diario, consistié en un intenso
dia de trabajo, durante el cual los estudiantes participaron en cuatro lineas:
procesos de cultivos, hortalizas, frutales y ganaderfa, en el marco de dos

pecialidades: riego y maquinaria agricola. Médicos veterinarios, ingenieros
agrénomos ¥y 1écnicos ugrf«.olas servian como  tutores, contratados
especialmente, luego de una rigurosa seleccién en un concurso publico al que se
presentaron cerca de cien postulantes*™.

La inauguracién oficial de la carrera se realiz6 con un solemne acto

démi idido por el Ministro de Agricul don Jorge Prado, el lunes

10 de j ]nmo dc 1985, al cual asisticron también numerosas autoridades locales y

regionales™'. Después de mds de cuatro afios de batallar, el Rector Barrientos

podia inaugurar una de las carreras por la cual tanto habfa luchado la Facultad

de Agronomia y la Rectorfa. Su renuncia ya estaba cursada; apenas le quedaban

unos dias en Temuco; sin embargo, ese lunes, antes de partir, vio coronado uno
de los tantos suefios de la Universidad.

Imw de Aliro Conteras. Entrevista Jorge Pinto, luncs 13 de mayo de 2002
“Nace carvera de Agronomfa en la Universidad de La Fromtera™ £l Diario Austral de
Temuco, lemes 10 de junio de 1985, reportaje especial.
™ “Em la U de la Frontera. Aprender haciendo es of lema de los alsmnos de Agronomia”. El
lhum Astral de Temuco, domingo 21 de abril de 1985, p. 20.

“Imasgurada carrera de Agronomfa en la UFRO™. El Diario Asssral de Temuco, martes 11 de
jemio 1985, p. 9
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Y esa no fue la umca carrera que se cred durante su gestion. Junto a
Agl jerfa  Civil con Mencién en
Agromdlmna. Ingemeda Clvil en Elecuémcn. Ingtnmh Civil con Mencién en

Informdtica e | ierfa de Ejecucién en El
Se cerraba, asf, la primera etapa de historia institucional como
Universidad de La Fi Los f: de la época terminaron por ahogar

los suefios de una comunidad deseosa de contar con una Universidad Regional,
libre, critica y formada por un cuerpo académico no controlado polfticamente.
Los nubarrones que la cubrfan amenazaron convertirse en tormenta cuando a las
pocas semanas de llegar el nuevo Rector, don Ivin Dobud, decide aceptar la
renuncia del Contralor Jamarne, el segundo dique de i6n que habrfan
encontrado los enemigos del Rector Barrientos, segin los comentarios que se
hacfan en Santiago ¢ Qué ocurrirfa a partir de entonces?
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El clima de incertidumbre que se produjo con la salida del Rector
Barrientos afectd a la Universidad de La Frontera. Pocos sc arriesgaban a
vaticinar lo que ocurrirfa, aunque la mayoria presumia que el nuevo Rector
aplicarfa mano dura, Las declaradas intenciones de los sectores de derecha de
transformar la Universidad en “pinochetista”™ y la abrupta salida del Rector
Barrientos, quicn ni siquiera pudo despedirse de la gente, alent las peores
especulaciones. Poco se sabfa de quién venia en su reemplazo; se decfa que era
un general vinculado a instituciones deportivas, que escasa relacién tenfan con
¢l mundo universitario; sin embargo, el solo hecho de ser General lo hacia
aparecer como un Rector investido de las facultad ias para satisf: a
los grupos que habfan sacado al oronel Barrientos. En la Universidad de La
Frontera, précticamente, volviamos a fojas cero, como el 73 6 el 81.

Un “exocet” en camino

Y existian motivos para estar p pados. La insi pafia que
habfa hecho por la radio el sefior Dfaz Herrera, algunos conflictos en la Junta
Directiva que no trascendfan a la idad démica y la p ia del

ACHA y grupos de derecha que exigfan bios, eran sefiales muy inqui

Los circulos mds allegados a los militares y con nexos en la Intendencia
estaban expectantes, mds bien ansiosos de ver al nuevo Rector dirimiendo un
conflicto, provocado, segln ellos, por el Rector Barrientos al abrir la
Universidad a profesores que abier no simpatizaban con el régi
militar. Al fin se iniciarfa el proceso de “limpieza™ que tanto afioraban. Personas
que rondaban la Intendencia y que f; con alg prof
de la Universidad no dudaron en difundir lo que alld se decfa: “que se prepare la
Ufro, a ver qué hacen ahora, les hemos mandado un ‘exocet’ que explotard en

pleno Campus Andrés Bello™*,

" Esta expresi casi literal aun ario que be hiciera al autor de cse

libro un académico de I; Universidad de La Frontera que ha pedido reserva de su nombre, La
idea del “exocet en camino” fue comentada, incluso, hasta doade sabe el autor, en las propias

reuniones de la Junta Directiva de la época.
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25 de julio de ese aflo, a través del decreto 472 del Ministerio de
Educacién, se habia designado Rector de la Universidad de La Frontera al
general en retiro don Ivin Dobud Urqueta.

El Rector Dobud se trasladé casi de inmediato a Temuco. Un miembro
de la Junta Directiva de aquella época, recuerda que al comienzo se le vmmuy
impulsivo, recibiendo listas de personas que debfan salir de la Universidad'"'.
Sin embargo, con la perspectiva que da el tiempo, ¢l autor de esta Historia cree
que el nuevo Rector estaba tan preocupado como la gente de Temuco, casi tan
asustado como ella. La presentacion de la nueva autoridad en la Facultad de
Educacién y Humanidades se hizo una tarde de agosto, en un pequefio salén
contiguo a la Clinica de Psicologfa, en ¢l Campus Valentin Letelier. Hasta allf
fuimos llegando los profesores a la espera que lo hicieran la sefiora Laura
Wilson, Decana de la Facultad, con el nuevo Rector. Por fin aparccieron y
empezaron las pruenucnones de rigor. Al llegar mi tumo, la Decano le anticipd
mi bre y de inmedi ',' qneesub-anulndomunnurénlgoquecl
Rector, aungue no 6 o creyd der. Yo habia sido uno de los
profesores mds duramente criticado por Dfaz Herrera, quien me acusaba de ser
un “marxista-guevarista” y haber ingresado a la Universidad después de haber
estado exiliado en Inglaterra, En ese momento intenté un saludo, sin embargo, al
recordar la escena, casi 15 aflos después, jurarfa haber visto en los ojos del
General Dobud una sefial de inquietud, casi de miedo, al momento de decirme:
“no se preocupe profesor, nada va a pasarle™".

ha

Y efectivamente, nada me pas6, pero nada pasé tampoco en la
Universidad. Es cierto que el General Dobud desconocié ¢l resultado de una
eleccidn de Decano, designando a quien habfa obtenido la segunda mayoria; es

cierto también que algunos profe podrian arg que no los apoyd
como era debido y que todavia subsiste en la idad la i6n que fue un
Rector ausente, que no se i 6 por la Universidad: sin embargo, en ¢l marco

de lo que se esperaba, el paso del General Dobud no provocd el cataclismo que
se temia. ;Qué ocurmié? ;Por qué el Rector Dobud no “limpié™ la Universidad”
y no la intervino como esperaban los detractores del Coronel Barrientos? ;Qué
le impidi6 hacerlo o por qué no pudo actuar como algunos querfan?

En esos dias intentamos explicar lo que ocurria, pero no [
lo que realmente estaba pasando. Algunas de las razones que esbozamos,

" Testimonso de Eugenio Vogel.
" Testimonso de Jorge Pinto. Redactado en Villa Alemana, viermes 21 de diciembre de 2001
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apuntaban a ciertos motivos que explicaban la conducta del General Dobud: sin
embargo, en verdad, no nos dimos cuenta de los problemas que terminaron
acaparando la atencion del Rector, obligdndolo @ centrar toda su pn:ocupacuéu
en cuestiones que poco tenfan que ver con aquell fi que

posiciones menos relevantes en la Universidad, a pcsu de los alardes de Diaz
Herrera

Al llegar ¢l General Dobud se podria decir que la Universidad se
encontraba en franco proceso de expansién, con una situacién financiera sana y
con claras proyecciones al futuro. Hemos dicho que el afio 85 se crea
Agronomia y, aunque Derecho no prosperd, al sahr el Coronel Barrientos, la
Universidad de La Frontera habfa a ! En este sentid
no habia problemas; los habfa, en cambio, en otros planos: el primero tenfa
relacion con la agitacion estudiantil; el do, con la p ia de profi
politicamente cuestionados y, el tercero, con problemas nl interior dc la ciipula
que gobernaba la Universidad, que el resto de la comunidad conocfa muy poco y
que ahora ha sido posible apreciar a través de la documentacion revisada en el
Archivo de la Universidad. Vamos a partir analizando estos tltimos.

Turbulencias en las alturas

Hacia 1985 se habfan configurado en tormo a la Rectorfa dos grupos
claramente identificados, que se fueron distanciando a lo largo de los afios 83,
84 y 85. Al salir Barrientos, se trataba de dos grupos que habfan entrado en una
franca lucha por el control de la Universidad. Es probable que en esto
exageremos; sin embargo, la documentacién no deja dudas respecto de la
existencia de esta rivalidad, que se sobreponia o se li aba con las
pugnas que activaba Dfaz Herrera desde su radio. De paso, habrfa que sefialar
que estos grupos no involucraban a los Decanos, pues se habfan constituido en
torno a los colaboradores més directos del Rector. Las dos cabezas visibles de
ambos eran, hacia 1985, el Secretario General Claudio Mordn, hombre de la
derecha pinochetista, y el Contralor de la Universidad, Fouze Jamamne, a quien
se habia colocado en ese puesto pricticamente desde que se crea la Universidad.
En tomo a los dos aparecen otros nombres que no viene al caso recordar, pero
que de todas maneras, se conocfan en los 1 a la Universidad. Al
menos, Diaz Herrera los mencionaba en sus comentarios.

Este conflicto nunca lo pudo manejar con éxito el Coronel Barientos;
més bien, quedé atrapado por una pugna cuyos infereses y proyecciones no
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aclaran bien los papeles del archivo, aunque se putde deducir que el sector que
encabezaba Mordn iaba una Uni C ida con el
régimen, micntras Jamarne buscaba una cierta nmnoomu Asmmmo. queda la
impresidn que siempre Barrientos estuvo mds cerca de hmame. el que, a su vez,

se fue quedando solo, porque se precipi licadas. La primera
tuvo relacién con la aceptacién de la renuncia del Secretario Mordn, después de
la boch ituacion que rel en el capitul 1or; la segunda, con la

firme decisién del Contralor Jamame de no dar curso al pago de una
indemnizacion que reclamé Mordn y que fue, incluso, objetada por la
Contraloria Regional™; por (ltimo, en una situacién impensable en esa época,

el mismo Contralor decide acusar nl Di de A Estudiantiles, Juan
Andtés Orrego, de estar gando indiscrimi Ig beneficios a
estud; de dud dimi démico, pero leales al gobierno de

Pinochet'™. En esas circunstancias se produjo el atentado del ACHA a la
residencia del Contralor, que ahora queda mds clara a la luz de los antecedentes
que entregamos en este capitulo, pero que en ese tiempo no se conocfan,

Cuando llega el General Dobud, el probk no estaba lto. Un
antiguo profesor de la Universidad, con quien he comentado este conflicto,
asegura que los militares nunca aceptan un cargo sin haber hecho un estudio de
la situacién. Tal vez eso ocurra en los regi pero las universidades son

muy distintas; por eso f.ospecho que el General Dobud se encontré con una
verdadera sorpresa al asumir la Rectorfa.

A los pocos meses de llegar, el Rector Dobud opté por resolver el
problema separando de su cargo al Contralor y lo hizo sin dejar dudas respecto
de lo i i que le ltaba su p ia en la Universidad. Al asumir,
como se estila en estos casos, pidié la renuncia a todas las autoridades que
dependian de la Rectorfa; sin embargo, las rechazé todas, menos una, la del

" Reservado 410 del 3 de septiembre de 1985 del Contralor de a Universidad de La Frontera,
Fouze Jamarme al Contralor Regional, Rector y Comissdm Imterventora, An:hlvo de I
Universidad de La Frontera, Asuntos Estudiantiles. Entre cstos d

también la R. Ex. N 0478 del 28 de mayo de 1985 que concede indomnizacion upcclul al sefior
Claudio Mords por su cese on el cargo de Scoretario General. Segin ¢l contralor Jamare el

pago ef do por esta indemnizacion no tiene y fue objetada por la Contraloria
Regional
18 No hesmos do la tal, pero firmar el hecho por el

Reservado 291 del Director de Asuntos Estudiantiles al Cu-lnlu de 11 de julio de 1985, por el
cual el primero mioga la acusacion del segundo. Archivo de ks Universidad de La Frontera,
Asuntos Extadiantiles.
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Contralor™. A buen entendedor, pocas palabras. Aparentemente el Rector
Dobud Iognbadnrcl primer golpe: separar de su cargo a la persona que més

Jaba a los que estaban detrds de Mordn y Dfaz Herrera. El
Rector justifico su decision sefialando que lo hacia “por conveniencia al interés
superior de la Universidad y con el objeto de buscar un clima de armonfa
futura™™". Sin embargo, las cosas no serfan tan féciles.

El mismo dia que el General Dobud comunicaba a la Junta Directiva la
placién de la ia del C lor J dofia Tatiana Romdn,
representante en la Junta del Presidente de la Repiblica, envia su renuncia a
Pinochet y una sentida carta al Rector exponiéndole su desacuerdo por el
ambiente en que se discutié la situacién del C lor J y las trabas que
la Universidad puso a la ex Ministro de Educacién Ménica Madariaga para
participar en un Seminario sobre el tema de la adopclén Ylesmuypoeolnq\le
puedo aportar en la Junta, concluye la abogado Roman™,

La Junta Directiva y el Consejo Académico cierran filas

La renuncia de dofia Tatiana Romdn demostré al General Dobud que
intervenir la Universidad no 1erfa muy I‘éml y que los grupos de poder que
existfan en su interior no estat llar, Mds bien, queda
la impresién que la Junta Directiva y el Conse]o Académico, al cual acudian
todos los Decanos, se mantuvieron en una actitud vigilante, defendiendo con
cnitenios académicos 1o que tanto habfa costado construir.

Es cierio que las movilizaci diantiles p ban algunas
lificultades; s cierto también que la disidencia politica se habfa hecho fuerte en
Inl.m\uudnd.punmdncpodfnlgnomrsuspmglmylonvmmqueesuh
logrando en el plano de la d investig i6n. La Universid

" Jema Directiva, Sesion Extraordinaria N* 22 del 20 de agosto de 1988, Archivo de la
5;-\«\-»4& La Fromora,

" Acta N* 23 die las Sesiones Extraordinarias de la Junta Directiva, jucves 3 de octubre de 1985,
x«um de la Usiverssdad de La Frontera.

" Las cartas de dofin Tattana Romdn a Pinochet y al Rector mo llevan focha, pero fucron
esontas mmediatamonte después de la Sesion Extraordinaria que se celebrod ol 3 de octubre de
1985, por eso las saponemos de esa misma tarde o del dfa siguionte. Ambas en Archivo de la
Usiversidad de La Fromtora, Asuntos Estudiantiles. Eugenio Vogel recucrda que on las propias
sesiomes de ks Jenta Las relaciones entre dofia Tatiana Romda y of Rector Dobud oran tirantes.
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de La Frontera sc vefa sana, con proyecciones hacia el futuro y con una masa
critica cada dia mas sélida.

Un miembro de la Junta Directiva de esa época recuerda que estos
antecedentes se tenfan en cuenta a la hora de evaluar lo que habia hecho el
Coroncl Bamrientos y la actitud que se debia mantemer frente al General
Dobud . Lo mltmo ocurrié en el Consejo Académico. Por lo demds, los

a biar en Chile. Al ardor de las protestas se estaba
lmcinndo la apertura politica que tres afios mds tarde concluirfa con el triunfo
del NO en el plebiscito del 88.

Los recuerdos y sentimientos del General

La actitud de la Junta Directiva y del Consejo Académico permite
comprender las descalificaci de los més derechi hacia esos
cuerpos colegiados. Dfaz Herrera llamaba a la pri “la interdicta Junta del
Coronel Barrientos™ y se referfa al segundo como “el Consejo Demo-Marxista™
de la Universidad de La Frontera. Los nnlccedemu que hemos reunido ahora,

que la p de ambos P dos  fue un freno; sin

embargo, jeso fue |o dnico que contuvo al General Dobud? Una larga

conversacion sostenida con ¢l al momento de preparar esta Historia, revela una

dimensién mds personal, propia de las circunstancias que rodean nuestras vidas

y que pudo influir en su actitud como Rector de la Universidad. De nuevo,

atando cabos, esa conversion permitié prender mejor alg
vividas hace 15 afos.

Ivin Dobud Urqueta nacié en Iquique. En esa ciudad vivié hasta ingresar

a la Escuela Militar, en 1946, Su padre era un inmigrante croata que confié en la
educacién. A él lo hizo militar y a su h Pablo, un quimico de id

prestigio en la Universidad de Concepeidn. Pablo no sélo era quimico, también

un compummdo militante del Partido Socialista. El General Dobud siempre lo

bién que su hermano siguié la huella de Salomén

Corbald fmico y socialista como él, y que el 73 fue uno de los tantos

pcucgmdm polfticos del régimen que encabezaba Pinochet. Al fin, Pablo tuvo

que partir al exilio y refugiarse en Canadd. Desde allé preguntaba al hermano

militar por qué tenfa que vivir tan lejos de la patnia, mientras él servia al

' Testimomio de Fernando Borie. Entrovista Jorge Pinto, Temuca, miéreoles S de diciembre de
2001
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régimen que lo habfa exiliado™'. El General Dobud nunca tuvo respuesta; sin
embargo, se daba cuenta que en el seno de su propia familia se habia abierto una
herida que el tiempo no cicatrizaba, Esos sentimientos lo acompafiaban cuando
llegd a Temuco. Al escucharlo, me atrevo a pensar que en cada académico veia
al hermano distante y en cada universitario, ese mundo que admiraba desde lejos
yquc,zsociahn-lasnulnsy laboratorios en los cuales imaginaba a su hermano
Pablo™.

El 11 de septiembre de 1973 el General Dobud estaba en Punta Arenas.
Poco después del golpe pudo llegar a la Intendencia de Concepci6n, pero las
voces que nunca callan recordaron en Palacio al hermano socialista. Partié
entonces a la Direccién General de Deportes. Ahf estuvo hasta que lo llamaron a
retiro en 1982 Pensaba seguir, afirma el General; pero, imprevistamente el
General Pinochet le informa que debe dejar el Ejército. La Embajada de Panamd
fue una especic de bil que lo pado hasta 1985. Al volver
Chile, pensé que seguirfa en el Ministerio de Relaci Exteriores; sin
embargo, le informan que don Juan Barrientos tiene problemas en Temuco y que
se ha pensado en él para su reemplazo’®,

La noticia lo sorprendié. Con don Juan Barrientos eran grandes amigos,
compadres. Ademds de ser ambos de la rama de Telecomunicaciones, habfan
vivido juntos en diversas ciudades del pafs. Se conocfan muy bien. Hasta hoy

gura que do fue designado, no recibié en Santiago presién de ningdn
tipo y que lo primero que hizo fue conversar con su amigo. El lo puso al tanto de
la situacién que se vivia en la Universidad de La Frontera. En Temuco empecé a
recibir presiones, recuerda el General Dobud: insistentemente, querfan que
actuara de una u otra forma, pero preferf atenerme a lo que sugerfan la Junta
Directiva y el Conscjo Académico. Yo no fa la Universidad y opté por
apoyanme en esos cuerpos colegiados y en los D: Eso me evitarfa cometer
algln error, termina comentando el General Dobud ™.

" Tessimonio dcl goneral Ivin Dobud Urqueta. Entrovista Jorge Pisto, Santiago, lunes 26 de
soviembee de 2000

™ Bagenio Vogel da una anécdota que confirma esta ap En una Scsion de la
Jesta Dwective on 1s que se discutfan materias propias de la Usivorsidad, repentinamente
fecordd a v hersamo Pablo y comentd que se tuvo que i a Canadd por razones que no precisd.
Mo ¢ reouerdo pars sofialar que 61, aunque ora militar, sabia bo gue ora 1a Universidad, pues
m s Bermano we omord 1o que se hacfa en colla. Testimonio de Esgonio Vogel

55, Testimonio del gonoral Ivin Dobud Urqueta.

™ Testsmonso del ponoral Ivin Dobud Urqueta
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Y asf fue, porque nadie sali6; tampoco hubo persecucion politica y la
Universidad pudo continuar su camino, sin que la figura del General Dobud
pueda asociarse a la de un Rector militar que desarticuld lo que se habfa
construido d los afios i Hubo, por cierto, una paralizacion en el
crecimiento, se produjo una pausa en el ino, prod de los e
incertidumbres que generd su llegada; pero, nada grave afecté a la Universidad
durante los dos afios que el General Dobud ejercié la Rectoria,

La creacién de las primeras organizaciones gremiales

Estos afios coincid bién con el surgimi de las primeras
organizaciones gremiales, en momentos en que todo tenfa que hacerse con
enorme cuidado. La pﬂmcm en fue la Asociacion Gremial de

Acadétmcos. el AGA, cuya primera asamblea se celebré el 18 de octubre de
1985

"Sus comienzos fuemn muy vacilantes, recuerda unos de sus dirigentes.
Las p con se hici en tomo a reuniones deportivas; luego
nos jumlhnos en el Colegio Médico y, finalmente, en la propia Universidad.
Entre sus miembros fundad habia profe de todos los colores politicos;
s6lo importaba la lealtad y el compromiso de no difundir el tenor de las
conversaciones, hasta no estar seguros de lo que haciamos. La fundacion del
AGA de la Universidad de Chile fue un estimulo muy importante; ml vez eso
fue lo que nos convencié de la necesidad de dar pasos més concretos™'

La Asamblea constitutiva se realizé, como ya se ha dicho, el 18 de
octubre de 1985. La mumdn se inici6 a las 19.30 horas en ¢l Edificio de la Salud
y conté con la participacién de 110 démi Dingi esa i6n los
profesores José anora. Eduardo Hebel y Gonzalo Gl)udo En esa misma
reunién se ehgtd ala pnmern directiva transitoria (por seis meses, se dijo), que
quedé confé de la si Roland Ch.muy. por la Facultad de
Ingenieria; Patricia Momlu. por la de Educacién y idades; Héctor
Garcfa, por la de Ciencias Jurfdicas y Conrad Stephens, por la de Medicina. De

" Libro de Actas de la Asociacion Gremial de Académicos, p. |
186 Testimonso de Mario Villouta. Entrevista de Jorge Pinto, Temwico, 4 de abril de 2001,
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la Facultad de Agr fa no asistieron representantes™”. Nacia, asf, la primera
organizacién gremial de nuestra Universidad™.

Darle forma al AGA habfa resultado més dificil de lo que podemos
imaginar. “Recuerdo, sefiala otro de sus dirigentes, que cuando empezdbamos a
discutir su formacién un profesor nos conté que ya existia una lista con 28
académicos que serfan exonerados, a los que se agregarfan los dirigentes que
estaban echando las bases del AGA. Supimos incluso, que la defensa que habria
hecho el Rector Barrientos el afio 85 de aquellos académicos, le habfa
significado su propia salida, ‘gcro el respaldo que encontramos en los Decanos,
nos permitié seguir adelante”

St la creacion del AGA habfa sido compleja, més lo fue la Asociacién de
Funcionarios, AFUF. “La primera asociacién, recuerda uno de sus dirigentes,
luc I’unduh el 20 de noviembre de 1986, con resultados desastrosos.

idi a sus diri 8 y la AFUF wvo que disolverse en

diciembre de ese mismo afo, Aunque desaparecimos como Asociacién Gremial,

iénd como agrupacion d i i a ciertas pricticas

quc existian en la UFRO. Fundamos asf la Sene Depomva de Funcionarios de la

Universidad de La F; .qne db Serie D. Allf nos juntdbamos a

d situacion g yntmba;arpun:lpbb\suwdelss Sin duda,
en clandk dad, d Il una intensa labor polfuca“’

“A mi me llamaron a participar el 86, pero el ambiente de soplonaje que
existia me hizo dudar. Era un clima muy tenso. Al refundarse la AFUF el 89, las
cosas habian cambiado; ya funcionaba el AGA y el clima politico habia
mejorado”, recuerda otro dirigente™’',

lhnﬂu\amdclu\ on Gremial de Acadé pp iyl

"™ Sesgo Beavo recaerda que on la constitucion del AGA también intervino el Rector Dobud,
pues. on ses pormamentes visitas al Campus Gonzdlez Videla comversaba con los profesores
acerca de algesas pestiones colectivas que se podrian emprender. En ese momento, una de las
Conas que mds siorewaba cra formar una Cooperativa de Viviendas y eso estimuld la

de algunon prof a la vez que explica ol hecho que Rolando Chamuy, una de

thmlW le habia planteado la idea de la Cooperativa, fuera su primer
l:“h-am Comversaciones con Jorge Pinto, 23 de octubre de 2001
¥t Testiemonso de ot Zamora. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, 6 de abwil de 2001

¥ de § do Contreras. E Jorge Pinto, Temuco, 4 de abril de 2001,
Servamdo Consreras recuerda los nombres de los dirigontes despedadios of 86: don Juan Acciton,

dom Ivis Madariaga, don Domingo Campos y don Rodolfo Péres. Bl dnico dirigente
solwevieib fue dom Jowd Miguel Carrasco A

© Eamevista a Victor Niménes, Entrevista Jorge Pinto, § de abeil de 2001
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Las movilizaciones estudiantiles

Mientras los académicos y funcionarios trataban de dar forma a sus
primeras organizaciones gremiales, los di gufan movilizdnd La
fuerte presién que ejercian sobre las autoridades y el ambiente de tension que se
vivia en la Universidad llevaron al Rector a trasladar la Rectorfa desde el
Campus Andrés Bello a la casona de la calle Vicufia Mackenna 360, donde por
esos dfas funcionaba la radio de la Universidad. La decision se debié a la
necesidad de facilitar la solucién de los probl que g ban las tomas y
darle una mejor proyecci6n a la Institucin, sefiala el Rector Dobud. Estando en
¢l Campus Andrés Bello no se podfa entrar a la Rectorfa y nada se podia hacer

para resolver los ptoblemu que g ban las propias movili
estudiantiles. Un Rector prisi ba, ademds, una muy mala imagen.
Nunca me negué a conversar con los al agrega el g I; sin embargo,

con los Campus tomados y el Rector mmonhndo era dificil resolver los
problemas™™. Pese a esta decision del Rector. las cosas se siguieron

complicando, no s6lo por las movilizaci que mian en los p
universitarios, sino bién por aquellas que se organizaban en los hog
estudiantiles.

Estos dltumos eran espacios de intenso debate y, en algunos casos, de
conflictos que daban lugar a la intervencién de los militares. Hacia 1986 existfan
dos que dependfan directamente de la Universidad: ¢l femenino de la Avenida
Alemania y el masculino de la calle Carrera, y un tercero, ubicado en Prat con
Bilbao, que administraba la Fundacién Araucania, en el que residian casi
exclusivamente alumnos de la UFRO. En los dos primeros se atendfa a unos 185
alumnos, ademds de la alimentacion que se otorgaba a otros 410 en los casinos
de los Campus Andrés Bello, Gabriel Gonzdlez Videla y otro que funcionaba en
la calle Aldunate. En varias oportunidades los di de estos tres hogares
se sumaron a las protestas, siendo reprimidos enérgicamente por las fuerzas de
orden y fustigados por plnc de algunas autoridades universitarias que proponfan

aplicar sanciones cjemp En archivos se conservan todavfa
NUMErOSOS SUMANios que tWvieron su origen en estos hechos. Como una manera
de evitarlos, la Rectorfa d iné poner los hogares bajo el control directo de la

" Testimonio dol genoral Ivin Dobud Urqueta.
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Universidad, poniendo fin a los que mantenfa con concesionarios a
quicnes se habfa encargado su atencién®™.

El.no 1986 se inici6 con un hecho muy lamentable. Una enorme

il da para el 24 de abril culminé con el baleo, en la

Avenida Alemania, dd joven estudiante de Medicina, Mario Cérdenas, cuya

vida quedd pendiendo de un hilo. Las voces de protestas se dejaron escuchar por

todas partes. El AGA propuso inmediatamente hacerse parte de una querella

criminal e investigar los hechos ocumdos ese dia. Los dnimos estaban muy

decidos. Algunos i su voz para protestar por la forma

como se generaban las autoridades universitarias, el carficter de nuestros

mumns. la escasa pnmctpncuén en la polfuca umvemum y el estado en que se

1l SC Propuso crear

un Comité de Defensa y Desarrollo de Iu UFRO como expresion del anhelo de
superar los problemas que enfrentdbamos '™

El Rector, por su parte, comunicé inmediatamente a Santiago la
gravedad de los hechos a través de un telegrama que dirigié al Ministro de
!idumnﬂn Sergio Gaete Rojas, cuyo texto es el siguiente: “Comunico a US., que

en b diantiles producidos en el dfa de hoy jueves 24 de abril, en la
ciudad de Temuco, resulté herido de gravedad el alumno de Medicina de la
Universidad de La Fi Mario Eduardo Cérd Sankan, en el interior del

Campus San Francisco de la Pontificia Universidad Catélica, Sede Temuco. A
las 1930 horas de hoy, momento de este despacho, el citado alumno se
encuentra internado en la Unidad de Cuidados Intensivos del Hospml Regional
de Temuco. Saluda atentamente a US., Ivin Dobud Urqueta,

(um\mmun Afio 1 N" 1, 1986,

" Asamblen N* 4 del AGA Libro de Actas de la Asociacion Geemsial de Académicos, p. 6
-uh
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Tanto la Junta Directiva como el Consejo Académico condenaron
enérgicamente las acciones que derivaron en las lesiones del estudiante

Cirdenas. En los dias siguientes, toda la Universidad se moviliz6 para salvarle
la vida y ayudar luego a su recuperacién. En la larga historia de las protestas,
ésta dej6 una huella muy profunda y una leccién muy dolorosa. ;jHasta dénde
iban a llegar las movilizaciones? ;Qué costo tendriamos que pagar para
n:cupcm la Universidad y la paz social que el pafs necesitaba con tanta
? Por fi dt enlosﬁlunwsdhsdellﬁgmmlweud
honzomc se divisaba ya una salida polftica a la crisis que vivia el pafs.

El desarrollo institucional

Mientras tanto, la Universidad segufa su marcha. Aunque durante la
gestion del Rector Dobud, se aprecia una cierta paralizacion, se producen
algunos cambios que van a gravitar mds tarde en nuestro desarrollo institucional.

a) Las autoridades superiores

En primer lugar, la llegada del Rector Dobud pmvoné algunos cambios
de des que g fan lo que podr; llamar la p modificacion
importante en el equipo que conducfa la Universidad. Los dos primeros se
producen en la Contralorfa Universitaria y en la Secretarfa General. Como
hemos dicho, a poco de llegurcl Rector Dobud acepta la renuncia del Contralor
Fouze J findolo por el abogado Ed do Alamos Vera (el

bio se produce el 1 de noviembre de 1985) y, algunos dias més tarde, ¢l 9 de
ese mismo mes, substituye al Secretario General don Francisco Ljubetic por don
Juan Andrés Orrego Acufia. Sin embargo, el cambio més relevante fue el de don

Gustavo Navarrete por ¢l de don Santiago Ramirez Morales en la Vi i
Académica, el | de octubre de 1986. Aunque éste se produjo un afio después de
la llegada del Rector, emblemdti fue muy imp pues con la salida
de Gustavo Navarvete abandonaba la Vicerrectoria una figura que provenia de
las antiguas Sedes y que habfa pafiado al Rector B desde la
fundacién de la Universidad. Santiago Ramirez rep ba a los académicos
llegados con postenioridad. En la misma fecha, el Rector acepta la renuncia de
don Aldo Amagada Arias en la Vi ria de Ad i6n y Fi

Cuya trayectona o muy parccida a la de G N brando en su

reemplazo a don Jaime Chévez Barba. Con la salida de estos dos Vicerrectores,
Queda atrds una ctapa de la historia de la Universidad.



Lorge Pists Rodeigwes, Historsa de b Uneversidad de La ¥ ronters de Temuco

El afio 86 se reestructura también la Junta Directiva y el Conscjo
Académico. Los cambios en la primera fueron menores, pues s6lo se traté del
reemplazo de uno de sus miembros, el profesor Fernando Borie Borie, que
concluye su perfodo el 31 de diciembre, siendo reemplazado por el profesor
titular de la Facultad de Ingenierfa don Ricardo Schaeeberger. De este modo, la
nueva Junta que acompafiarfa el Rector Dobud quedd integrada de la siguiente
manera;:

Don Ivdn Dobud Urqueta, Rector de la Universidad y Presidente de la Junta
Don Te Ech ri Otiflano, Ingeniero Agronomo y Empresario Agricola
Don Armando Hormachea Reyes, Abogado

Don Luis Gardeweg Lacourt, Abogado

Don Pedro Vela Quintero, Médico, Director del Hospital de Temuco

Don Eduardo Carmine Rodriguez, Abogado y Empresario Agricola

Don Eugenio Vogel Matamala,

Académico, Profesor Titular de la Facultad de Ingenieria

Don Juan A. Opazo, Académico, Profesor Asociado de la Faculiad de Medicina
Don Alberto Levy Widmer, Ingeniero Civil y Empresario Agricola

Don Ricardo Schneeberger Kiekebusch.

Académico, Profesor Titular de la Facultad de Ingenieria™™.

Los cambios en el Consejo Académico fueron may debido a la
llegada de los Vicer y a los bios que se prod en los
Decanatos, incluyendo la desaparicién de la Facultad de Ciencias Jurfdicas,
Administrativa y Sociales, Durante 1986 se produce, asf, una suerte de cambio
generacional que incorpora a la Juccién de la Universidad a prof que
hasta entonces habfan tenido una participacién menos activa en la direccion de
la Universidad. A fines de 1986 el nuevo Consejo Académico quedé formado de

la siguiente mancra:

DonlvﬁnDodelqwa. Reclordcanmvmdndmesndcnle del Consejo
Don Santiago Ramirez Morales, Vi A i

Don Jaime Chévez Barba, Vi de Administracién y Fi

Don Ronald Gebert Oisel, Decano de la Facultad de Medicina

Don Roberto Gesche Robert, Decano de la Facultad de Ingenierfa,

Don Hugo Carrasco Mufioz,

Decano de la Facultad de Educacién y H idadk

8 Memoria de b Usiversidad de La Frontera, 1986, pp. 1-2.
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Don Hemndn Lépez Villanueva,

Decano de la Facultad de Ciencias Agropecuarias

Don Daniel Vargas Mufioz, Profesor Asociado de la Facultad de Ingenierfa
Don Eduardo Miranda Nelson,

Profesor Asociado de la Fac. de Educacién y Humanidades

Don Luis Jara Ardnguiz, Profesor Asociado de la Facultad de Medicina
Don Aliro Contreras Novoa,

Profesor Asociado de la Fac. de Ciencias Agropecuarias

Dofla Elisa Pérez Salvatiera,

Profesora Asociado de la Fac. de Educacién y Humanidades™”

b) La investigacién
Las Memorias de aquellos afios demuestran una evidente disminucion de

las actividades académicas. No podrfamos decir que la Universidad se
puﬂmpuonoabedudnquesemplegéhxuehmm abandonando un

j de actividad qucln ban con la idad local y regional.
Paradojal este repliegue i6 la i igacion. El afio 1987 la
U idad gand 4 proy Fondecyt, la cifra mds alta de toda su historia,

idad que se sene ¢l 88 y aSel 89.

_____Evolucion de la Investigacion Financiada por Fondecyt

\Aflos _ Proyectos __ Recursos Asign. Afios _Proyectos _Recursos Asig.
0 0.0 1986 1 46
0 0.0 1987 4 213
0 0.0 1988 4 620 |
3 6.7 1989 S 82.

Funte. Reswemen prepurado por 1a Direccidn de Investigacién y Desasrolio de l1a Universidad de
La Fromera. Low recursos asignados en millones de pesos.

7 N b que la idad de o

oy _

" Miemoria de b Usivorsidad de La Fronters, 1986, p. 2
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sigue siendo alta: 48 ¢l 85; 45 ¢l 86 y 48 cl 87, demmdollngmemecundm
que permite apreciar la participacién de las Facultades en esta actividad ™.

Proyectos de Investigacidn financiados por la Universidad de La Frontera,

1985-1987

Facultades 1985 1986 1987
Medicina 18 12 14
Ingenierfa 20 2 2
Educacién y Humanidades 4 8
| Ciencias Agropecuarias 2 1
Ciencias Juridicas,
Administrativas y Sociales 4 2 -

Total 48 45 48

El afio 86 la Direccién de Investigacién sefiald que su politica en el
futuro se onentarfa a fortalecer a los grupos de mvesupaon ya existentes, con

llnmdeﬁnidudeduamlloyconum,‘ y luacién que
aconsejaran continuar :poylndolns. ul mismo tiempo, ofreci6 especial apoyo a
las ciencias bésicas y a la i de proy en dreas 16

bdsicas, relacionados con el desarrollo social y el mejoramicnto de la calidad de
vida de los habitantes de la regién. Esta actitud de la Direccién de lnvesugucién
estimulé a los grupos que ya tenfan alguna exp en i pero
genetbnndammhmanelmwdehcomumddmm Poresouﬂos.
todavfa la investigacion congregaba a un nd muy reducido de profi
quienes, frente a la cddca externa que conr.luyﬂ con la salida del Rector
Barrientos, op por larse en sus g de trabajo y volcar todo su
uﬁmnhwgnwn Este hecho, do a las decisi de la Direcci6
de Investigacion, afectd el clima laboral, pues no fueron pocas las voces que se
levantaron para protestar por la actitud de esos académicos, a los cuales se les
vefa desvinculados de la Universidad y P idos s6lo con la
lnvuﬁmdn.l’bmlpocoume_ do una cierta odiosidad hacia los
Profesores Tiulares, que transformaron la investigacion en su principal
actividad universitaria. Con el tiempo, esta actitud se ha ido disipando; sin

™ Memorias de la Universidad de La Fromtera, 1985, 1986 y 1987, pp. 12, 25 y 15
respectivamenne. Ba este cuadro incl todos los proy cada aflo, los
aprobados exe afio con los que estaban en curso.
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embargo, por agucllos afios la investigacién comprometia a muy pocos
académicos.

¢) Las carreras de pregrado

Luamaﬁndelucammdepmyndom:mh

idades de la Universid por cemar todas las carreras que no
dmdnwnpolabu:lpanlosegmadosqu figuraban entre las
mds atractivas para cl sistema universitario. Enlm.hhwluddcw
discontinué 7 carveras y otras 7 la de Educacién y Humanidades; es decir, 14 en
mlmdmmonﬁnmdelasqueqm 19. Fécil es imaginar el
d 1l f que trabajaban en aquellas carreras, no s6lo
puhpbnhhdemespuclolnboml sino porque con ello se iban afios de

y dedicacién a la Uni
Carreras cerradas en 1985
Facultad Carrera
Ingenieria Discfio
Ingenierla =000 Ingenicria de EE en Electricidad
Ingenicria T =
TecmcoUmvuﬂmnmmﬂnia
mocohbonwrm
In; de Ejec. en Electrénica
L Ingenierfa de Ejec. en Industrias
Educacitn y Humanidades Educacién Parvularia
|Educacite y Humanidades ___ Pedagogiacn Ancs Plésticas |
Educacite y Humanidades _ Pedagogfa en Biologfa y Ciencias Naturales |
Educacién y Humanidades Pedagogia en Fisica
y wdade en

| Educacin y Humanidades Pedagogia en Matemdticas
L ¥ Humanidades Pedagogfa en Quimica y Ciencias Naturales

Aunque algunas de las Pedagogfas que se disconti se fundicron en
“‘“‘”“-Wmd&nhUmmidnddeuﬁmdwhdedﬁnde
reducir al md Las ing rias de ¢ ény las das n foroar

™
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profesores”™. Con los afios, estas dltimas quedaron reducidas a tres: Histona,
Geograffa y Educacién Civica, Castellano y Ed: én Fisica, volcdndose la
Facultad de Educacién y Humanidades hacia las Ciencias Sociales.

Al afio sigui la Facul *de' ria abrd cuslro nuevas carreras
(Ingenieria Civil Ind | Mencié ind Ingemeria Civil Industrial
Mencién Informética, lngeniedn de cht.uﬂdn en Elm:uﬁmca e Ingenierfa en
Alimentos)™; sin embargo, el de inufa afo a

afio. La baja sc habfa iniciado el 83, llegando en 1988 a la cifra mds baja en toda
nuestra histonia: 4.333 alumnos. Nuestro patrimonio tampoco creca. Luego de
un fuerte incremento que se aprecia entre 1981 y 1985, que nos permitié pasar
de los 494 mil millones de pesos a mds de 1.500 mil millones: se estanca, por lo
menos hasta ¢l 1988, afio en el cual el crecimiento respecto del 85 fue mucho
menor al que venfa experimentando antes'™'.

La idad de profesionales que ofreci: ala myén segufa siendo,
sin embargo, i Aunque ingresaban menos los que iban
quedando de las carreras que se cerraban permitian todavia el ni

de titulados. He aquf un cuadro compamlwo de los egresados por carreras entre
1985 y 1987

Egresados por Carreras entre 1985 v 1987

Carreras 1985 1987
Facultad de Medicina

Enfermerfa 29 3
Kinesiterapia 30 21
Medicina 16 20
Nutricién y Dictética 18 16
Obstetricia y Pucricultura 26 23
Tecnologfa Médica 8 23

Totales 127 134

" Memoria de ks Usiversidad de La Frontera, 1985, p. 10
" Memoria de ba Usiversidad de La Frontera, 1986, p 21 Ese adio csta Facultad fue 1a dnica
fue abeid meesas cavoras.

! Informe die ks Dareccion de Finanzas de la Universidad de La Fromsora, 20 de abril de 2001
™ Memorias de ks Usiversidad de La Frontera, 1985 y 1987, w 10y 2526, respectivamente
En el cuadio del 87 aparecen on la Facultad de Med 0 on Medicina que no
figuran en of sforme que onvio la propia Facultad

3
2
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Facultad de I
 Construccidn Civil

Disefio

Ingenierfa de Ejecucion en Electricidad
| Ingenierfa de Ejecucién en Mecdnica
Técnico Universitano en Electrénica
Quimico Laboratorisia

Ingenicro de Ejecucion en Electronica
Licenciatura en Ciencias de la Ingenierfa
Contador Péblico y Auditor
 Contador Pdblico
. Contador Auditor
Dibujo Técnico

SISIS

il |= ulslsls

Totales

ot
=4

g §-~3-'3=igs~kﬁ

Faculiad de Educacion y Humanidades
Educacidn Parvulana
Pedagogia en Artes Plasticas
Pedagogia cn Biologia y Ciencias Naturales
Pedagogia en Castellano
Pedagogia o Educacion Fisica Varones
Pedagogia en Educacion Fisica Damas
Pedagogia en Fisica
Pedagogia en Histoia, Geograffa y Educacién Civica
en Historia ]

on

en Matemidticas

en Masemdticas y Fisica
Pedagogia en Quimica y Ciencias Naturales
en Fisica y Ciencias Naturales

m_a._-gmmmisusw_mﬁ_____.
AQMmuh

| Totales
| i sk

e Toul de Titulados
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4

__.3_,,3F§mr

2

3| B[] [Slw=

3152

|8

%
gl
|

&
2




dorpe Piste Rodeigwes, Mistorss de s Usevervidind de L 1 ronsers de Temmy

El cuadro antenor requicre algunas expls En primer lugar, las
maewwwmmquuamssmm
en la Facultad de Ciencias Juridicas, Administrativas y Sociales, pulnell"l
las de Educacién y Humanidades ¢ Ingenieri En
luw.hwamylexmbﬂmomel”mmo
en el 87, con en funci sin embargo, no lograba todavia titular a
ningun profesional. ummmhcm&myuhdlumo.h
compleja nomenclatura de las Pedagogfas da cuenta de la confusién que existia
no s6lo en la Universidad, sino en el propio Ministerio de Educacion, cuyos
cambios en la Ensed Media pro graves dificultades a las
Universidades que formaban profesores. Coneuumussedubucn nuestra
Universidad otra situacién no menos varias
asignadas a la Facultad de Educaciéon y Hlmad-hs. sus pmfcsomn
pertenecfan, en su gran mayorfa, a las Facultades de Medici ria, y era
en ellas donde se dictaban sus cursos. Ahlup.hF.nﬂMdeEducmbny
Humanidades termind queddndose s6lo con aquellas  carreras  que
verdaderamente estaban adscritas a ella.

d) Perfeccionamiento y Postgrado

En el plano de perfeccionamiento y post grado se siguié, en cambio,
avanzando con cierta regularidad.

Desde el punto de vista de los postgrados, ¢l afo 85 fue muy importante,
pues la Universidad de La Frontera organizé sus dos pn progr de
magfster, ambos en la Facultad de Educacién y H dades, en io con
la Universidad de Laval, Canadd. El primero fue en Ncopedqog(n y el
segundo en Educacién Fisica. Para cada especialidad se 42
postulantes, haciendo un total de 84 estudiantes, 25 de los cuales eran
académicos de la Universidad de La F

Estos pr fueron pi no sdlo por la experiencia que
lpoﬂunnnmlnmmcmn mmmmnungmpodc
profesores de la misma Universidad iniciar su f de postgrado en su
propia casa, a través de programas muy rig ¥ exigy

Mm&mmcﬂ-Fnduumubnmmdadudc

o mmmmympm[momlmdcln
g 'y das en las que

s

per y
ngm&mtm
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participaban todas las Facultades, con la dnica excepcidn de Ciencias
Agropecuarias, tal como se puede apreciar en el cuadro siguiente:™

Actividades de perfeccionamiento organizadas en 1985

Facultades Nimero de Actividades
Ingenicria €
Bducacyio y Humanidades 2
Medicing

Ciencias Juridicas, Administrativas y Sociales
cm’ em‘!!

Shedhieded

[
Rectoria 1
Total 58

Estas actividades de perfeccionamiento no aumentaron durante la gestion
del Rector Dobud. No tenemos las cifras de eventos realizadas el 86; aunque las
Mnhmwmmicnloqmnxmeemnmﬂm“
actividades en total, dos menos que el afio 85™°,

El apoyo que scgufa brindando la Direccibn de Perfeccionamiento
mantuvo, sin embargo, latente el interés por incorporarse a programas de
postgrado fucra de la Universidad, Mayoritariamente, wh? se centrd en
las macstrias, tal como puede observarse en el cuadro siguiente™":

Acudémicos incorporados a programas de posigrado en 1985

Fecultader Doctorados _Maestrias_Total
- 3 28
1 42 3
. 13519
= > 1
1 84 85

= Mhemria de b Usnivorvidad de La Fronera, 1985

p 13

:Mﬁbk‘hw&hﬁmlwlp 19
Minmeras de b Usniversidad de 1.a Frontera, 1985, p. 13

s
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El interés por el perfeccionamiento se tradujo en un lento, pero sostenido
avance en la calificacion de nuestra planta académica. Entre 1985 y 1987 el total
depmfmumpldowtmicommmédeienu.ulcotmmpuedc
nmmdmﬁodguhmc

Cuadro comparativo de los posgraduados entre 1985 y 1987 |

Facultades Doctorados Magister  Licemciados _ Total |
1985 1987 1985 1987 1985 1987 1985 1987
Medicina 4 E 9 1 S 9 17
Ingenierfa___ i 1 30. . - 4 29 46
Educacidn y Hum. 2_ 4 10 S 19
Clencias Jur., Ad. y Soc. - - - - :
| Clencias Agropocuarias 2 A e (3
Totales - § iy ) e 53 2 14 56 88

La Memoria de 1987 da cuenta de otros 97 académicos gradudndose, lo
que permitia pensar que llegarfamos a unos 185 pmfm con ulgdn gmdo
académico en 1990. Ese afio la Universidad cerrar u
exploratorio en materia de perfeccionamiento xadémano. que se hnbfn iniciado
en 1985,

La Gaceta Universitaria y las actividades de extensién

El afio 1986 empez6 a circular La Gaceta U itaria, con el propd
de difundir la actividad universitaria. Fue la antecesora de Vertientes, el actual
periddico que edita la Universidad. El primer ndmero apareci6 en la primera
quincena de junio ¢ inform de la visita del Dr. Monckeberg, del mes del medio
ambiente, de los hogares universitarios y de otras nots ﬂ?’ muy b
podia contener un volante del tamafio de una hoja de oficio

A través de la Gacela podemos apreciar paric de la labor que
d Ilaba Uni con la idad local y

M8 Memorias de 1a Usiversidad de La Frontera de 1985 y 1987, pp. 14 y 18 respectivamente. En
mmm-uanaunmmm‘mywnwm«m

W Gacets Usitversisaria, ABo |, N'l malm Agradesco a la profesora Berta Herrera
haber puesto & m Sip una cani completa de exae fo

229
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regional y con la comunidad académica nacional e internacional. En este
sentido, este periédico es muy interesante. Da cuenta, asi, de la visita del
profesor Eugenio Vogel al lnsutulo Mlx Planck, de la Repiblica Federal
Al para p dos trat dos con sus investigaciones sobre

el estado sélido, en julio de 1986 del viaje de Eugenio Ormefio, de la Facultad
de Educacién y Humanidades, a México, para asistir a una reunion de
Planeamiento Educativo; de la celebracién de una Semana de la Encrgia, en
agosto del 86; del andlisis que se hace en la Facultad de Medicina del problema
del alcoholismo; de un Ei > Universitario Nacional de Cueca en el que
participan por la UFRO los estudiantes Carmen Femndndez, de Medicina, y
Mario Alejandro Gémez, de Contador Piblico y Auditor y, para terminar con el
nimero que estamos analizando, la programacién de la Radio Universitaria, CD-
127 en Amplitnd Modulada, en la que destacaba folklore chileno y
latinoamericano (7 a 8 horas en la mafiana y 12 a 13 horas al mediodfa); los tres
conciertos de misica selecta que se transmitfan a las 8.15, 14 y 21 horas; los
programas de musica para la juventud universitaria “Alta sintonfa” (17 horas) y
“Recital 127, a las 18.30 horas; los programas internacionales cientificos
culturales con la BBC de Londres, La Voz de América de Estados Unidos,
Radio Internacional de Canadd, Radio Francia de Francia y la Radio y
Televisién ltaliana que copaban buena parte de la mﬂm y la tarde.
Finalmente, los sébados a las 9 horas iban los cuentos infantiles™.

En los nimeros siguientes la Gacera sigue informando de la actividad
universitaria. En el N° 5, dio cuenta dc los mcdudos de las postulaciones a

ascenso en la carrera académi una hi que todavia se repite:
de 209 postulaciones, séln 56 luv:emn éxito, apenas el 26.8 %. La famosa
Comisién de Nomb y'L i6n aplicé todo ¢l rigor que la

caracterizaba y sigue caracterizando™. El N® 8 anunciaba que la Gaceta se
distribuirfa en las comunas de la IX Regudn a peticién de los Alcaldes y los
Departamentos de Educacion Municipal, para llevar a las comunas las noticias
del quehacer universitario™, EI N° 12 destact la entrega del Premio Rectoria al

Dr. Marcelo Lausen Meyer por su trabajo de investigacida “Técnica Quirdrgs
del Trasplante Experimental del Corazén Pulmﬂn" que lubﬁ lo;ndo ""P'ﬂ"
en la comunidad médica. En ese mismo ni s¢ bl

un trabajo del profesor Hugo Carrasco en la Revista Estudios Fdnldgma: y de ll

£

Syl '.w b mformucion que entregamos en este plerafo aparece e e N 2 de la Gaoets
m’ TR, sepends guinoena de junio de 1986,

EIN" S agueece on la primora quincena de agosto de 1986,

"B N" 8 apuence on a primers quincena do octubre de 1986,
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cxitosa presentacién de la obra “El Otro Avaro”,
Universitario, bajo la direccién del profesor Juan M-nelH-m‘F

La portada del N° 15 fue ilustrada con la foto del Rector Dobud
saludando al Papa Juan Pablo 11 durante su visita a Temuco, ¢l domingo 5 de
abril de 1987. En csc mismo nimero aparece pane del discurso del Rector
subrogante y Vicerrector Académico, don Santiago Ramirez Morales,
pronunciado con ocasion del 6° Aniversario e Inauguracién del Afio Académico
1987. “Somos una Universidad en marcha comprometida con nucstra regin”,
afirmé el Rector subrogante, destacando los avances en la investigacion, el alto
interés del cuerpo académico por el perfeccionamiento y los numerosos

¥ de & llo que estab ncuno.Eseaﬂohduemllmvn
cuwdle FunmdoMonckcberg

En los meses siguientes la Gacera sigui6 informando de las actividades
universitarias hasta llegar al N° 19, en el cual anuncia la llegada del nuevo
Rector, don Heinnch von Baer von Lochow. Era el 3 de septicmbre de 1987. Asf
empezdbamos a cerrar el capftulo de los rectores militares, para iniciar una

nucva ctapa en vida institucional, que se derfa hasta finalizar la
década del 90.

Los dltimos meses del General Dobud y un balance de su gestion

La Gacesa Universitaria, las actas de la Junta Directiva y del Consejo
Académico, mucstran una faceta de nuestra historia. Otra muy distinta aparece i
se recurre a la memonia de la gente, a las actas de las asambleas de la Asociacion
Gromial de Académicos y a El Diario Austral. Enlammuum

o que 1L historia oficial. da casi

por las tarcas acadé y los P jonal deannivanidld.
en las otras ag una histori da por las & das de Jos funcionarios,
s buchas imtomas que se generan al interior de la Universidad, las
movilizaciones estudiantiles y los proy démicos que tambié
mucven a ks eaiversitarios

El Diarso Awstral por cjemplo, el quc cmy a
fecorrer ks movilizaciones estudiantiles en los Gl afios del régi militar,

o L I‘m-mam&- 1986, sin precisar quincena.
N 1S agaencit on aibes] de 1987

"



dorge Pinte Rodeigues, Hissoria de b Universidid de La ! romiera de Temuco

cuando ya la salida pactada de la dictadura iba cobrando fucrza, a través de
ﬂfmmmudmmphmnwdﬂi En la Asociacion
Gremial de Académicos fl Algunos miembros
plantean la idea de sumarse a la Asamblea de la Civilidad, que busca una salida
democritica a los problemas que enfrenta Chile, propuesta que fue compartida
mayoritariamente  por la  Asociacion™. Otros  académicos hablan  de
democratizar la Universidad, exigiendo mayor participacién y algunos, en
abierta referencia a la escasa presencia del Rector, recomiendan solicitarle
“diplomati <. que p més tiempo en Temuco, principalmente si
hay problemas™"™*

El Rector Dobud no se pudo sustraer a lo que estaba pasando, sobre todo
a partir de lo que ocurre desde mayo o junio de 1987. El Rector habfa
manifestado su voluntad de alejarse de la Universidad, pero un hecho externo
agravd las cosas: la designacién del sefior Federicci como Rector de la
Universidad de Chile. Este hecho provocé alarma en las universidades
nacionales: su figura fue asociada a una politica de pulverizacion del sistema
universitario y las Universidades de todo el pafs se movilizan. La nuestra inicia
el paro el 25 de agosto en medio de una de las asambleas més tristes de nuestra
historia: un profundo desencuentro entre los académicos y el Rector subrogante,
don Santiago Ramirez, que habfa asumido debido a la proxima partida del
Rector titular, derivé en un dspero debate con mutuas recriminaciones que puso
en evidencia la fuerte tension que existia en la Universidad™. Por se
hablaba también del plan Guzmdn, aludiendo a los proy del Ministro de
Educacién, don Juan Antonio Guzmdn, cuya primera manifestacion habfa sido
la designacién de Federicci en la Rectorfa de la Universidad de Chile.

Los dni Ivi ds y el Rector Dobud sabfa que para
manejar la Universidad se requerin ahora de un miembro de la propia
comunidad académica. El mismo manifesté en el curso del afo 86 su voluntad
de alejarse de la Rectorfa, provocando en el AGA una abserta discusion acerca
de la manera como podrfamos incidir en la designacion de nuestra futura

autoridad, aung bi que no tend has posibilidades de lograrlo.
1 A cambles ded 1 de julio de 1986, Libro de Actas de 1a A Gromial de Acad P
11 vuelta.

B Asamblies ded 9 de onoro de 1986, Libro de Actas de la Asociaciom Gromial de Académicos,

?" Asamblens de hos s 24 y 25 de agosto de 1987 Libeo de Actas de la Asociacion Gremial
de Académicon, p. 19 vackta
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Al conversar con €l, queda la sensacién que en el curso de los primeros meses
del afio 87 se fue forjando dos convicciones: en primer lugar, que un Rector
militar tenfa cada vez menos peso en la Universidad, porque ya no estaban dadas
las condiciones para ejercer el poder como se habia ejercido antes; y, en
segundo lugar, que el itinerario politico que el gobierno militar se habia
comprometido a respetar, marcaba el fin de Pinochet. Habfa que preparar, por
tanto, el retiro de los militares de las Universidades.

De acuerdo a lo que ¢l mismo confiesa, durante todo el afio 87 conversé
este asunto cada vez que pudo con los Rectores de las Universidades del sur y
del centro del pais. En reiteradas oportunidades manifestd, en esos circulos, su
voluntad de buscar un académico que diera garantias y que pudiera conducir a la
Universidad en el futuro, sin transformar la transicién en un proceso traumatico.
En Temuco siempre le vimos como un Rector ausente; sin embargo, al
escucharlo, después de 15 afios, queda la impresién de que estaba muy al tanto
de lo que aqui ocurria y que su tnico propdsito era preparar el cambio de un
Rector militar por un Rector civil. La designacién de Santiago Ramirez en la
Vicerrectoria habria obedecido a ese propdsito, no porque estuviera pensando en
¢l como futuro Rector, sino porque salido de una decanatura a la cual habia
llegado por la eleccién de sus pares, Santiago Ramirez representaba los valores
mds propios de la vida universitaria®®.

El mismo cree haber contribuido a la bisqueda de don Heinrich von Baer
como futuro Rector de la Universidad de La Frontera; es mdas: reconoce haberse
interesado por su gestién como Vicerrector en la Universidad de La Serena,
luego de haber escuchado al Rector de esa Universidad y de haber acudido
personalmente a la Secretaria General de Gobierno, cuando tuvo la certeza que
el Vicerrector von Baer era el académico que la Universidad de La Frontera
necesitaba, para proponer su nombre®’.

Don Ivdn Dobud es una figura controvertida. De bajo perfil entre los
generales en retiro que después de Pinochet han seguido interviniendo en la vida
politica y mds cerca del deporte, actividad que siempre privilegid, su paso por la
Universidad de La Frontera admite juicios muy encontrados. Para algunos, fue
el tipico Rector militar que nada entendia de Universidad y que, por tanto, s6lo

3% Testimonio del general Ivan Dobud Urqueta.
397 En este punto recojo fielmente lo que expresara el General Dobud durante la entrevista que
sostuvimos el lunes 26 de noviembre de 2001.
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paralizé el proceso de expansion que venia experimentando la Universidad de
La Frontera. Para otros, fue un Rector que evité intervenirla, cuando voces
ajenas exigian sacar a “los infiltrados marxistas” y transformarla en una
Universidad pinochetista. Cual sea el juicio que tengamos de su gestion,
debemos reconocer que nada pasé con relacién a lo que muchos pensamos iba a
ocurrir con la partida del Coronel Barrientos. Recibi muchas presiones en
Temuco, sigue recordando el general, pero a ninguna hice caso. Durante una
visita del General Pinochet a Temuco, muchos esperaban que cortara cabezas.
Lo recuerdo nitidamente, agrega el General Dobud. Saludé al presidente en la
Intendencia ante la actitud expectante de la gente que querfa meter las manos en
la Universidad. Pinochet me dijo que escuchaba rumores de que estaba echando
gente de gobierno, yo le contesté que nada de eso ocurria y que la Universidad
funcionaba sin problemas. Sali con la cabeza en alto, sin darle el gusto a la gente
que queria molestar a los profesores que efectivamente trabajaban por el
desarrollo de la institucién®*®,

Cuando se le pregunta al General Dobud qué recuerdos tiene de su
gestion en la Universidad de La Frontera, su respuesta no deja de sorprender:
“culminé mi carrera como Rector de una Universidad”, y no lo dice con
soberbia; casi con humildad. “La Universidad es una institucién muy compleja,
saturada de conflictos, pero conformada por los mejores hombres y mujeres que
tiene el pafs; por eso nunca desaparecerd y siempre sobrevivir a los ataques que
reciba. Nada fue mds importante en mi vida que compartir con investigadores,
decanos, profesores, estudiantes y funcionarios administrativos, en una
Institucién que es una suma de personalidades que reclamardn siempre el
derecho a pensar”.

Quisiera cerrar el recuerdo de aquellos tiempos con otro testimonio
personal que ha influido de un modo relevante en la visién que tengo de aquella
época. A fines de 1985 publicamos con Sergio Villalobos y otros dos autores, un
libro titulado Araucania, temas de historia fronteriza, que aparecié bajo el sello
de Ediciones Universidad de La Frontera. El libro concluia con un articulo que
escribi sobre el bandolerismo en la Frontera, que se apoyaba en cerca de 300
procesos judiciales revisados en el Archivo Judicial de Traiguén. Ese articulo
estuvo a punto de significarme una tercera exoneracién de la Universidad.
Fuertemente criticado por quienes advertian una interpretacién “marxista de la
historia”, el libro debié permanecer en bodega, sin poderse distribuir. Una

3% Testimonio del general Ivan Dobud Urqueta.
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maiiana me cité el Rector a su oficina, cuando ésta ya funcionaba en la casona
de Vicufia Mackenna. Profesor, me dijo, lef su articulo y conversé con gente en
Santiago; en realidad, creo que no dice ninguna falsedad y que relata cosas que
aparecen en las fuentes que utiliza; pero cometi6 un error, colocé mi nombre en
la portada y eso me compromete y me obliga a dar explicaciones. El General
Dobud hacia referencia a la hoja de créditos en la cual iban los nombres de las
autoridades de la Universidad, y tomando un ejemplar, agregé: pero la solucién
es facil, sdquela esa hoja y distribdyalo. En efecto, el Rector se habia percatado
que sacando esa hoja desaparecia su nombre y el libro segufa igual porque no
afectaba ni la numeracién de las paginas, ni su estructura. Y esa mafiana, en la
oficina contigua a la del Rector, con don Juan Saldias, su Jefe de Gabinete, el
mismo capitén que en el Informe Rettig aparece como miembro de la CNI de la
IX Regién, sacamos esa pagina a todos los libros y lo pudimos colocar en
librerfas. Creo que desde esa vez no volvi a conversar con el General Dobud
hasta el lunes 26 de noviembre del afio 2001, cuando lo entrevisté para incluir su
testimonio en esta historia. Entretanto, mi inolvidable amigo Wladimir Flores,
con ese humor que siempre tenfa a flor de labios, no se cansaba de decirme que
si los demds funcionarios de la CNI hubiesen sido tan eficientes como el capitdn
Saldias, Pinochet no habria durade un mes en el gobiemom.

39 Testimonio de Jorge Pinto. Redactado en Villa Alemana, miércoles 26 de diciembre de 2001
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En el capitulo anterior, sefialamos que a mediados de 1987 todas las
universidades del pais se movilizaron por los temores que provoco el llamado
“Plan Guzmén” y la presencia del sefior Federicci en la Rectoria de la
Universidad de Chile. Tanto el uno como el otro fueron percibidos como sefiales
inequivocas que conducirian a la desaparicién de las universidades estatales y a
la privatizacién de la educacion superior. Las movilizaciones obligaron al
gobierno a desmentir algunos alcances del proyecto del Ministro Guzmén y
provocaron, finalmente, la renuncia del sefior Federicci. Eso tranquilizd, en
parte, los espiritus. En lo que a nosotros se refiere, por esos mismos dias el
gobierno designaba como nuevo Rector Delegado a un académico de dilatada
trayectoria universitaria. Esta vez, al menos, llegaba una figura académica y no
un Rector militar. Inmediatamente el AGA suspendi6 el paro, que llevaba ya
seis dfas de duracién, “como deferencia al nuevo Rector y hacerle llegar a €l por
escrito una serie o todas las inquietudes, esperando de él dé respuesta pronta y
por escrito”. Asimismo, propuso recibirle en una Asamblea masiva para
expresarle nuestros puntos de vista*®. Estdbamos, al parecer, iniciando una
nueva etapa en la Universidad: el de la recuperacién de la confianza.

El perfil del nuevo Rector

El nuevo Rector asumi6 el 1° de septiembre de 1987. Su dilatada
trayectoria se habia iniciado en los afios 60, en la Universidad Austral de
Valdivia, y culminaba en la Vicerrectoria Académica de la Universidad de La
Serena, desde donde viajé a Temuco para hacerse cargo de la Rectoria de
nuestra Universidad*’!. Ya por esos afios lucfa un impecable curriculum.

Don Heinrich von Baer von Lochow naci6 en Petkus, Alemania Federal,
en 1943, nacionalizdndose chileno en 1983“?, Médico Veterinario de profesion,
obtuvo su titulo en la Universidad de Chile, en 1969, y en 1971 el doctorado en
Hannover, Alemania. Sus labores profesionales se habian iniciado mucho antes,
en 1965, al asumir el cargo de Gerente de la Cooperativa Agricola
CAPROSEM. El afio 69, inmediatamente después de recibir su titulo de Médico

i6n Gremial de A ico:

“®Asamblea del 31 de agosto de 1987. Libro de Actas de la A
p.21.

! Gaceta Universitaria N° 19, 3 de septiembre de 1987.

42 Decreto Supremo 152 del 25 de marzo de 1983, Ministerio del Interior, Rol Carta de

Nacionalizacién 24192.
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Veterinario, viaj6é a Alemania becado por el Instituto Max Plank de Zootecnia y
el Instituto Bévaro de Producciéon Animal de la Alemania Occidental. Al afio
siguiente, pas6 a formar parte del Instituto Federal de Investigacién en Lecheria
de Kiel (Alemania Occidental) y en 1972, una vez concluido su doctorado,
retorna a Chile para incorporarse a la Universidad Austral de Valdivia como
profesor de Microbiologia e Higiene de la Leche. En esas funciones se mantuvo
hasta 1980, asumiendo simultdneamente otras importantes labores en la misma
Universidad y en otras instituciones locales y nacionales. Entre 1973 y 1978 fue
nombrado Director Nacional del Instituto Tecnolégico de la Leche, organismo
que se gener6 de un proyecto en el cual participaban el Gobierno de Chile, la
FAO, Naciones Unidas y el Gobierno de Dinamarca. Este cargo le obligd a
mantener estrecho contacto con varias universidades chilenas y a representar a
Chile en numerosas reuniones internacionales en Italia, Dinamarca, Holanda,
Francia, Inglaterra y Estados Unidos. El prestigio que se fue forjando en estas
tareas lo llevaron a ocupar el cargo de Jefe de Proyecto del Programa
Latinoamericano de Graduados en Industrias Lacteas, responsabilidad que le
permitié visitar la Universidad de Massey, Nueva Zelanda, para asistir a un
programa especial de entrenamiento en administracién de programas de post
grado. De vuelta a Chile, en 1980, fue nombrado Director de Asuntos
Internacionales de la Universidad Austral.

Al afio siguiente partié a La Serena para asumir los cargos de Profesor
Titular en la Carrera de Ingenieria en Alimentos y Vicerrector Académico de la
Universidad de La Serena. Al dejar esos cargos, siete afios mds tarde, para
asumir la Rectoria de la Universidad de La Frontera, dejaba atrds una fecunda
tarea que todavia se recuerda en esa Universidad. El Dr. von Baer pertenecia,
ademds, a numerosas Sociedades Cientificas y sus publicaciones sumaban mds
de 20 trabajos aparecidos en diversas revistas de la especialidad. Por tltimo, sus
preocupaciones por los temas medioambientales y del desarrollo regional, lo
habfan convertido en un profesor universitario vastamente conocido en la
comunidad nacional. Se trataba, sin duda, de un académico de una larga y
brillante trayectoria. Asumir esta nueva funcién, era, sin embargo, un enorme y
complejo desafio®,

“No fue fécil aceptar el cargo, recuerda el Rector. El Ministro Guzmén, a
quien conocia como miembro del Consejo Superior de Investigacién Cientifica

“3 Todos los datos relacionados con la trayectoria del Rector Heinrich von Baer han sido
tomados de Gaceta Universitaria, N° 19, 3 de septiembre de 1987.
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y Tecnoldgica, Conicyt, me cité a Santiago y me ofreci6 la Rectorfa de la
UFRO. Sabia que un grupo de académicos habia sugerido mi nombre y aunque
no crefa en la naturaleza de los Rectores Delegados, me vi enfrentado a un
dilema de dificil solucién. Sabia que necesitibamos recuperar la légica y ética
académicas y eso representaba un enorme desafio. Finalmente acepté. Lo
conversé largamente con el Obispo Bernardino Pifiera, recordé mis
conversaciones con Jorge Millas, las lecturas de Karl Jaspers, y me refugié en
mi familia y algunos amigos, antes de tomar la decisién. Pedi, en caso de
aceptar, que no se tocara a ningiin estudiante, funcionario y académico y que se
respetaran los principios universitarios. Por esos afios todavia circulaban listas
de exonerados y la presencia de la CNI atn era visible. Se traté incluso de
presionarme, pero me mantuve firme, ain mds, creo que la CNI escarbo entre
mis papeles. No era facil asumir esta responsabilidad”**.

La propuesta del nuevo Rector

Tan pronto llegd, el nuevo Rector formul6 los principios basicos de lo
que serfa su propuesta para la Universidad de La Frontera. En primer lugar,
sostuvo que a la Universidad le correspondia ahora iniciar un proceso de
consolidacién y desarrollo académico, una vez superada la fase fundacional que
empezaba a cerrarse con el término de la gestion de los dos Rectores militares,
que le habian precedido. Este proceso, agregé el Rector, debia ser una tarea
comiin, basada en algunos principios que recordé en el discurso que pronuncié a
la comunidad académica al momento de asumir el cargo*®.

En primer lugar, sefial6 el Rector, habia que distinguir claramente entre
los fines de la Universidad y los medios para lograr esos fines. Los fines, decia
el Rector, son los valores y principios basicos que han de orientar nuestras
decisiones o acciones, y el principal fin de la Universidad es la busqueda de la
verdad, la preocupacién por el hombre y la voluntad de servirlo. Por eso, la
Universidad debe propender al crecimiento y desarrollo humano, al
mejoramiento de la calidad de vida de la nacién chilena y al desarrollo de la
regién de La Araucania. Podremos discrepar, sefialaba el Rector, respecto de los
medios para lograrlo, pero nunca confundirnos. Ese debe ser el norte de la

Universidad de La Frontera.

4% Entrevista a Heinrich von Baer. Entrevista Jorge Pinto, miércoles 4 de abril de 2001.
“5 Discurso pronunciado por el Rector don Heinrich von Baer con Lochow momento de asumir
su cargo, el 1° de septiembre de 1987. En Gaceta Universitaria, N° 19, 3 de septiembre de 1987.
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El segundo principio se inspiraba en la necesidad de convertir a la
Universidad en factor y lugar de encuentro a través de una reflexion permanente
capaz de desarrollar el espiritu audaz y creativo. Ese espiritu deberia
conducirnos siempre a la bisqueda de la verdad, de la mano de otros dos
principios que el Rector también recordé en aquella oportunidad: el respeto por
las opiniones ajenas y la excelencia académica. Esta ltima debemos buscarla en
todo el quehacer universitario: en la docencia formadora de las nuevas
generaciones de profesionales que egresan de nuestras aulas, en la investigacién
cientifica, en la reflexién filoséfica y en la creacién estética y artistica, que son
fuentes de belleza en la vida humana.

Por ultimo, el Rector hablé de la necesidad de recuperar la confianza.
Para ello prometié una gestién basada en la transparencia y participacion. Ganar
la confianza de todos fue lo que se propuso el Rector von Baer al momento de
asumir la Rectoria y lo declaré casi con humildad: “Es por eso que también
aspiro a que con el tiempo y con vuestra buena voluntad, y a través del trabajo
diario, logre, de a poco, ganar y merecer algo de vuestra confianza”*%,

En el terreno mds préctico, el Rector sabia que el éxito de su gestion
dependia de la posibilidad de elaborar con prontitud un programa de
consolidacién y desarrollo que conjugara tres elementos: los fines de la
Universidad, la eficiencia y, por sobre todo, la participacién. Por esta razén,
desde el dfa mismo que llegé inici6 una febril actividad tendiente a conformar
diversos grupos de trabajo que elaboraran el programa que queria proponer a la
Universidad.

El Plan de Consolidacion y Desarrollo de la Universidad

El camino que escogi6 fue el de preparar un Plan de Consolidacién y
Desarrollo que esperaba someter a la consulta de la comunidad universitaria al
comenzar el afio 1988. Para lograrlo, realiz6 dos gestiones. En primer lugar, se
reunié con los Consejos de todas las Facultades, con los estudiantes y con los
dirigentes de todas las organizaciones que funcionaban al interior de la
Universidad para explicarles el sentido del Plan y las etapas que se debian agotar

“% Discurso pronunciado por el Rector don Heinrich von Baer von Lochow momento de asumir
Su cargo.
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para sacarlo adelante*”’; y, en segundo lugar, constituyé ocho comisiones que
debian encargarse de analizar las materias universitarias méds importantes que
convenia estudiar a la hora de elaborar el Plan de Consolidacién y Desarrollo.
Las comisiones fueron las siguientes**®:

Comisiones encargadas de elaborar el Plan de Consolidacién y Desarrollo de la
Universidad de La Frontera, 1987

Comisi Prosid
1. Perfil Académico de la Universidad de La Frontera Prof. Eugenio Vogel M: 1
2. Evaluacion de Planes de Estudios Vigentes Prof. Gustavo Navarrete

3. Definicién de Capacidad Presupuestaria Prof. Aldo Arriagada

4. Racionalizacién Patrimonial Prof. Juan A. Opazo

5. Racionalizacién Administrativa Prof. Juan A. Durin

6. Remuneraciones Prof. Jaime Chévez

7. Prestaciones Asistenciales Prof. Eliana Quiroz

8. Racionalizacién Normativa Prof. Eduardo Alamos

A estas comisiones se incorporaron alrededor de 40 académicos, todos
los cuales se pusieron a trabajar de inmediato. A mediados de octubre
entregaron sus primeros informes, la suma de los cuales constituy6 el mejor
diagnéstico que se habfa hecho de la Universidad y una primera propuesta de
desarrollo para los préximos afios'®. El informe N° 2 se entregé en diciembre,
confirmando muchas de las apreciaciones que se vierten en el primero. ;Qué se
dijo entonces de la Universidad y qué se propuso para crecer en los proximos
afios?

Los informes revelan que la Universidad de La Frontera se habia
convertido, basicamente, en una Universidad Docente, cuya principal tarea
consistia en formar profesionales. Muy postergadas estaban la investigacion y la
extensién, a pesar de los esfuerzos que hacian algunos académicos por
desarrollar ambas funciones universitarias. Eso mismo restaba dinamismo a la
Universidad y la mantenia casi estancada. Dos indicadores que aparecen en el

47 Sesién N° 37 del Consejo Académico, 21 de octubre de 1987. Archivo Universidad de La
Frontera. Actas del Consejo Académico.

“% Sesién N° 37 del Consejo Académico, 21 de octubre de 1987.

¥ En los documentos adjuntos a la misma sesién 37 del Consejo Académico se encuentra una
copia de estos informes.
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Informe N° 2 asi lo demuestran. El primero se refiere al nimero de vacantes
ofrecidas y el segundo al mimero de jornadas completas de la planta académica.
En efecto, el primero demostraba que las vacantes ofrecidas sufrieron una fuerte
baja a partir de 1983, con una leve recuperacién a partir de 1986,
comprometiendo el futuro de la Universidad. Los datos son los siguientes:

Vacantes ofrecidas por la Universidad de La Frontera, 1981-1987
Atios Vacantes Ofrecidas
1981 1.250
1982 1532
1983 870
1984 876
1985 920
1986 1.059
1987 1.039
1988 965

El temor que existia radicaba en el hecho que toda baja en el ingreso,
reducfa el nimero total de estudiantes, por lo menos, mientras duraran las
carreras a las que ingresaban los alumnos, a menos que se iniciara un rdpido
proceso de creacién de nuevas carreras*'®.

El estancamiento de la Universidad se apreciaba también en su planta
académica. En siete afios, ésta habia crecido muy poco; pues, aunque se habian
incorporado nuevos académicos, la partida de otros por el cierre de carreras,
impidi6 una expansién propiamente tal. El Informe N° 2 entrega los datos
desagregados por Facultades, aunque aqui los entregaremos en términos
globales™".

41 Informe de Avance N° 2 del Plan de Consolidacién y Desarrollo de la Universidad de La
Frontera, diciembre de 1987. En Sesién Ordinaria N° 39 del Consejo Académico, 21 de
diciembre de 1987. En Archivo Universidad de La Frontera, Actas del Consejo Académico.

*!! Informe de Avance N° 2 del Plan de Consolidacién y Desarrollo de la Universidad de La
Frontera, diciembre de 1987 .
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Evolucion de la Planta Académica
de la Universidad de La Frontera, 1982-1987

Afios Jornadas Comple Jornadas Parciales Totales
1982 263 208 471

1983 250 233 483

1984 261 253 514
1985 272 280 552
1986 310 272 582
1987 291 302 593

Como se puede apreciar, en los primeros siete afios la Universidad
increment6 en apenas 28 el nimero de sus académicos con Jornada Completa;
en cambio, las Jornadas Parciales aumentaron en 94. En opinién de algunos
profesores, esto era efecto de la fuerte dependencia de la Universidad de la
docencia de pregrado. Sin investigacion e Institutos que privilegiaran la
extensién, dificilmente la Universidad iba a crecer en el futuro. Aunque ya el
Rector Barrientos habifa planteado esta situacion en 1982, los datos demostraban
que no se habia logrado romper un circulo que impedia el pleno desarrollo de la
Universidad.

Al margen de esta apreciacién, los estudios de las Comisiones pusieron
también al descubierto nuestras grandes debilidades. Ficilmente se descubrieron
cinco o seis. En primer lugar, llamé la atencién la baja capacidad de gestién
existente al interior de la Universidad. Secuela de su fuerte compromiso con la
docencia, la nuestra parecia una Universidad paralizada, sin grandes
expectativas. En segundo lugar, era evidente que uno de los problemas mds
grave era la falta de recursos. Con un estado que cada dfa aportaba menos y con
una Universidad sin capacidad de gestion, era obvio que los recursos escasearan.
A esto se agregaba una escasa renovacion académica y de equipamiento, una
fuerte dispersién geografica, una falta de identidad en todos los estamentos
universitarios y una penosa subutilizacién de los recursos*'2.

“1% Se resumen en este parrafo algunas de las principales apreciaciones que se pueden recoger de

los dos informes elaborados por las Comisiones y de los resiimenes que se hicieron por parte de
la Rectorfa para p los al Consejo A i
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Este panorama, que aparecia tan sombrio, cambiaba si se ponia el énfasis
en nuestras fortalezas. Las mds importantes estaban en el entorno regional. Este
se vefa muy desafiante y provocador para una Universidad que debia acentuar su
vocacién regionalista. Casi en el mismo orden, se presumi6 que las
potencialidades del turismo regional, los desafios de la salud, los recursos
agrarios y el desarrollo educacional que la regién demandaba, debian convertirse
en los pilares a partir de los cuales nuestra Universidad podia crecer.

El éxito dependeria de la capacidad de adecuar los objetivos orientadores
de la gestién universitaria con las acciones concretas que debiamos emprender.
Sobre los primeros se insisti6 en buscar, por sobre todas las cosas, la excelencia
académica, la viabilidad econdmica y la estabilidad institucional; y, sobre lo
segundo, se fueron perﬁlando algunas propuestas que incidirfan fuertemente en
los anos siguientes.

De partida, el Plan de Consolidacién y Desarroll6 opt6é por establecer
tres dreas prioritarias que comprometerian los mayores esfuerzos de. la
Universidad: El sistema agroindustrial, la cultura mapuche y la salud.

En relaci6n al primero, se sostuvo que los recursos naturales de la IX
Regién estaban bdsicamente asociados a los silvo-agropecuarios, cuyos
rendimientos estaban muy por debajo de lo que era “dable esperar, en razén
fundamentalmente a la utilizacién de tecnologias obsoletas o de simple
artesanfa”*®. El aporte que podia hacer nuestra Universidad, era, por lo tanto,
insustituible, al menos en cinco dreas: la energia renovable, el desarrollo
tecnol6gico, el tratamiento del medio ambiente, la gestion empresarial y los
controles de calidad. Para ello, la Universidad disponia de carreras de pregrado
(Agronomia, Ingenierfa en Alimentos, Ingenieria Civil Industrial y Nutricién y
Dietética) y de un preparado cuerpo académico que podia impulsar otras
acciones tendientes a convertir el sistema agroindustrial en uno de los pilares del
futuro desarrollo institucional.

Respecto de la cultura mapuche, se sefial6 que nuestra region se
caracterizaba por su variedad étnico-cultural, destacando la presencia de la
sociedad mapuche, cuyo derecho a preservar su cultura la Universidad lo hacia
propio. En este campo, se definieron tres grandes instancias de accion: el
lingiiistico-semidtico, el psico-sociocultural y el cientifico-tecnolégico-

#1329 informe de Avance, paginas sin numerar.

e
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informético, “que permita generar soluciones en el marco de la propia cultura
del pueblo mapuche y readecuar soluciones tradicionales a los problemas’*'“.

La tercera drea prioritaria era la salud, campo en el cual nuestra
Universidad tenia una larga experiencia a través del trabajo desarrollado por la
Facultad de Medicina. En cierta medida, el Plan consideraba extender la labor
de la Facultad a toda la comunidad regional a través de proyectos innovadores
que conectaran a la Universidad de La Frontera con toda la IX Regi6n*"’.

Al margen de estas dreas prioritarias, el Plan establecié otros objetivos
inmediatos. Se habl6é por primera vez de la necesidad de terminar con la
dispersién y establecer una Universidad integrada a través de un Campus
Universitario Integrado, que concentraria toda la Universidad en un sector de la
ciudad, que aglutinaria todo nuestro quehacer. Se pensd, incluso, en buscar una
férmula que nos permitiera estar cerca del Hospital Regional hasta concluir los
compromisos con €l y fundar luego un hospital universitario que se hiciera cargo
de las atenciones de importantes sectores de la poblacién regional. E1 Campus
Integrado optimizaria el uso de los recursos, mejoraria la calidad del quehacer

| universitario y nos permitiria fortalecer nuestro patrimonio fisico®'.

Tan importante como el Campus Integrado era la integracién académica,
la modernizacién del sistema docente curricular, el fortalecimiento de las
ciencias y la colaboracién horizontal que la Universidad deberia buscar con
todos los agentes locales y regionales interesados en el desarrollo regional.
También se propuso estrechar vinculos con las Universidades extranjeras y, en
general, crear un ambiente que nos permitiera despegar definitivamente.

Subsistia, sin embargo, un problema complejo: el de la racionalizacién
administrativa. Mds que complejo era, en realidad, delicado. Después de los
traumas del 73 y 81, la comunidad universitaria todavia estaba alerta y
preocupada. Era obvio que la racionalizacién apuntaba a la supresién de cargos
y a nuevas exoneraciones que podrian derrumbar todo el proyecto del Rector
von Baer, que apuntaba a una especie de refundacién de la Universidad. El
Rector se daba cuenta de ello; por eso traté de mantener algunos informes en un
estado de confidencialidad, evitando que se difundieran sus resultados. No lo

414 5o

informe de Avance, péginas sin numerar.
a5

Sobre estas dreas véase también Gaceta Universitaria, N° 21, noviembre de 1987, tltima
pégina.
#192° informe de Avance, paginas sin numerar.

246

(T T



Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

pudo lograr y eso revivié algunos fantasmas del pasado, que tal vez el Rector
von Baer no comprendi6 en toda su dimensién. Con cierto pesar se lamentaba en
noviembre de ese afio que los trabajos de avances de las comisiones hayan
trascendido al interior y exterior de la Universidad, por la mala interpretacién
que se les daba, lo que originaba perjuicio y confusién®'’. Més adelante, pidi6
estricta reserva de los nuevos avances y en lo relativo a la disminucién de la
planta del personal, se recomend6 que no afectara la funcionalidad del sistema

universitario, incorporando las variables humanas, personales y sociales*!®.

La reaccion de la comunidad universitaria

La comunidad universitaria reaccion6 con cautela. En todo caso, las
primeras sefiales daban cuenta de una gestién muy diferente a la emprendida
hasta entonces por los Rectores anteriores. En cierta medida, se podia comparar
a la que perfil6 el Rector Barrientos hacia 1983, aunque ahora hecha a través de
marcos institucionales y con una participacién mas regulada.

Al comenzar este capitulo, recordamos el clima de efervescencia que
existia al interior de la Universidad al momento de llegar el Rector von Baer,
debido a los rumores que circulaban sobre los alcances del llamado “Plan
Guzmdn” y la presencia de Federicci en la Rectorfa de la Universidad de Chile.
Los académicos de la Ufro, como en la mayoria de las otras universidades del
pais, protestaron por estos hechos, declarando una huelga indefinida. Como ya
dijimos, la Asociacién Gremial de Académicos decidi6 suspender el paro para
escuchar al Rector, mientras los estudiantes optaban por volcar toda su energfa
en la contienda politica que se avecinaba y que concluiria con el triunfo del NO
en el plebiscito del afo 88. La pronta salida de Federicci de la Universidad de
Chile y el compromiso del gobierno de paralizar el Plan Guzman aquietaron los
4nimos, aunque no restablecieron la confianza en la Universidad de La Frontera.

Hemos visto que el Rector manifest6 sus dudas en el Consejo
Académico, dudas que reiter6 en la Gaceta Universitaria a los pocos meses de
llegar. “Confianza y Tranquilidad” pidi6 el Rector en el N° 20 del periédico
universitario, reiterando un “desmentido responsable y categérico a una serie de
rumores mal intencionados, volantes y panfletos, que circulaban al interior de la

17 Sesién Ordinaria N° 38 del Consejo Académico, 12 de noviembre de 1987, p. 5. Archivo
Universidad de La Frontera, Actas Consejo Académico.
18 Sesién Ordinaria N° 38 del Consejo Académico, 12 de noviembre de 1987, p. 5.
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Universidad, referido al cierre o traslado de algunas Carreras al 4rea privada y a
la venta de recintos de la Corporacién™!’.

“Me preocupan estas situaciones, agregé el Rector, porque pueden
producir una innecesaria confusién al interior de la comunidad universitaria y
regional. Mientras sea autoridad de la UFRO, se tomaran siempre las medidas y
decisiones por las instancias competentes, como son Junta Directiva, Rectoria y
los Consejos Académico y de Facultad. Quiero dar confianza y tranquilidad a
los docentes, funcionarios y alumnos, como asimismo a la comunidad de la
region™ .

La suspicacia y desconfianza se habian apoderado de la Universidad. Los
esfuerzos del Rector por transmitir tranquilidad chocaban con la actitud siempre
atenta de una comunidad académica que venia sufriendo serias amenazas desde
la década anterior. La llegada de la nueva autoridad no lograba disipar los
temores. Por aquellos dias, el Rector von Baer reconoci6 que males muy
profundos afectaban nuestra Universidad; en circulos mds estrechos hablé de
“una cierta enfermedad” que nos paralizaba e impedia crecer. Cuéntos esfuerzos
debian destinarse a despejar las dudas, inspirar confianza y convencer a la
comunidad que nada se hacia en su contra.

Las reservas del Rector no eran banales. Entre fines de octubre y
comienzos de noviembre, la Universidad se vuelve a paralizar. Las sombras del
Plan Guzmén, las nuevas politicas que el Rector estaba impulsando y los
temores frente a una racionalizacién que se comentaba en el Consejo Académico
y la Junta Directiva, derivaron en una larga huelga estudiantil, apoyada por los
académicos*?'. La profesora Elisa Pérez, miembro del Consejo Académico, hizo
un ajustado andlisis de la situacién: “Estaria motivando la situacién de paro los
rumores de cierre y discontinuidad de algunas carreras, situacién que ha
producido inquietud en los alumnos y también en los académicos™*?2,

#1% “Confianza y Tranquilidad”. Gaceta Universitaria, N° 20, octubre de 1987.

420 “Confianza y Tranquilidad”. Gaceta Universitaria, N° 20, octubre de 1987.

! De las nuevas propuestas del Rector, la que provocé mayor preocupacién fue la
racionalizacién administrativa. Aunque el tema fue tratado con reserva, se filtr6 a la comunidad
universitaria, provocando las reservas del caso. En la Sesién Ordinaria N° 60 de la Junta
Directiva, del 16 de noviembre de 1987, se estimé que la reduccién administrativa seria entre el
12y 15 % (p. 6 del acta respectiva). Afortunadamente, estas cifras se redujeron al minimo.

2 Sesién Extraordinaria N° 52 del Consejo Académico, 18 de noviembre de 1987. Archivo de
la Universidad de La Frontera, Actas del Consejo Académico (Extraordinarias).
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Hacia fines de noviembre la huelga todavia continuaba. Definitivamente,
los estudiantes no estaban dispuestos a ceder hasta que el propésito del gobierno
de reducir los aportes a las universidades estatales y “jibarizarlas” (el famoso
“Plan Guzman”), fuera retirado y se asegurara el normal desenvolvimiento de
éstas en el futuro. No habia duda, tampoco, que la maglor parte de los
académicos apoyaba a los estudiantes en esta movilizacién*”. El temor y el
agotamiento de la paciencia transformé esta movilizacién en una de las més
fuerte de aquellos afios.

El mismo Rector recordaba, al comenzar el afio siguiente, los efectos
negativos que esta actitud provocaba a la Universidad, no sélo por la
desconfianza que se habia apoderado de académicos y funcionarios, sino por la
resistencia que cualquier medida impulsada por la Rectoria encontraba en los
estudiantes. “Quisiera invitar a todos los integrantes de la Comunidad
Universitaria a una reflexién serena y responsable sobre la experiencia
conflictiva que nuestra Universidad vivi6 al término del semestre pasado.
Posiblemente muchos se habran preguntado en conciencia quién gané con dicho
conflicto y a quién sirvi6, en definitiva, todo el desgaste de tiempo, de recursos
y de espiritu, originados en dicha oportunidad™*?*,

“Parece indispensable entonces, agregaba mds adelante, que aprendamos
a vivir en paz y a trabajar en conjunto los problemas comunes. Mds que de
confrontacién, necesitamos de mds reflexion e imaginacién, de mds decisién y
accién, para alcanzar un progreso real respecto de nuestros problemas y
aspiraciones. Asimismo parece indispensable que aprendamos a dirimir los
conflictos mediante normas civilizadas y universitarias, sobre la base del respeto
reciproco y de un esfuerzo sincero por la verdad, alcanzables sélo mediante una
mejor comunicaci6én y mayor confianza entre nosotros mismos’*?*.

Hacia fines del 87 el Plan de Consolidacién y Desarrollo estuvo casi
listo. Algunos “retoques” que se le dieron en los meses de verano le permitieron
al Rector ofrecer una plataforma de accién para los proximos afos. Eso fue lo
que bosquejé, en términos generales, al inaugurar el Afio Académico 1988, a
través de un discurso que se difundi6 a través la Gaceta Universitaria en abril

43 Sesi6n Extraordinaria N° 553 del Consejo Académico, 26 de noviembre de 1987. Archivo de
la Universidad de La Frontera, Actas del Consejo Académico (Sesiones Extraordinarias).

424 «problemas de convivencia”. En Gaceta Universitaria, N° 23, abril de 1988.

425 “problemas de convivencia”. En Gaceta Universitaria, N° 23, abril de 1988.
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de ese afio. Concluido el estudio del Plan, el Rector anunci6 el comienzo de una
etapa de toma de decisiones y de gestion™*.

Durante el afio 88 casi todo el esfuerzo de las autoridades se orient6 en
cuatro direcciones: en primer lugar, impulsar el proyecto de Campus Integrado;
en segundo lugar, consolidar las llamadas “4reas prioritarias™; en tercer lugar,
hacerse cargo de algunas exigencias gremiales de los académicos; y, en cuarto
lugar, hacer frente a las demandas estudiantiles, a proposito de las insuficiencias
del crédito universitario.

Con relacién al Campus Integrado, la comunidad y los cuerpos
colegiados reaccionaron con bastante entusiasmo. Se trataba, sin duda, de un
proyecto muy seductor que resolveria el problema de la dispersién y
funcionalidad de los recintos universitarios; sin embargo, las cosas no serian
faciles, pues se trataba de enajenar inmuebles para reunir los recursos que
permitieran ampliar el Campus Andrés Bello, donde se pensaba levantar las
nuevas construcciones*?’. Este fue el motivo por el cual el proyecto avanzé con
tanta lentitud.

Respecto de las 4reas prioritarias, su impulso se concentr en todas las
Facultades, especialmente en las de Medicina, Educaciéon y Humanidades y
Agronomia. En aquellos debates se empezaron a disefiar el Instituto de Agro-
Industrias y el actual Instituto de Estudios Indigenas.

Mientras tanto, los académicos fueron perfilando algunas exigencias que
no se habian planteado antes con tanta nitidez. Se podria afirmar que hasta
entonces la estabilidad laboral habia sido el principal foco de atencién; a partir
de ahora, se empiezan a plantear exigencias salariales tendientes a mejorar los
niveles de remuneraciones. A fines del 88 se llegé a un verdadero impase,
produciéndose una huelga general que afect6 a varias universidades del pais. En
la UFRO, el paro se inici6 el 29 de noviembre y se prolongé por 48 horas*?®, En

2 “A todos los integrantes de la comunidad universitaria”. En Gaceta Universitaria, N° 23,
abril de 1988.

7 Estos temas fueron discutidos tanto en la Junta Directiva como en el Consejo Académico,
segtin se puede ver en las actas de aquel afio. Finalmente, en octubre la Junta Directiva aprob6 el
la idea de formular el proyecto de Campus Integrado, segiin lo informé el Rector al consejo
Académico en su sesién Extraordinaria N° 63 del 10 de octubre de ese afio.

“% Asamblea Extraordinaria del AGA, 28 de noviembre de 1988. Libro de Actas de la
Asociacién Gremial de Académicos, foja 27.
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una nueva asamblea celebrada el dia 30, el Presidente del AGA sefialé “que de
la reunién con el Sr. Rector, sélo ha habido un cierto grado de comprensién y no
hay una solucién inmediata”. Al§unos docentes plantearon seguir con el paro
hasta las iltimas consecuencias®”’. Aunque el problema se resolvi6 en los dias
siguientes, dej6 sentado un precedente que daba cuenta de una realidad muy
distinta a la vivida afios antes, cuando nadie se atrevia a protestar en la
Universidad.

Por iltimo, las demandas estudiantiles y las movilizaciones que éstas
generaron se centraron ese afio en el crédito universitario. A todas luces
insuficiente, provocé en el mes de junio una larga huelga estudiantil que se
extendié al mes siguiente. La huelga fue acompaiiada de toma de edificios y de
ciertos brotes de violencia que preocuparon a las autoridades. Hacia la tercera
semana de julio la situacién adquirié cierta gravedad, temiéndose una
suspension del semestre académico. Largas y agotadoras conversaciones dieron,
al figl‘; con una solucién que permiti6, al menos, superar el conflicto, por esta
vez'".

El 88 se vivi6 también en el pais un clima de gran agitaciéon y
expectacién politica. El plebiscito que definiria el futuro del pais enfrent6 dos
posiciones radicalmente opuestas. Votar por el SI significaba mantener a
Pinochet en el poder; votar por el NO, abrir un periodo eleccionario que nos
permitiria al afio siguiente elegir a un nuevo Presidente. Como se sabe, la
consulta se hizo en octubre, dando origen a una campana que, por primera vez
desde 1973, mostraba imégenes antes prohibidas. La Universidad fue
particularmente sensible a estos hechos. Académicos, funcionarios y estudiantes
participaron en amplios debates; paulatinamente se iba perdiendo el miedo y se
abrian cauces de participacién. La Asociacién Gremial de Académicos propuso
estimular estos debates, organizando foros y paneles dirigidos a la comunidad
universitaria y extra-universitaria. Se trataba de discutir la situaciéon de las
Universidades y del pais en general, en un clima de respeto y franqueza.

9 Asamblea Extraordinaria del AGA, 30 de noviembre de 1988. Libro de Actas de la
Asociacién Gremial de Académi foja 28.

#0 yéase actas de las Sesiones Extraordinarias del Consejo Académico Nimeros 58, 59 y 60 del
28 de junio, 16 de julio y 19 de julio de 1988, respectivamente. En Archivo de la Universidad
de La Frontera, Actas de Sesiones Extraordinarias del Consejo Académico.
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También se hablé de la necesidad de enriquecer la formacién politica de los

asociados a través de invitaciones a connotadas personalidades nacionales®!.

Con el triunfo del NO en el plebiscito del 88, el pais inici6 un lento, pero
evidente proceso de recuperacién de la democracia. En 1989 las asambleas del
AGA se volcaron a analizar la situacién de las Universidades en el nuevo
contexto que surgfa en el pais y los funcionarios repletaron, en el mes de mayo,
el Aula Magna de Extensién para reunirse con las autoridades y tratar, en un
didlogo franco y abierto, sus problemas. Por esos mismos dias, el Rector
designaba al profesor Reginaldo Zurita Chédvez como nuevo Vicerrector
Académico. La Universidad estaba entrando en un franco proceso de
reconstruccion.

El afio 89 fue también afio de elecciones en Chile. Enfrentados en una
campaifia presidencial los abanderados de la Concertacién de Partidos por la
Democracia, don Patricio Aylwin Azécar, y de la Alianza por Chile, don Herndn
Biichi, el pafs se vio envuelto en una contienda cuyo resultado era dificil
pronosticar.

Esa eleccion no rest6 fuerza a las demandas particulares de los
universitarios. En 1989 se produjeron dos nuevas movilizaciones: una
encabezada por los estudiantes en el mes de junio por el crédito universitario y
otra gestada a fines de diciembre y que se concret6 en enero del 90 por parte de
los profesores, protestando por el bajo nivel del reajuste**. Los funcionarios,
por su parte, decidieron intentar de nuevo fundar su Asociaciéon Gremial, a la
que dieron forma definitiva en los primeros meses de 1989. Naturalmente, las
cosas en Chile habian cambiado.

#1 Acta de Sesién Extraordinaria del AGA del 10 de mayo de 1988. Libro de Actas de la
Asociacién Gremial, fojas 24 v. y 25.

“% Ambas huelgas fueron tratadas por el Consejo Académico. La primera en Sesion
Extraordinaria N° 66, del 15 de junio de 1989 y la segunda en sesién Extraordinaria N° 77 del 2
de enero de 1990. Archivo de la Universidad de La Frontera, Actas de Sesiones Extraordinarias
del Consejo Académico.
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Sin embargo, el gran tema que ocupé la atencién de la comunidad
universitaria el afio 89 fue el de la eleccién del nuevo Rector, que se producirfa
durante el primer semestre del afio siguiente*>,

La eleccién del Rector planteaba simultineamente dos temas: el del
gobierno universitario y el de la participacién. El primero se insert6 en un
proceso que se denominé de “normalizaci6n institucional” y, el segundo, en la
necesidad de generar un clima de confianza y participacién, tendiente a generar
bases mds slidas para el desarrollo institucional**. Algunos miembros de los
cuerpos colegiados manifestaron ciertas reservas, insinuando un peligro de
politizacién de la Universidad; sin embargo, poco a poco, estos temores se
fueron disipando. Este debate fue derivando, paulatinamente, en la conviccién
de convocar a un Claustro Académico para debatir abiertamente estos asuntos.

El Claustro Académico del 90

El hecho més significativo del afio 90 fue, sin duda, la celebracién de un
Claustro Académico destinado a discutir los asuntos universitarios de mayor
interés y vigencia en ese momento. En estricto rigor, la idea del Claustro surgié
de la necesidad de resolver dos situaciones que se plantearon a partir del 88: el
procedimiento para la eleccién del Rector y la necesidad de regular la
participaci6én académica en la conduccién de la Universidad.

Inmediatamente después del triunfo del NO, en octubre del 1988, el
Consejo de Rectores analizé con el Ministro de Educaci6n, don Juan Antonio
Guzmdn, la nueva situacién generada en el pais. Era obvio que el sistema
universitario impuesto por los militares iba a ser cuestionado por las
comunidades académicas, incluyendo a los propios Rectores Designados por
Pinochet. Por lo demads, la eleccién del nuevo Presidente de la Reptiblica, los
obligaba a renunciar, pues eran designados por €l. Por esta razén, el Ministro

3 Este tema empez6 a aparecer en las Actas del Consejo Académico y de la Junta Directiva
hacia el mes de julio. Ambos cuerpos colegiados dan cuenta del interés que existe en la
comunidad universitaria por el tema.
4 Sesién Extraordinaria del Consejo Académico del 8 de septiembre de 1989. ‘Archivo de la
Umvemdad de La Frontera, Actas de Sesiones Exlraordmanas del COIISC]O Académlco

“ El 9 de agosto la Junta Directiva y el Consejo Acad para
tratar este asunto, discutiendo abiertamente los pro y contra de la participacién académica en la
eleccién del Rector. Universidad de La Frontera, Actas de Sesiones Extraordinarias del Consejo
Académico.
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solicit6 la opinién de los Rectores, con el propésito de evitar una transicién
conflictiva. Al parecer, el punto mds édlgido era la eleccién de los nuevos

Rectores*.

El Rector Heinrich von Baer opin6 en términos bastante claros. De
acuerdo a los Estatutos de la Universidad, informé al Ministro, la terna que se
proponia al Presidente de la Repiblica para el nombramiento del Rector, debfa
ser configurada por la Junta Directiva. “A futuro, agregaba el Rector, se
alternardn en el poder gobiernos politicos, por lo que para el buen desarrollo de
las Universidades estatales serd descable no verse forzadas a readecuaciones
permanentes segun los vaivenes contingentes™*”. Segiin el Rector, la solucién
podia estar en cautelar la influencia de los representantes del Presidente de la
Repiblica en la Junta Directiva, tres de un total de nueve, pues “un excesivo
predominio y presencia de gobiernos politicos a través de los representantes
presidenciales en la Junta Directiva y del Rector de turno, acentuarian el riesgo
de ideologizacién y mediocrizacion de las Universidades”. “Por lo tanto,
agregaba mas adelante, si hubiera interés de asegurar, a lo menos, un candidato
idéneo en la terna de Rector, esto debiera asegurarse mediante la excelencia y
clara adhesién a principios universitarios de una mayoria de los integrantes de la
Junta Directiva, més alld de los tres repr del Presid de la
Repiiblica”. Por dltimo, el Rector von Baer reconoci6 que la actual composicién
de la Junta de la Universidad de La Frontera daba plenas garantias™ .

Antes de enviar el informe a Santiago, el Rector von Baer lo discuti6 en
la Junta de nuestra Universidad, la que cuatro dias antes de despacharlo, decidié
poner en marcha un “Proceso de Normalizacion Institucional de la
Universidad”, cuyo objetivo era, “por una parte, alcanzar un mayor grado de
funcionalidad en las actividades universitarias, y por otra parte, un mayor grado
de participacién responsable y jerarquizada de los académicos en la toma de
decisiones y en la generacién de autoridades colegiadas y unipersonales, todo

% Esta afirmaci6n se desp de las icaci del Rector von Baer con el ministro
Guzmdn, que citaremos mds adelante, pues no tenemos copias de las actas de los Consejos de
Rectores.

“7 Oficio Secreto del Rector Heinrich von Baer al Ministro de Educacién Juan Antonio
Guzmdn. Temuco, 11 de noviembre de 1988. Este oficio fue enviado con copia a los tres
representantes del Presidente de la Republica en la Junta Directiva de la Universidad de La
Frontera. Archivo de la Universidad de La Frontera. Documentos relativos al Claustro
Académico.

5 Oficio Secreto del Rector Heinrich von Baer al Ministro de Educaci6n Juan Antonio

Guzmén.
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ello dentro del marco juridico vigente”**. Por esos mismos dfas, mis

precisamente en la Sesién Ordinaria del 28 de noviembre, la Junta analizé
algunos proyectos para la elaboracién de la terna para nombramiento del
Rector*'’. El asunto era apremiante, pues por esos mismos dias, de acuerdo a los
Estatutos de la Universidad, se debfa conformar una terna que permitiera
designar al nuevo Rector, por cuatro afos, es decir, hasta 1993, designaci6n que
finalmente recay6 en el propio Rector von Baer, de acuerdo a una proposicién
que hizo la Junta Directiva, previa consulta al Consejo Académico y a la opinién
mayoritaria de los académicos de la Universidad*!.

Iniciado el proceso de normalizacién institucional se consulté a los
Consejos de Facultad y se constituyé una Comisién Tripartita en la que
participaba la Asociacién Gremial de Académicos, la Rectoria y los Cuerpos
Colegiados Superiores de la Universidad. Sin embargo, estos esfuerzos no
dieron los resultados esperados, pues no se habia “logrado concitar la
participacién de los académicos™**?, La situacién era bastante delicada, pues el
“nuevo orden politico y social que empieza a vivir nuestro pafs, determina,
como es obvio, un escenario distinto para la vida universitaria, maxime cuando
la disposicién de asumir la transicién con seriedad, realismo, flexibilidad y

#% Oficio Reservado N° 583 de los Di Rep del Presid de la Rep

Junta Directiva de la Universidad de La Frontera, al sefior Ministro de Educacién Piblica don
Juan Antonio Guzmén Molinari, Temuco5 de diciembre de 1988. Archivo de la Universidad de
La Frontera. Documentos relativos al Claustro Académico. Firman este oficio don Luis
Gardeweg Lacourt, don Gustavo Rojas Le-Bert y don Edmundo Ruiz Undurraga

0 Oficio Reservado N° 583 de los Di p del Presid de la Rep

Junta Directiva de la Universidad de La Frontera, al sefior Ministro de Educaci6én Publica don
Juan Antonio Guzmén Molinari, Temuco5 de diciembre de 1988.

“1 Oficio 6264 de la Secretarfa de la Universidad de La Frontera a Augusto Pinochet Ugarte,
Temuco, 7 de noviembre de 1989. Consensualmente se acordé conformar la terna con el Dr.
Heinrich von Baer, en primer lugar y Reginaldo Zurita Chévez y Roberto Gesche Robert, en los
lugares siguientes. La designacién de von Baer como nuevo Rector por cuatro afios se hizo por
Decreto Supremo N° 580 del 27 de noviembre de 1989. Carta del Rector von Baer al Presidente
de la Repiiblica don Patricio Aylwin, 13 de marzo de 1990 (la carta no esté fechada, la fecha 13
de marzo aparece manuscrita). Ambos documentos en Archivo de la Universidad de La
Frontera. Documentos relativos al Claustro Académico. Véase, también Gaceta Universitaria, N°
34, noviembre de 1989.

*2 Convocatoria a Claustro Académico (Proyecto de la Rectorfa, Junta Directiva y Consejo
Académi Temuco, diciembre de 1989. Archivo de la Universidad de La Frontera.
Documentos relativos al Claustro Académico.
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generosidad, por la via de los grandes acuerdos, ha sido explicitamente
planteada por los ms diversos y variados sectores sociales™**,

En el hecho, todo el proceso de normalizacién institucional se podia
derrumbar por la escasa participacion de los miembros de la cc idad
universitaria. Esta falta de interés le restaba legitimidad, poniendo en peligro los
esfuerzos por transformar la transicién en un proceso participativo y
democritico. Después de 17 afios de intervencion militar, habiamos olvidado
ejercer nuestros derechos.

En esas circunstancias, el Consejo Académico, la Rectoria y la Junta
Directiva optaron por el Claustro Académico. Es cierto que la idea también se
habia discutido en el AGA, pero el hecho que la primera convocatoria partiera
de la Rectoria, la Junta Directiva y el Consejo Académico, demuestra desde
doénde “‘se estaban moviendo los hilos”.

Esa primera convocatoria se hizo en diciembre de 1989 y aunque aparece
encabezada en el texto por el Consejo Académico, en la portadilla figura en
primer lugar la Rectorfa. En todo caso, el Consejo Académico precisé que los
Cuerpos Colegiados Superiores y la Rectoria habian logrado dos grandes
acuerdos: en primer lugar, crear las condiciones para el normal funcionamiento
de la Universidad en una fase de transicion y, en segundo lugar, convocar a un
claustro***. Este iltimo, se inspiraba en una vieja tradicién universitaria y
“tendria como objetivo fundamental analizar, estudiar y proponer respuestas que
conjuguen el deber ser de la Universidad con los desafios que le imponen el
desarrollo regional y nacional de Chile, en esta nueva etapa de su vida
institucional, en aspectos tales como la participacién, gobierno de la
Universidad, autoridades unipersonales, autoridades colegiadas, composicién y

procedimientos de generacién™**,

Ya en esa convocatoria se planted el problema de la composicién del
Claustro. Tanto en la Junta Directiva como en el Consejo Académico se
observaban dos tendencias: una que buscaba reducir la participacién a los

*3 Convocatoria a Claustro Académico (Proyecto de la Rectorfa, Junta Directiva y Consejo
Académico). Temuco, diciembre de 1989.
*** Convocatoria a Claustro Académico (Proyecto de la Rectorfa, Junta Directiva y Consejo
Académico). Temuco, diciembre de 1989.
*5 Convocatoria a Claustro Académico (Proyecto de la Rectorfa, Junta Directiva y Consejo
Académico). Temuco, diciembre de 1989.
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profesores de las mds altas jerarquias y otra que buscaba ampliar la
participacién. Por lo mismo, en la Convocatoria de diciembre del 89, se dejaron
sefialadas ambas posturas, sometiendo a consideracién de los académicos las dos
alternativas. La primera planteaba un Claustro conformado exclusivamente por
los profesores titulares y asociados, y, la segunda, una modalidad que incluia a
todos los profesores titulares (24 a la fecha), ocho Profesores Asociados por
Facultad, tres Asistentes y dos Instructores, también por Facultad.

Al término del documento, los convocantes hicieron un llamado casi
dramdtico a la comunidad académica para incorporarse al proceso ‘“‘como
expresion responsable y generosa de disposicién por asumir la transicién al
interior de la Universidad y de generar efectivamente un nuevo orden
universitario™**,

En los dias siguientes el debate se centré en la composicién del Claustro.
La primera alternativa no resisti6 el juicio de los profesores y muy répidamente
fue retirada. Era obvio que su cardcter restrictivo denunciaba los temores de los
sectores mds cercanos al gobierno militar de una eventual politizacién de la
Universidad. Finalmente, en marzo del 90, se presentaron tres alternativas: una
suscrita por el Dr. Ronald Gebert, Decano de la Facultad de Medicina (incluia
profesores titulares, asociados y asistentes); otra por don Santiago Ramirez,
Decano de la Facultad de Ingenieria (inclufa a todos los profesores titulares y a
dos repr por depar )) y una tercera levantada por el AGA (dos
representantes por departamento, mds otra cantidad proporcional segin el
nimero de académicos de cada uno, cinco representantes estudiantiles y dos
delegados del personal no académico). Estas tres alternativas fueron
plebiscitadas los dias jueves 8 y viernes 9 de marzo, ganando abrumadoramente
la propuesta de la Asociacién Gremial de Académicos*.

Resuelto el problema de la composici6n, la Secretaria General convoco a
la eleccion de miembros, precisando que ésta se realizaria los dias 22 y 23 de
marzo y que el Claustro se constituiria oficialmente el martes 27 de ese mismo
mes, a las 12.00 horas, en la Sala Universitaria de Prat 331, ddndose sus propias
normas de funcionamiento. El Rector abriria la Sesién y entregaria la

“¢ Convocatoria a Claustro Académico (Proyecto de la Rectorfa, Junta Directiva y Consejo
Académico). Temuco, diciembre de 1989.

7 “Plebiscito. Alternativas de posicién del Claustro démico”. Marzo de 1990. Archivo
de la Universidad de La Frontera. Documentos relativos al Claustro Académico.
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conduccién de la misma al académico de la mds alta jerarquia y antigiiedad,
quien la presidiria hasta el momento que el mismo Claustro determine***.

En el intertanto, el Rector puso su cargo a disposicién del cuerpo
académico de la Universidad de La Frontera y presenté su renuncia al
Presidente de la Republica, decisién que comunicé al Consejo Académico en la
Sesién Extraordinaria del 2 de marzo de 1990. Von Baer declar6 que lo hacfa
con el propésito de facilitar el proceso de transicién y evitar cualquier duda
respecto a una intervencién de la autoridad, toda vez que habia decidido
participar como candidato en préxima eleccién®’.

El Claustro inicié sus sesiones en medio de una cierta expectacién, pero
sin concitar el interés esperado. Algunas fotos de la época muestran salones casi
vacios y un relativo desinterés de la comunidad académica. La elecci6n de sus
autoridades recayé en el Dr. Benjamin Stockins, como Presidente; Eugenio
Ormeiio, como Vicepresidente y Sergio Contreras, como Secretario’. “No
olvidemos que nos encontramos en un momento muy crucial”, sefialé el Dr.
Stockins en su discurso inaugural; cuanto aqui decidamos, afectard el trabajo
universitario, especialmente en una Universidad tan pequefia como la nuestra.
Esperamos trabajar con rapidez y serenidad para resolver dos cuestiones que son
esenciales: en primer lugar, la legitimacién de nuestras autoridades hasta la
aparicion de una nueva ley de universidades; y, en segundo lugar, hacer llegar a
las autoridades del Ministerio de Educacién aquellas normas que nos pareciera
deben ser incorporadas a esa ley de universidades. No pretendemos legislar,
agregé el Dr. Stockins, sino aportar “principios de cémo nosotros querriamos
que funcionase una Universidad”. ;Queremos que el estado legisle para ellas o
que cada una lo haga para si? ;Queremos que el estado esté involucrado a través
de la Presidencia de la Repiblica en la generacion de sus autoridades o que cada
una sea soberana en su manejo? ;Queremos que en la Universidad se manifieste
claramente un principio de jerarquia o més bien de una democracia no limitada
por lo anterior? Eso es cuanto debemos resolver en este Claustro™".

% Oficio Interno N° 10/004 de la Secretarfa general a Secretarios Académicos, 14 de marzo de
1990. Archivo de la Universidad de La Frontera. Documentos relativos al Claustro Académico.
“? “puso Rector Heinrich von Baer Cargo a Disposicién”. Gaceta Universitaria, N° 37, marzo
de 1990.

* “Directiva Titular”. Gaceta Universitaria, N° 38, abril de 1990.

! palabras del Dr. Benjamin Stockins al inaugura el Claustro Académico de 1990. Archivo de

la Facultad de Medicina, Universidadad de la Frontera.
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Tanugurado el Claustro, el Rector procedié a informar al Presidente de la
Republica, don Patricio Aylwin, de los pasos que se estaban dando en la
Universidad en esta fase de su transicién. En carta que le dirigi6 el 13 de marzo
de 1990 expresaba que tenfa “el grato deber de poner en conocimiento de
Vuestra Excelencia, diversas medidas puestas en prictica en la Universidad de
La Frontera, con el fin de facilitar en ella un proceso de transicién real a la vez
que no traumético y ordenado, dentro del marco del nuevo contexto democritico
del pais”**. En esa oportunidad le informé acerca del Claustro, de su renuncia
presentada al Consejo Académico el 2 de marzo y de la adecuacién a la
legalidad de los procedimientos que se seguian en la Universidad,
particularmente los relacionados con el Claustro, pues esa instancia “no estd
contemplada en la juridicidad universitaria vigente”*>. Como en ese momento
recién estaban asumiendo las nuevas autoridades del pais, el Rector s6lo pudo
formalizar su renuncia el 24 de mayo, en carta que dirigi6 al mismo Presidente
Aylwin, con copia al Ministro de Educacién, don Ricardo Lagos Escobar***.
Algunos dias antes, el 9 de mayo, dirigi6 un comunicado a la Comunidad
Universitaria y Regional informando su renuncia presentada al Presidente de la
Repiiblica y su voluntad de postularse como candidato a la eleccién de
Rector*®. Como Rector Subrogante asumi6 el Vicerrector Académico, don
Reginaldo Zurita Chévez.

Mientras tanto, el Claustro sigui6 funcionando. Hacia el mes de junio se
logré elaborar una propuesta que, finalmente, fue acogida por el Rector, la Junta
Directiva y el Consejo Académico, el 17 de julio. Durante varios afios, este
acuerdo fue invocado cada vez que hubo que zanjar alguna duda o diferencia en
la Universidad. En lo sustantivo, los acuerdos fueron los siguientes:

1. La Universidad entra en un perfodo de transicién que concluirfa con la
dictacién del nuevo Estatuto de la Universidad.

2. Se consagra la existencia de un organismo colegiado que se denominard
CONSEJO UNIVERSITARIO, que reuniréd al Consejo Académico y la Junta

2 Carta del Rector von Baer al Presidente de la Republica don Patricio Aylwin, 13 de marzo de
1990 ya citada.

453 Carta del Rector von Baer al Presidente de la Repiblica don Patricio Aylwin, 13 de marzo de
1990 ya citada.

454 Ambas cartas en Archivo de la Universidad de La Frontera. Documentos relativos al Claustro
Académico.

435 Copia de este Comunicado en Archivo de la Universidad de La Frontera. Documentos
relativos al Claustro Académico.
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Directiva, incorporando a un representante estudiantil y otro de la planta
administrativa. El Consejo Universitario tendria la misién de evitar que el
peso de la administracién universitaria se concentrara en la Junta y durarfa
hasta que concluyera la etapa de transicién. Por lo tanto, fijarfa la politica
global de la Universidad, aprobarfa el presupuesto anual, el nombramiento
de los funcionarios superiores, con excepcién del Rector, y, en general, todas
las materias que antes decidia la Junta

3. La Junta s6lo se reservarfa las facultades de proponer al Presidente de la
Repiiblica la terna para el nombramiento de Rector, la remocién del
Contralor y la de proponer al Presidente la remocién del Rector.

4. La eleccién del Rector se hard mediante el procedimiento determinado por el
actual Claustro.

5. El Rector elegido ejercerd su cargo por un periodo de tres afios, pudiendo ser
reelegido por una sola vez.

6. Para optar al cargo de Decano, se requeria la calidad de Profesor Titular o
Asociado.

7. Por ultimo, se establecieron algunas normas para el funcxonamwmo de los
Consejos de Facultad*®,

Con la firma de este documento conclufa la labor del Claustro. En ese
momento, el Dr. Stockins lo calific6 como uno de los acontecimientos mas
importante de nuestra historia institucional, sefialando que las conversaciones
con la Rectorfa, Consejo Académico y Junta Directiva han tenido “un éptimo
resultado, habiéndose obtenido de todas ellas el compromiso de respetar las
conclusiones del claustro universitario”. El mismo Dr. Stockins precisé que el
Claustro se habia abocado a las dos cuestiones esenciales que se habfan
planteado durante su inauguracién: la legitimacién de las autoridades
unipersonales y colegiadas y “los cambios que queremos en los estatutos de
nuestra Universidad”*’. Sin embargo, por esos mismos dias, la atencién se
habia desplazado ya hacia la eleccién del nuevo Rector.

46 Acuerdo y declaracién conjunta del Claustro Académico 1990 y autoridades colegiadas y
unipersonales, 17 de julio de 1990. Este documento lleva la firma de Eugenio Vogel y Heinrich
von Baer, ambos candidatos a Rector, de la Directiva del Claustro y de todos los miembros del
Consejo Académico y Junta Directiva. Archivo de la Universidad de La Frontera. Documentos
relnh\m al Claustro Académico.

7 “El acontecimiento més importante”. Dr. Bejamin Stockins, Presidente del Claustro
Académico. Gaceta Universitaria, N° 38, abril de 1990.
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Muy pronto se perfilaron dos candidatos: el propio Rector von Baer, cuya
postulacién él mismo se encargé de comunicar conforme a lo que ya hemos
dicho, y, Eugenio Vogel M la, Profesor Titular de la Facultad de
Ingenierfa.

El Rector representaba intereses muy variados y habia concitado el
apoyo de amplios sectores de la comunidad académica,que lo habian visto
desenvolverse en el cargo desde al afio 87. Eugenio Vogel, representaba, en
cambio, a un grupo de académicos que aspiraban a introducir algunas
modificaciones en el estilo de la conduccién de la Universidad. El profesor
Vogel lucia una prestigiosa carrera académica en la Universidad de La Frontera,
donde habia alcanzado la titularidad y un influyente papel en el Consejo
Académico y la Junta Directiva.

Ambos candidatos se comprometieron a llevar adelante una campaiia que
acentuara “lo que nos une y no lo que nos divide” y se comprometieron a
“abstenerse de usar calificativos o estrategias refiidas con nuestra comiin
voluntad de preservar y fortalecer la dignidad, la convivencia arménica y el
progreso de nuestra institucién”*%,

La campaiia no estuvo exenta de polémica, pero se condujo en los
términos establecidos por los candidatos. Ambos participaron en un foro, se
reunieron con los académicos separadamente y buscaron respaldo en la
comunidad local y en la comunidad universitaria nacional. Por su parte, el
Contralor, don Eduardo Alamos Vera, anunci6 que la eleccién se verificaria el
17 de julio®”.

El triunfo correspondié al ex Rector Heinrich von Baer, quien iniciaba
asf su tercer periodo en el cargo. El primero habia partido con su designacion
por el General Pinochet, en 1987; el segundo, con la designacién que hiciera de
nuevo el mismo General Pinochet en 1989, luego de la terna que presentara la
Junta Directiva, en octubre de ese afio; y, por ultimo, el tercero, con el triunfo
que logré6 en julio del 90. Con esta eleccién, se cerraba también un etapa en la
historia de la Universidad. Por primera vez, nuestra primera autoridad llegaba al

% “Declaracién conjunta para elevar el didlogo emiti didatos”. Gaceta Universitaria N°
40, junio de 1990.

49 “Eleccién de Rector entre el 17 al 20 de julio estima el Contralor”. Gaceta Universitaria N°
40, junio de 1990.
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cargo a través de un proceso de participacién que se habia generado en la base
académica. Estamos entrando a la fase de la transicién que anunci6 el Claustro.

El desarrollo institucional

Los episodios que hemos resumido en las paginas anteriores dan cuenta
de una parte de la historia de nuestra institucién. Otra algo diferente se puede
escribir si prestamos atencién a nuestro desarrollo institucional. Para esto, las
cuentas anuales que se prepararon durante esos afios son fundamentales.

En primer lugar, habrfa que decir que subsiste el problema que se venfa
anunciando desde los afios anteriores respecto del niimero de nuestros alumnos.
La Universidad parecia estancada, sin el més leve aumento de su alumnado. El
cierre de carreras era el mayor freno y, segin algunos, peligro, pues la
disminucién del estudiantado podia debilitar su crecimiento en el futuro, a pesar
del aumento de nuestro patrimonio, tal como se desprende del cuadro que
copiamos a continuacion.

Estudiantes y patrimonio de la Universidad
de La Frontera, 1985-1990"%°

Afios N° Alumnos | Patrimonio

Actualizado
1985 4.383 1.599.650.-
1986 4.394 1.720.810.-
1987 4474 2.096.583.-
1988 4.333 2.355.533.-
1989 4.365 3.167.291.-
1990 4.491 4.265.397.-

La investigacién también se paralizé. En relacién a los proyectos con
financiamiento interno (Direccién de Investigacién de la Universidad de La
Frontera), las cifras reflejan un cierto crecimiento; sin embargo, se trata todavia
de proyectos que no alcanzan a competir en concursos mas exigentes.

9 Informacién aportada por la Direccién General de Estudios y Planificacién. Memorando
08/115 del 28 de marzo de 2001.
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Proyectos aprobados por la Direccién de Investigacion
de la Universidad de La Frontera, 1987-1989*"

Facultad 1987 1988 1989
Medicina 8 6 )
I ia y Administracion 6 8 9
Educacién y humanidades 3 S 6
Ciencias Agropecuarias 1 1 2

Totales 1820 26

Mis compleja fue la situacion en Fondecyt. Aqui la caida fue
estrepitosa’®’.

Investigacion financiada por Fondecyt, 1987-1990

Aiios Proyectos Proyectos Monto (millones de pesos)
Pr de Aprobados asignado

1987 11 4 215

1988 4 62.0

1989 17/ 5 82.1

1990 2 76.6

La Direccién de Investigacion intenté explicar esta situacién, sefialando
que el Concurso Fondecyt “es extremadamente competitivo y el nimero de
proyectos que se aprueban dependen no sélo de la calidad del proyecto y del
grupo de investigadores que lo respalda, sino de la calidad de todos los
investigadores que postulan al concurso”. Ademds, “debe considerarse que el
nimero de investigadores de alto nivel en nuestra Universidad es relativamente
escaso y al estar participando ya en un proyecto, queda inhabilitado para
postular otro; es muy probable que si un afio la Universidad aprueba un nimero
apreciable de Proyectos, al afio siguiente el total de proyectos aprobados puede
ser considerablemente menor”™*®,

Las explicaciones dadas por la Direccién de Investigacion recuerdan el
diagndstico que se hizo en 1987, cuando llegé el Rector von Baer, en el sentido

1 Memorias Anuales de 1987, 1988 y 1989.
62 Memorias Anuales de 1987, 1988, 1989 y 1990.
463 Memoria Anual de 1990, p. 27.
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de admitir que nuestra Universidad era, esencialmente, docente. A casi diez afos
de su fundacién, no habiamos logrado superar esa fase, comprometiendo nuestro
futuro institucional, pues tanto el postgrado como la insercién en el concierto
nacional e internacional dependia de nuestras posibilidades de avanzar en otros
planos, entre ellos, la investigaci6n. La situacién era preocupante y se discutio
largamente en circulos allegados a la Rectorfa. La Direccién de Investigacion,
conducida por el profesor Valerio Bifani, insistié en el apoyo que se debfa dar a
investigadores jévenes e inici6 ciclos de reuniones en las cuales investigadores
con més trayectoria exponian los estados de avance de sus investigaciones'®'.
Las contingencias politicas, la autocensura que todavia imperaba y las
limitaciones propias de una Universidad Regional intervenida durante 17 afios,
fueron, sin embargo, mds fuertes.

La situaci6n era bastante delicada, pues apenas un grupo muy reducido
de académicos accedia a fondos para investigar, no sélo a través de la Direccién
de Investigacion de la Universidad, sino por la via Fondecyt y otros organismos
externos como el PNUD, la Fundacién Rockefeller, la OEA, la Academia de
Ciencias del Tercer Mundo (TWAS), la Organizacién Panamericana de la Salud,
Instituto de Cooperacién Iberoamericano, etc. El problema consistia en que este
grupo era, efectivamente, muy pequefio, y se distanciaba cada vez mds del resto
del cuerpo académico, que no lograba incorporarse a la investigacién. La
situacién se agudizé porque los ascensos académicos buscaban enfatizar la
investigacién, colocando un freno que impedia a muchos profesores lograr los
tan anhelados ascensos. Este fue otro motivo que agravé los efectos negativos
de una investigacion tan limitada, esta vez, en un plano mas doméstico: el de la
convivencia interna.

Nuestra planta académica era una planta estancada, que no crecia y con
escasa movilidad en la carrera académica. El cuadro siguiente refleja con toda
claridad ambas situaciones.

Jerarquia de los Académicos de la Universidad de La Frontera, 1988-1 99065

“* Estas reuniones, denominadas Jornadas de Investigacin, se realizaban los dias sbados y en
sus primeras versiones lograron reunir un i piblico, especi. durante 1989.
Véase “Jornadas de Investigacién Universitaria”, en Gaceta Universitaria, N° 29, marzo, abril,
mayo de 1989. Estas Jornadas se habfan iniciado en 1988. Gaceta Universitaria N° 25, julio de
1988.

5 Memorias Anuales 1988, 1989, 1990, pp. 64-65, 20 y 25, respectivamente.
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Jerarquia 1988 1989 1990
Titular 22 26 25
Asociado 71 75 79
Asistentes 238 252 265
Instructores 226 231 264
Totales 557 584 633

En efecto, la planta en su conjunto aumenta muy poco. El crecimiento
que se aprecia en el total de 557 profesores en 1988 a 633 en 1990, se debe, casi
exclusivamente a un incremento de los profesores contratados por horas, pues
las Jornadas Completas se mantienen casi sin variacién: 284 en 1988, 279 en
1989 y 285 en 1990, Mas delicado era, sin embargo, su inmovilidad, lo que
comprueba las dificultades de nuestros profesores para llegar a los grados més
altos. Sobre este punto resulta muy interesante examinar las jerarquias en 1988,
fijando la atencién exclusivamente en los profesores Jornada Completa, es decir,
los que realmente estaban en condiciones de entregar todo su esfuerzo al
desarrollo de la Universidad.

196 Memorias Anuales 1988, 1989, 1990, pp. 64-65, 20 y 25, respectivamente.
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Jerarquia de los Académicos Jornadas Completa 1988

Jerarquia | Educ. y|Ing. y Adm. |Medicina |Cs. Agrop. |Total
Hds.

Titular

A 1 i

B 1 1

e 4 5 il 10

Asociado

A 4 10 5 1 20

B 6 6 3 1 16

€ 3 5 3 11

Asistente

A 9 16 11 1 37

B 6 24 18 1 44

(¢! 11 8 17 36

D 10 16 9 35

Instructor

A 5 29 17 1 52

B 3 3 7 115)

c 1 1 8

Totales 62 124 98 5 284

Este cuadro es elocuente. La Universidad tenia, apenas, un solo Profesor
Titular A, es decir, un solo académico con una trayectoria que lo podia
transformar en un lider indiscutible en el plano de la investigacién. Aunque en
total los titulares eran 12, la cifra es pequefia para un universo de 284 Jornadas
Completas. Apenas el 4% estaba en esa condicién. Més delicado era lo que
pasaba con los Asociados. Menos de la mitad estaba en condiciones de ascender
a Titular (los 20 A, de 46 que eran en total), y entre los Asistentes, apenas el
24% estaba en condiciones de pasar a Asociado (los 37 Asistentes A). Los
Instructores A conformaban un grupo de profesores que podian aspirar a ser
Asistentes, pero, si agregamos al andlisis la edad de los académicos, podriamos
comprobar que no pocos estaban en la fase intermedia (y unos pocos en la fase
final) de su carrera, con pocas posibilidades de avanzar con rapidez en los afios
siguientes.

7 Memoria Anual d 1988, p. 65.
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Estdbamos en presencia de un problema bastante delicado, que se
reflejaba en la escasa investigacion que se hacia en la Universidad y en el
desaliento colectivo que invadia a los profesores al momento de postular a los
ascensos, durante los meses de mayo y junio de cada afio. Todo el esfuerzo del
Rector Barrientos de crear una masa critica, capaz de mover a la Universidad,
parecia fracasado, y los intentos del Rector von Baer de sembrar confianza y
optimismo, se estrellaban con una estructura casi estamental, que provocaba
mucha desesperanza. Por su parte, la Comisién de Nombramientos y
Promociones aplicaba todo el rigor de la legislacion universitaria, exigiendo
cumplir cabalmente no sélo los requisitos formales para los ascensos, sino los
perfiles, es decir, las condiciones subjetivas que debian caracterizar a los
titulares, asociados y asistentes. Casi se podria decir que en 1990 estdbamos en
una encrucijada bastante dramdtica, cuya cifra mas penosa fueron esos dos
proyectos que logramos ganar en el Concurso convocado por Fonceyt &n el
curso del afio anterior.

Una de las alternativas para salvar esta situacién consistié en prestar un
fuerte apoyo al Comité Editor. Hasta 1988, este Comité funcionaba adscrito a la
Direccién de Perfeccionamiento, como un apéndice que manejaba su Director,
junto a dos colaboradores. Hacia 1989, se separa de esa Direcci6n e inicia una
labor mds independiente. Se trataba de ofrecer a todos los profesores un espacio
para comunicar los estados de avances de sus investigaciones o publicar los
resultados finales de éstas. Se fortalecen, asi, la Revista Frontera, Revista Cubo
y aparece Estudios Psicoldgicos, cuyo objetivo era “integrar los esfuerzos
dispersos de investigaci6n pionera que se efectia en distintos paises de
Latinoamérica y Espaiia”, segin declar6 su Director, el profesor Lucio
Rehbein*®®.  Aumenta considerablemente, también, el ndmero de libros
publicados. Entre 1989 y 1990, se editaba un libro mensual, abarcando todas las
disciplinas que se cultivaban en la Universidad e incorporando autores como
Sergio Villalobos (Premio Nacional de Historia), Rail Zurita (Premio Nacional
de Literatura), Humberto Maturana y destacados profesores de las Facultades
de Medicina, Ingenierfa, Agronomia y Educacién y Humanidades'®’.

Se apoy6 también al Comité en su labor de presentar sus libros en
Temuco, Santiago, Concepci6n y otras ciudades del sur. Asimismo, se decidié

488 “Preparan publicacion. Departamento de Psicologia”. Gaceta Universitaria, N° 32,
scplicmbm de 1989.

4% yéase Memorias Anuales de los afios 1989 y 1990, pp. 37 y 35 respectivamente.
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participar en ferias nacionales de libros, con una interesante presencia en la
Feria Chilena del Libro, el evento m4s importante que se celebraba en el pafs en
materias de publicaciones. En 1989, la Gaceta Universitaria seialaba que
“Ediciones Universidad de La Frontera es una de las pocas editoriales regionales
presente en la Feria del Libro”, donde concurre para presentar sus cinco series
de libros: Poetas Regionales, Cirugia General, Quinto Centenario, Documentos
y Revistas. En esas Ferias, la Universidad no sélo presentaba sus publicaciones,
sino difundfa su quehacer en la IX Regién a través videos que destacaban los
acontecimientos més relevantes de su vida académica®™.

En el corto plazo, esta medida no dio resultado, pero permitié, al menos,
proyectar la Universidad y entusiasmar a un grupo de académicos que se
trasformaron en permanentes colaboradores de las revistas que publicaba el
Comité y en autores de algunos libros que reflejaban su quehacer en un 4rea
distinta a la docencia.

En otro plano, se empez6 a insistir con més fuerza en la necesidad de
avanzar en el perfeccionamiento de nuestros académicos. Con un numeroso
grupo de profesores que ya habfan obtenido la maestria, los esfuerzos se
orientaron a estimular su incorporacién a programas de doctorado o de pasantfas
al extranjero. En 1990 se cursaron 102 Comisiones de Estudios y Becas al
exterior, lo que representé un fuerte incremento respecto de las 23 que se
extendieron en 1987*”!. Brasil se convirtié en una excelente alternativa para
académicos de todas las Facultades, originando un flujo de profesores hacia ese
pafs sin precedentes, tal como lo refleja el cuadro que insertamos a
continuacién.

‘j" “Ufro y el Libro”. Gaceta Universitaria N° 34, noviembre de 1989.
! Memorias Anuales de los afios 1987 y 1990, pp. 19 24 respectivamente.
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Comisiones de Estudios y Becas al Extranjero cursadas en 1990

Paises Niimero de d

Brasil
Estados Unidos
Argentina

Esparia
Canadd

w

México
Peri

Jap6n
| Inglaterra

Alemania
Francia
Bélgica

Cuba

v, 1
X

Italia
Grecia-Noruega

R[N A ||| |oc|oe

Costa Rica
Uruguay

B[ ===

Total

S

El perfeccionamiento de los académicos era una inversién a mediano
plazo que buscaba reflejarse en indicadores mds positivos en los afios siguientes.
Ademds, en la Universidad se respiraba un clima de mds tranquilidad. El triunfo
de la Concertacién en la eleccién del 89 y la idea de que el Arco Iris traeria
alegria al pafs, suaviz6 los efectos de una situacién que, entre los grupos mds
preocupados del destino de la Universidad, se miraba con cautela. Nadie dudaba
que en adelante el desafio era crecer. Con esa conviccién estaibamos cerrando
este perfodo de nuestra historia.

42 Memoria Anual de 1990, p. 24.
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El Coro, las Tunas y el Teatro Universitario

La Universidad no es sélo docencia, investigacién y perfeccionamiento.
Impulsa, también, actividades muy diversas, entre las cuales destacan las
manifestaciones artisticas y de rescate de las tradiciones. La nuestra no se ha
mantenido al margen de estas inquietudes; por el contrario, a través de sus coros,
tunas y conjuntos teatrales, ha llenado una parte de su historia y de la historia de
Temuco, porque ha sido, sin duda, a través de estas expresiones, que ha podido
llegar con mis facilidad a una comunidad que se ha recreado y cultivado con las
manifestaciones artisticas que hemos impulsado desde nuestra Casa de Estudios.

Los origenes de nuestro Coro se remontan a la labor desarrollada en la
Sede de la Universidad Técnica del Estado por el maestro Sergio Acuiia
Maureira, alld por los afios 60, y en la Sede de la Universidad de Chile, por los
maestros Ivan Pizarro y Luis Cruz Valencia. Esta iltima contaba, ademds, con
una Orquesta Sinfénica que, lamentablemente desaparecié en 1973. Esa
orquesta estaba adscrita a su Escuela de Misica, que también desapareci6é por
€50$ anos.

El coro de la Sede de la Chile se cred, a fines de los 60, gracias al
esfuerzo del maestro Ivdn Pizarro. Se trataba de un coro en el cual participaban
estudiantes, funcionarios y profesores y que era solicitado no sélo por la Sede,
sino por municipalidades y organizaciones de la regién cada vez que se hacfa
necesaria su presencia. Posteriormente, asumi6 su direccién el maestro Luis
Cruz Valencia, con quien siguié desarrollando una intensa labor*’>,

El Coro de la UTE también tuvo cierta continuidad. Ya en los 70, el
maestro Sergio Acufa logré convertirlo en uno de los mejores de su género. En
¢l participaban no sélo alumnos de la Sede, sino estudiantes de la ensefianza
media, atraidos por la labor de su Director. El profesor Acufia abandoné
Temuco en 1971, siendo reemplazado por el maestro Alejandro Mérquez, cuyo
primer nombramiento se produjo en mayo de 19757, El profesor Mérquez se
mantuvo en el cargo hasta el 31 de mayo de 1983, es decir, hasta cuando ya

473 Testi io de Luis Jara. E ista Jorge Pinto, martes 7 de mayo de 2002. Luis Jara fue
miembro del coro que fundé el maestro Ivdn Pizarro.

7% Decreto 543 de la Universidad Técnica del estado, de 7 de mayo de 1975. Archivo de la
Universidad de La Frontera, Decretos y Nombramientos, Sede UTE. Como no hemos localizado
un bramiento anterior, | i que este fue el primero del maestro Mérquez.
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éramos Universidad de La Frontera'””. Casi dos meses mads tarde, el 9 de
agosto, se le reemplazé por al maestro Sigisfredo Alarcén Pérez'®; y, en 1989,
por su actual Director, el maestro Alejandro Arroyo, quien asumié el 29 de

noviembre de ese aio"’.

Durante los 80 el Coro se hizo familiar en todas las ceremonias de
nuestra Universidad. Por esa época, la idea era transformarlo en un verdadero
coro universitario, con la participacién exclusiva de estudiantes de la
Universidad. El 89 se creé una asignatura optativa que se denominé Coro
Universitario, con el objeto de brindarle a los estudiantes la posibilidad de asistir
a los ensayos, sin perjudicar sus compromisos académicos con la Universidad.
Al afio siguiente tuvo una activa participacién en la organizacién y realizacién
de las Jornadas Musicales de Villarrica y, ese mismo ano, fue invitado por el
Instituto Goethe para realizar un concierto de Miisica Sacra en Santiago,
actividades en las cuales obtuvo un éxito rotundo. En 1992 participé en las
Jornadas Musicales de Frutillar con la Orquesta Promusica del Ministerio de
Educacién, dirigida por el maestro Fernando Rozas. Estas experiencias le
permitieron consolidarse hasta ser considerado el 93 uno de los més destacados
del pafs, reconocimiento que le permitié incorporarse a la Sociedad Coral
Universitaria, dependiente del Consejo de Rectores de las Universidades
Chilenas. Al afio siguiente, el 94, represent6 a Chile en el Festival de Coros
Latinoamericano celebrado en Mendoza, bajo el patrocinio del Ministerio de
Educaciéon y del Ministerio de Relaciones Exteriores. Formado por 28
estudiantes, ha participado en diversos eventos desde Arica a Punta Arenas,
logrando en 1998 otra invitacion para participar en el Teatro Municipal de
Santiago, en la Temporada de Conciertos que organiza la Ilustre Municipalidad
de la capital’®.

Tan relevante como la trayectoria del Coro ha sido la de nuestras Tunas.
La primera que se fundé en Temuco nacié en 1975, en la Universidad Cat6lica.
Se llamé Tuna Universitaria. Su primer Director o Tuno Jefe fue Carlos San
Martin, a quien reemplaz6 en 1976 Rolando Bastias y Donato Huerta, en 1979.

475 por Decreto 218 del 31 de mayo de 1983 se puso término al contrato del maestro Mirquez.
Archivo de la Universidad de La Frontera, Decreto Universitarios, 1983.

76 Decreto 284 de 9 de agosto de 1983, Nombra Director del Coro a don Sigisfredo Alarcén.
Archivo de la Universidad de La Frontera, Decreto Universitarios, 1983.

Y7 Decreto 534 de 29 de noviembre de 1989. Nombra Director del Coro a don Alejandro
Arroyo. Archivo de la Universidad de La Frontera, Decreto Universitarios, 1989.

"% Testimonio de Alejandro Arroyo. Entrevista Jorge Pinto, martes 23 de abril de 2002.

(A



Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

Su nacimiento estuvo vinculado a un grupo de estudiantes de Antropologifa y al
apoyo que le brindaron el Cénsul de Espaiia en Temuco y el profesor José
Sdnchez, Director del Departamento de Educacién de esa Universidad. Por
aquellos afios, era una Tuna muy precaria. El profesor José Sanchez recuerda
que en uno de sus viajes a Espafia trajo de regalo algunos instrumentos que la
tonificaron. Asi, llegaron en una cajas destartaladas por el viaje, mandolinas,
vandurrias, laud y panderos, directamente de la Madre Patria*”’.

En 1982 la Tuna pas6 a la Universidad de La Frontera, cuando ya era su
Director Narcés Huerta. El cambio se produjo porque la mayoria de sus
componentes eran estudiantes de nuestra Universidad. Coincidié este cambio,
con su pleno desarrollo. Dependiente de la Direccién de Extensién, inicia una
serie de presentaciones en Temuco y ciudades de casi todo el pais e invitada a la
Televisién, logra convertirse en una de las primeras Tunas Universitaria que
alcanza difusién nacional. Las anteriores, senala Narcés Huerta, eran
Estudiantinas*®’.

Hasta 1986 se mantuvo vinculada a nuestra Universidad. Ese afio se
transforma en la Tuna Temucana Yy se aleja de nuestra Casa por el escaso apoyo
que encontr6 en esa época. Aunque estuvo ocho afios afuera, nunca dejé de
asisitir a todos los actos de la Universidad a que fue invitada. Por sus raices,
segufa siendo una Tuna Universitaria. La llegada de Mario Lamas a la Direccién
de Extensi6n, en 1994, le abrié de nuevo las puertas de nuestra Universidad y

desde entonces se ha mantenido al alero nuestro*®'.

Lo que nos produce mds satisfaccién, sefiala su actual Director, es
entregar el arte del “buen tunar”. La Tuna expresa el sentimiento enamorado y
romdntico del hombre hacia la mujer, convertida en el centro de nuestra
atencién. El tema es el amor, el vino el ingrediente y la picardia nuestro sello.
Actualmente sus miembros son 12, cuatro de los cuales son aprendices o
pardillos. Juntos han recorrido todo Chile y algunas ciudades de Argentina y
Peri. Con el apoyo de la Direccién de Extensién y los fondos que retinen
cantando en fiestas familiares, restoranes y lugares piblicos, en los famosos
“parches”, costean sus gastos y mantienen vigente una hermosa tradicién que
lleg6 de Espaiia*®’.

¥ Recuerdos de José Sénchez. Conversacién con Jorge Pinto, jueves 25 de abril de 2002.
% Testimonio de Narcés Huerta, Entrevista Jorge Pinto, jueves 25 de abril de 2002.

“! Testimonio de Narcés Huerta.

* Testimonio de Narcés Huerta,
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A la Tuna Universitaria se han sumado dltimamente la Tuna de
Trovadores y una Tuna Femenina, resistida por los tunos mds antiguos porque
consideran que el “arte de tunar” es exclusivamente masculino. La de
Trovadores, en cambio, formada por muchachos muy jévenes que estudian en
nuestra Universidad, estd vinculada a la Direccién de Asuntos Estudiantiles y
surgi6 en 1995 a propésito de una visita que realizara a Temuco la Tuna San
Bartolomé de la Universidad de La Serena. Entusiasmado con la idea de tener
un conjunto similar en Temuco, Juan Manuel Fierro promovi6 la idea entre los
estudiantes, logrando formarla ese mismo afio. Desde entonces, han participado
en numerosos certdmenes en Temuco y en otras ciudades del pais, dirigidos por
Alexis Rosales, egresado de la carrera de Tecnologia Médica™.

La actividad teatral ha sido, también, muy dindmica. En la Sede de la
Chile el primer grupo surgi6 hacia 1970 y se denominé Teatro de la Universidad
de Chile. Conté con directores profesionales como Gastén Iturra y Osvaldo
Obregén, que le dieron un gran impulso a la actividad teatral en Temuco. Ya en
esa época representaban obras de los cldsicos del teatro universal, como también
de dramaturgos temucanos, como Gastén Neira. De aquellos afos se recuerda
una anécdota que, de ser cierta, combina lo pintoresco con lo dramdtico. Poco
antes del golpe, recuerda una persona muy vinculada al teatro en Temuco, este
grupo representaba “Los fusiles de la Madre Carral”, de Bertrand Brecht, una de
cuyas escenas requerfa de algunos fusiles que el Director del Teatro pidié al
Regimiento de Temuco. Como todavia nadie sospechaba la gravedad que
tendrfan los sucesos del 11, el Comandante presté las armas y en la Universidad
estaban, todavia, al momento del golpe. Fue todo un drama, recuerda quien nos
conté la anecdéta, pues todos las buscaban con el temor de que pudieran ser
utilizadas o sirvieran de pretexto para inculpar a los actores de participar en
actos subersivos. Por suerte, nada ocurrié, y los fusiles fueron ubicados y
devueltos*™.

Después del 73, regresa al Teatro de la Chile el actor Ismael Millas,
quien le dio un cardcter semiprofesional, en momentos en que era muy dificil
hacer teatro en la ciudad. Un par de afios después, el 76 6 77, Millas abandona el
teatro de la Chile y forma el grupo de El Desvdn, de muy exitosa labor en
Temuco. En la Sede se hace cargo del teatro Jorge Topp, quien desarrolla una

™ Testimonio de Karin Agurto, estudiante de nuestra Universidad y miembro de la Tuna

Trovadores. Entrevista Jorge Pinto, martes 23 de abril de 2002,
% Testimonio de Juan Manuel Fierro. Entrevista Jorge Pinto, miércoles 8 de enero de 2002,
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amplia labor en beneficio de esta actividad entre estudiantes, funcionarios y
profesores. Topp logré vincular al teatro de la Sede con la Municipalidad de
Temuco, dando origen al Teatro Universitario Municipal (TUM), que empez6 a
funcionar entre el 78 y 79*%°,

Por esos mismos dias, un grupo de egresados de la Chile fueron invitados
por la Sede de la Técnica para formar un grupo de teatro que reactivara las
actividades que antes habia impulsado Gustavo Navarrete, junto a un grupo
profesores y estudiantes de la carrera de Construccién Civil. En ese grupo
fueron Juan Manuel Fierro, Luis Labrin y Luis Quezada, quienes crearon un
pequefio taller de teatro que en poco tiempo dio forma al TUT (Teatro
Universidad Técnica)*¢,

Fundada la Universidad de La Frontera, se mantienen los dos grupos
teatrales: el TUT, por una parte, y el TUM, por la otra. Fueron afios de gran
actividad teatral en Temuco. Sin embargo, al concluir el convenio con la
Municipalidad, el Teatro Universitario Municipal se alejé de la UFRO y en su
reemplazo surgié otro que pasé a dependender exclusivamente de nuestra
Universidad: el TUF (Teatro de la Universidad de La Frontera). Juan Manuel
Fierro fue su director hasta 1990, siendo reemplazado mds tarde por Carlos
Belmar, Ricardo Pinto y Néstor Bravo. Este tltimo da comienzo a un nuevo
ciclo del Teatro Universitario en Temuco, que descansa hoy en la labor del
propio Néstor Bravo y de Oscar Salinas, entre otros*.

Tanto el Coro, como las Tunas y el Teatro Universitario han sido
nuestros mejores embajadores en miultiples ocasiones, permitiéndonos llegar a la
comunidad de un modo distinto a c6mo llegan sus académicos y estudiantes.
Los tres constituyen nuestras principales expresiones artisticas, en una ciudad
que siempre mira a su Universidad cuando de cultura se trata.

Otras Actividades relevantes
Al concluir el periodo que estamos analizando en este capitulo, nuestra

Universidad tenfa otra ventaja. En sus casi diez afios habia consolidado su
posicién en el medio local y regional, permitiéndole alcanzar un legitimo

4 Testimonio de Juan Manuel Fierro.
436 Testimonio de Juan Manuel Fierro.
487 Testimonio de Juan Manuel Fierro.
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reconocimiento de toda la cc idad. Una serie de actividades volcadas a ésta

habfan hecho posible ese reconocimiento. Con Juan Manuel Fierro a la cabeza,
la Direccién de Extensién, cumplié una exitosa labor. Por otra parte, distintos
grupos académicos organizaron reuniones cientificas y de difusién que contaron
€On  NUMErosos i D b imismo, al actividades
deportivas, siempre atrayentes para el piblico temucano. En noviembre de 1987,
se realiz6, por ejemplo, un Campeonato Nacional Femenino Universitario de
Véleibol y en 1988 el Grupo Folklérico segufa deleitando al piblico en todas
sus presentaciones; la Facultad de Agronomia impulsaba conferencias de
divulgacién; la Semana de la Energfa organizada por la Facultad de Ingenierfa,
se habfa hecho tradicion y la Facultad de Educacién y Humanidades celebro el
Congreso de Historia Regional y daba continuidad a las Jornadas de Lengua y
Literatura Mapuche. En diciembre de ese mismo afio, el poeta Raiil Zurita
concluyd, con un exitoso recital, un afio de pasantia en nuestra Universidad,
apoyado por la Fundacién Andes. Nuestra Universidad tenfa también un Trio de
Cédmara, cuyo primer concierto se realizé el 14 de diciembre en el Aula Magna,

con un extraordinario marco de publico™®,

En 1989 las actividades no fueron menores. De nuevo conferencias en
todas las Facultades, actividades deportivas y otras destinadas a atender la salud
de nuestra poblacién, colocaron a la Ufro en el centro de la noticia.
Particularmente interesante fue la intensa participacién de nuestros médicos en
las actividades programadas por la Sociedad de Cardiologia, con motivo del mes
del corazén y la labor realizada por otros médicos en las Jornadas de Atencién
Primaria, que organiza el Departamento de Salud Piblica de la Facultad de
Medicina®®”. Ese mismo afio nuestra Universidad fue sede del IX Congreso
Chileno de Ingenierfa Quimica, mientras el Departamento de Trabajo Social
asistfa en Santiago al V Congreso Nacional de Escuelas de Trabajo Social, que
se celebr6 entre el 16 y 19 de agosto. El Centro de Estudios de La Araucanfa,
dirigido por el profesor Hugo Carrasco, y un grupo de profesores de la Facultad
de Educacién y Humanidades, encabezado por la profesora Patricia de la Pefia,
impulsa la educacion bilingiie intercultural; mientras la Facultad de Agronomia,
al cumplir cinco afios, egresa a sus primeros 12 profesionales. En 1990 esta
actividad no decay6. Temas como el del cuidado al medio ambiente, la

% Esta informacion y la que viene mds adelante, se ha recogido de los distintos nimeros de la
Gaceta Universitaria publicados entre 1987 y 1990.
9 Gaceta Universitaria, N° 31, agosto de 1989.
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contaminacién, la autogestién comunitaria y la salud de la poblacién regional,
mantuvieron latente el compromiso de nuestra Universidad con la regi6n.

Ese afio ofreciamos 20 carreras de pregrado, cuyo costo la Universidad
establecia conforme a los aranceles que fijaba el sistema universitario nacional.
Obviamente, habfa carreras m4s caras que otras, tal como ocurrfa en el resto de

las universidades nacionales.

COSTOS DE LAS CARRERAS EN 1990

FACULTADES Y CARRERAS Arancel Anual
MEDICINA
Enfermerfa 241.300.-
Kinesiologfa 241.300.-
Medicina 342.900.-
Nutricién y Dietética 241.300.-
Obstetricia y Puericultura 241.300.-
Tecnologia Médica 241.300.-
INGENIERIA Y ADMINISTRACION
Construccién Civil 241.300.-
Contador Piblico y Auditor 228.600.-
Ingenierfa en Alimentos 254.000.-
Ingenierfa Civil Electrénica 292.100.-
Ingenierfa Civil Ind. M/Informat. 292.100.-
Ingenieria Civil Ind. M/Agroind. 292.100.-
Ingenierfa Ejecuci6n en Electrén. 228.600.-
Ingenieria Ejecucién en Mecdnica 228.600.-
EDUCACION Y HUMANIDADES
Pedagogfa en Castellano 183.000.-
Ped. Ed. Fisica, Deportes y Recreacién 183.000.-
Ped. Historia, Geograffa y Educacién Civica 183.000.-
Servicio Social 228.600.-
Sicologia 292.100.-
CIENCIAS AGROPECUARIAS

| Agronomia 317.500.-
276
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Al término de este periodo, la mayor parte de nuestros estudiantes

provenfa de la IX regi6n.

Lugares de Procedencia de los matriculados en Primer Afio en 1990

Regiones de Procedencia Niimeros Absoli Porcentajes
Primera Regién 1 0.1
Segunda Region 1 0.1
Tercera Region A 0.1
Cuarta Regién 1 0.1
Quinta Regién 11 0.9
Regién Metropolitana 64 5115
Sexta Regién o) 0.7
Séptima Regién 22 1.8
Octava Regién 201 17
Novena region 723 62.1
Décima regién 90 7.7
Undécima Regi6n 26 212
Duodécima Regién 12 1.0
Extranjero 2 0.2
Total 1.165 100.0

Lamentablemente, no disponemos de una informacién similar para los
afios anteriores; sin embargo, este cuadro refleja que nuestra Universidad atrafa
basicamente a los egresados de la Ensenanza Media de las VIII, IX y X
regiones. La mayoria de los estudiantes provenientes de Santiago tenfan alguna
vinculacién con la regién; sus padres, que habfan vivido aqui, enviaban a sus

hijos a la regi6n de la cual emigraron.

El recuerdo de la comunidad

(Cémo recuerda la comunidad estos afios de nuestro pasado
institucional? Diversas entrevistas que hemos realizado en el transcurso de la
preparacion de esta historia reflejan una sensacién de alivio y esperanza frente a

los tiempos que venfan.

% Memoria Anual de 1990, p. 22. Seguramente por error la Memoria sefiala afio 1991.
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Llegué a la Universidad en 1986, recuerda un funcionario que se
incorporé a nuestra Universidad por aquellos afios. Era vigilante y en esa
condicién trabajé en la Facultad de Medicina, en la Rectorfa y en la casa de los
Rectores que estaba en Rudecindo Ortega. Era dificil, una sombra de duda
recafa siempre sobre nosotros; para muchos, el personal de vigilancia estaba
vinculado a la CNI y eso hacfa muy ingrato nuestro trabajo. Habfa mucha
desconfianza. Por eso me propuso salir de ahi. El 88 empecé a estudiar
contabilidad y para ello consegui que en la Universidad me cambiaran a los
turnos nocturnos: trabajaba de noche y estudiaba de dia. La llegada del Dr. von
Baer y los cambios que se empezaron a observar en la Universidad, fueron
alterando el panorama tan desalentador de los afos anteriores. Con gran
esfuerzo terminé mis estudios y pude pasar de vigilante a oficial administrativo
de la tesoreria universitaria. Siento que la Universidad me dio un gran apoyo y
me permitié desarrollarme como persona y profesional. Un par de afios que
trabajé en un Banco me permitieron comparar: en ninguna institucién
encontramos el calor humano que impera en la Ufro; mucho de esto lo hemos
logramos con gran esfuerzo y con la nueva disposicion que se aprecia desde la
época en que se normaliza la Universidad, a fines de los 80*".

En 1986, recuerda otro funcionario, trabajaba como estafeta en la Oficina
de Partes. Tuvimos la idea de fundar la Asociacién de Funcionarios de la cual
fui elegido presidente y por ese solo hecho fui exonerado. Aunque mucha gente
me defendid, tuve que salir junto con otros funcionarios que también fueron
despedidos. La llegada del Rector von Baer, tranquilizé el ambiente. Gracias a
su gestion y a la de tantos otros profesores y funcionarios que se preocuparon de
esto, varios pudieron volver. Era evidente que las cosas empezaron a mejorar a
partir de 1988. Yo no quise reintegrarme, porque encontré un buen trabajo
afuera; sin embargo, visitaba constantemente la Universidad y por eso fui testigo
de aquellos cambios tan positivos que se aprecian después de la llegada del
Rector von Baer. También creci mucho en esta Institucién; era un simple
auxiliar de servicios; sin embargo, gracias a lo que aprendi en mis contactos con
profesores, funcionarios y alumnos, llegué ser Presidente Local de la Cut,
miembro del gobierno regional a través del CORE y Concejal de Temuco.
Siento gratitud por la Universidad*®.

41 Testimonio de Fernando Pavez. Entrevista Jorge Pinto, viernes 19 de abril de 2002.
492 Testimonio de Juan Aceit6n. Entrevista Jorge Pinto, viernes 19 de abril de 2002.
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La Universidad era compleja, recuerda otra funcionaria que llegé en
1991. Al comienzo la percibf frfa, con gente que todavia tenfa miedo; sin
embargo, al poco tiempo me di cuenta que las cosas estaban cambiando. La
Carrera Funcionaria ayud6 mucho, pues dio mds seguridad. Ademds, me di
cuenta que, poco a poco, se iba diluyendo la diferencia que existia entre
profesores y funcionarios. El ambiente humano es, tal vez, lo mejor que tenemos
en nuestra Universidad*”.

Con la llegada de un Rector civil, agrega un académico, se abrieron
grandes esperanzas. El 87 venfamos saliendo de un periodo confuso, con un
Rector ausente y un clima de desconfianza que no podia continuar**, La propia
salida del Rector Dobud estuvo asociada, sefiala otro académico, a los
problemas que se generaron en la Facultad de Ciencias Agropecuarias, cuya
dilatacién se atribuyé a Dobud, generando una evidente molestia en algunos
miembros de la Facultad y de la Junta Directiva, que decidieron informar al
General Pinochet para que “tomara cartas en el asunto™*. Con la llegada del
Rector von Baer, agrega el profesor Marchant, el Claustro y los cambios
politicos que se apreciaban en el pais estibamos expectantes, curiosos y llenos
de esperanzas. Los cambios fueron muy bien recibidos. Por otra parte, la
Universidad necesitaba desarrollarse y mejorar su clima interno; tenfamos que
sobreponernos a las desconfianzas y temores; la nuestra se vefa como una
Universidad que querfa despegar y que necesitaba de un ambiente que
estin}‘l’lclara ese desarrollo. Creo que eso fue lo mejor que hicimos en esos
afos .

Recuerdo nitidamente que a la llegada del Rector von Baer nos
encontrdbamos en paro, sefiala otro académico, y la suspensién de la huelga fue
una clara seial de nuestra disposicion para dialogar con €l. Enrique von Baer
abrié grandes expectativas. La gran mayorfa tuvo la certeza que el didlogo, el
respeto y la participacién imperarfan en la conduccién de la Universidad. Yo
mismo le envié una carta en la cual le expresé mi sensacion que “podrian
empezar a correr nuevos aires en la Ufro”. Con el tiempo esas expectativas se
fueron diluyendo, por los resabios de la dictadura. A la larga, el discurso fue alla
de lo que se pudo hacer*’.

493 Tegtimonio de Myriam Balboa. Entrevista Jorge Pinto, miércoles 17 de abril de 2002.
94 Testimonio de Fernando Marchant. Entrevista Jorge Pinto, lunes 28 de enero de 2002
495 Testimonio de Aliro Contreras. Entrevista Jorge Pinto, lunes 13 de mayo de 2002.

4% Testimonio de Fernando Marchant.

497 Testimonio de Rubén Leal. Entrevista Jorge Pinto, sdbado 20 de abril de 2002.
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Los estudiantes vefan las cosas de un modo diferente, al menos, los que
recién venian llegando. Ingresé a la Universidad, recuerda una alumna, en 1990.
Aqui todo era distinto, la infraestructura, los recursos, los profesores. Lo que
mds me llamé la atencién fue la Biblioteca. Aunque muy pronto nos dimos
cuenta que era insuficiente, a primera vista sorprendia la gran cantidad de libros.
Percibi el estilo de los profesores como muy impersonal. Habia cursos de 70 u
80 alumnos, en los cuales eran muy dificil acercarse a los profesores. También
el trato con los compaiieros era distante; no todos estdbamos en el mismo curso;
algunos habfan ingresado afios anteriores y se juntaban con nosotros sélo en
esas clases. En las asambleas estudiantiles se discutia intensamente el futuro del
gobierno universitario, pero la mayorfa nos mantenfamos al margen, pues
ignordbamos cémo se manejaba la Universidad. Noté también un alto grado de
politizacién, cosa que no se vefa en el liceo; sin embargo, predominaba una
cierta apatfa de muchos estudiantes; la mayoria decia que en los 80 todos tenfan
muy claro lo que se debia hacer, en los 90 se diluyeron esos ideales y se fue
perdiendo la cohesién. Tenfamos bastante contacto con el Coordinador de la
Carrera; al Director del Departamento lo veiamos de vez en cuando; bastante
menos al Decano y al Rector jamds. Era una figura tan lejana %ue casi no lo |
conocfamos. Probablemente sabfamos su nombre, pero nada mas*®.

Ingresé a la Facultad de Ingenieria y Administracién el mismo afio 90, I
recuerda otro estudiante, convertido hoy en un joven Ingeniero Constructor. Me
sorprendi6 su organizacién, mucho méds compleja que la del Liceo. Ademds de
las direcciones generales, estaban los Departamentos y las Carreras, que
funcionaban con cierta independencia. En el Liceo todos estabamos adscritos a
un régimen comin; acd, en cambio, cada Carrera tenfa su propia dindmica. Los
pmfeso‘rgs eran, también, figuras con mds tradicién y alguna relevancia
publica™".

Los estudiantes vivimos un mundo muy especial. El fin del gobierno ‘
militar nos marcé con mucha fuerza, crefamos que con ia llegada de la |
democracia se iban a resolver todos los problemas: los del crédito, la injusticia
social y el de la participaci6n en el gobierno universitario. Todos queriamos el |
reencuentro de la familia chilena; pensdbamos que podiamos vivir juntos, !
aunque tuviésemos distintas opciones politicas o religiosas. Todo era posible;
ese fue el suefio de mi generacién. La visita a la Universidad de connotadas

“* Testimonio de Jéssica Gonzdlez. Entrevista Jorge Pinto, jueves 17 de enero de 2001.
“* Testimonio de Carlos Pacheco Cornejo. Entrevista Jorge Pinto, martes 23 de abril de 2002.
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figuras publicas y los encuentros con quienes habian luchado por recuperar la
democracia contribuy6 a crear ese ambiente de expectacién y esperanzas que
imper6 en ese momento. También vinieron artistas, Silvio Rodriguez, fue, sin
duda, el que mds nos impact6. En la Universidad de La Frontera crefamos que
las universidades privadas nunca competirfan con las estatales; casi
ingenuamente pensabamos que ir a una universidad privada era una pérdida de
tiempo y recursos, pues dificilmente quienes pasaban por alli tendrian
oportunidades en el mercado laboral. Con el tiempo nos dimos cuenta que
muchas de nuestras expectativas no se cumplirfan y que Chile seguirfa un
camino distinto al previsto en 1990°®,

Ese camino tan distinto fue complicando a las universidades estatales. De
todas maneras, los suefios y las esperanzas de alcanzar un destino mejor
marcaron esta etapa de nuestro desarrollo institucional.

3 Testimonio de Carlos Pacheco Comnejo.






CAPITULO OCTAVO

VOLVER A SONAR,
1991-1995



Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

Por Decreto del Ministerio de Educacién N° 627, del 9 de agosto de
1990, Heinrich von Baer von Lochow asumfa su primer periodo como Rector
elegido por la comunidad académica. Como sabemos, la eleccién se habfa
verificado en el mes de julio con la participacién de dos candidatos: el Rector
von Baer y el profesor de la Facultad de Ingenieria, don Eugenio Vogel. La
votaci6n a favor de von Baer fue clara: 423 votos contra 255 de Eugenio Vogel
En esa eleccién se contabilizaron apenas 8 votos blancos y 7 nulos. El interés
por participar no dejaba dudas. Apenas ratificado por el Presidente de la
Reptiblica, la nueva autoridad se comprometié a cumplir fielmente su programa
y los estudiantes, funcionarios y académicos a iniciar una nueva etapa en nuestra
vida institucional.

El primer paso del Rector fue designar a las nuevas autoridades
superiores. Como Vicerrector Académico nombré a don Mario Lamas
Westermeyer, Profesor de Castellano, de dilatada trayectoria en la Universidad
Austral y en el Instituto Nacional de Capacitacién de Chile. En la Vicerrectorfa
de Administracién y Finanzas fue nombrado don Boris Rojas Aguilar, Ingeniero
Agrénomo y Economista Agrario. Para la Secretaria General opté por don
Fernando Matamala Vargas, Médico Odontélogo, de larga trayectoria en nuestra
Universidad y para la designacién del Contralor Universitario se preparé una
convocatoria a concurso que gand la abogado dona Ruth Aedo San Martin, ex
Secretaria General de nuestra Universidad. Se trataba de un equipo conformado
por profesionales muy destacados, verdaderos conocedores de nuestra
Universidad, con la dnica excepcién de don Mario Lamas, quien viajé desde
Santiago para hacerse cargo de la Vicerrectoria Académica™

A las autoridades superiores se agregé un equipo mds amplio, formado
por los encargados de las distintas direcciones que exlsuan en la Universidad.
He aqui el equipo que acompaii6 al Rector von Baer en 1990™"

Direccién de Investigacién y Desarrollo, don César Burgueiio Moreno
Director de Docencia, don Braulio Montecinos Silva
Director de Extensién y Comunicacion, dofia Patria de la Pefia Cevas

! Estas cuatro autoridades superiores i el 1 de septiembre de 1990, medi los

siguientes decretos universitarios: 310/90; 286/90; 2990/90 y 88/90, respectivamente.
% Gaceta Universitaria N° 46, junio de 1991.
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Directora de Finanzas, dofia Marfa Vésquez Castillo,

Director de Asuntos Estudiantiles, don Juan Manuel Fierro Bustos
Encargada de Oficina de Relaciones Internacionales, dofia Ximena Dofia
Jefe de Gabinete, dofia Lilian Gonzdlez Calderén

Representante en Santiago, dofia Lucfa Gonzilez

A estas autoridades se sumaban los Decanos, cuya voluntad de impulsar
el crecimiento de nuestra Universidad en el nuevo escenario que se habfa
producido en el pafs, se expresé reiteradamente. Chile empezaba a vivir una
nueva etapa, con todo el entusiasmo que provocé la recuperacién de la
democracia y el compromiso de construir una paz social estable y duradera.

El Consejo Académico, la Junta Directiva y el Consejo Superior

El interés por profundizar la democracia se convirtié en la gran ilusién
de aquellos afios. Se trataba de erradicar todas aquellas instituciones que se
heredaron del régimen militar, percibidas como testimonios de un pasado que
querfamos olvidar. Una de éstas era la Junta Directiva, compuesta, como se
sabe, por un conjunto de personalidades entre las cuales los académicos éramos
minorfa. Como no se podfa concluir con ella por razones estatutarias, se buscé
una férmula para anularla e impedir que sus decisiones contravinieran la
voluntad de los académicos. Por un “pacto de caballeros™ se buscé, respetando
los propios principios que ordenaban la configuracién de la Junta, a miembros
que estuviesen dispuestos a aprobar su disolucién, cuando los nuevos estatutos
exigiesen esa consulta; y, a aceptar la decisién de incorporase, junto al Consejo
Académico, en un Consejo Universitario, cuyas decisiones la Junta debia
respetar’”,

El primer acuerdo se basaba en una norma de nuestro Estatuto, que
establecia que s6lo la Junta podfa decretar su desaparicion; y, el segundo, en el
afdn de dejar a los miembros no académicos de ésta en abierta minorfa, a la hora
de tomar decisiones. El embrujo de los suefios nos cegd. Desde luego, nunca
tuvimos nuevos estatutos y, por lo tanto, la anhelada disolucién, nunca se
produjo. Por otra parte, la fusién del Consejo con la Junta en el Consejo
Universitario derivé en asambleas de casi 25 personas, cada una de las cuales se

" El autor de esta historia fue designado miembro de la Junta Directiva en junio de 1990, con

¢l compromiso de aprobar su disolucién tan pronto las condiciones lo permitieran y aceptar el
funcionamiento del Consejo Superior, que reunfa a la Junta con el Consejo Académico.
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sentia con derecho a opinar a la hora de discutir las materias que llegaban a él.
Sus sesiones se convirtieron, asf, en reuniones maraténicas que empezaban a las
10 de la mafiana y terminaban al promediar la noche, cuando el agotamiento
obligaba a apurar los acuerdos. La Junta debfa incluso seguir funcionando,
porque de acuerdo a los estatutos, estaba obligaba a firmar separadamente lo que
le correspondia aprobar, obligando a la Secretaria del Consejo a llevar un
cuidadoso libro de acuerdos para que no se confundieran los roles y se
produjesen reparos en la Contralorfa Universitaria o Regional.

Durante los primeros meses, el enorme interés por participar y el
entusiasmo que provocd la apertura politica que estdbamos viviendo, minimiz6é
los efectos de esta situacién; sin embargo, al poco tiempo, la Universidad
empez6 a sentir el peso de una decisién muy bien inspirada, pero que provocaba
un enorme desgaste. Con todo, fueron momentos de gran ilusién. Aunque todos
tenfamos la certeza que el desaffo era crecer y consolidarnos en el sistema
universitario nacional, 1990, 91 y 92 fueron los afios en que el libre vuelo de los
suefios nos transformé en una comunidad que se regocijaba de la democracia
que el pais habia recuperado.

Composicion de la Junta Directiva en 1990-1991

Don Ricardo Ferrando Keun, Profesor,

Representante del Presidente de la Repuiblica

Don Fernando Mufioz Porras, Médico, |
Representante del Presidente de la Repiblica

Don Mario Silva Osorio, Qumico Farmacéutico,
Profesional Universitario Distinguido

Don Fernando Santibdnez Quezada, Ing. Agrénomo,
Profesional Universitario Distinguido

Don Sergio Fonseca Fernandez, Abogado,
Profesional Universitario Distinguido

Don Jorge Pinto Rodriguez, Profesor,

Académico de la Universidad de La Frontera

Don Eugenio Vogel Matamala, Fisico,

Académico de la Universidad de La Frontera

Don Sergio Carrasco Bouquillard, Arquitecto,
Académico de la Universidad de La Frontera
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Composicién del Consejo Académico en 1990

Don Heinrich von Baer von Lochow, Rector

Don Ronald Gebert Oisel, Decano Facultad de Medicina

Don Roberto Gesche Robert, Decano Facultad de Ingenieria y Administracién
Don Hugo Carrasco Muiioz, Decano Facultad de Educacién y humanidades
Don Javier Fuenzalida Pavén, Decano Facultad de Ciencias Agropecuarias,
Don Herndn Burgos Vega, Profesor Titular

Don Juan Manuel Fierro, Profesor Asistente

Don Rubén Leal Riquelme, Profesor Asi

Don Mario Inostroza Delgado, Profesor Asistente

Don Rodolfo Pihan Delgado, Profesor Asistente

Don Fernando Matamala Vargas, Secretario General

Como Presidente de la Junta Directiva fue elegido don Ricardo Ferrando
Keun, antiguo profesor de Historia, ex alcalde de Temuco, ex Senador y ex
Vicepresidente del Senado. Como Presidente del Consejo Universitario actuaba
el Rector y también asistian a él, en calidad de invitados, un representante de la
Asociacién de Académicos, un representante de los funcionarios y un
representante estudiantil. Desde el punto de vista formal, el Consejo
Universitario funcionaba como Junta Directiva con la participacién de todos los
miembros del Consejo Académico, en calidad de invitados®*.

1991, un afio de transicién y reconciliacion

Al esfuerzo por profundizar la democracia y asegurar la participacién, se
agreg6, en 1991, el interés por lograr la reconciliacién. El pais entero estaba
viviendo el mismo proceso. El afio anterior, el Presidente Aylwin habfa creado
la “Comisién Verdad y Reconciliacién”, presidida por don Radl Rettig, de cuyo
informe dio cuenta al pafs el 4 de marzo de 1991, en una ceremonia que
conmovi6 a todos los chilenos y que sirvié para pedir perdén, en nombre del
gobierno chileno, a todos quienes habfan sido victimas de la violacién de los
derechos humanos durante el gobierno militar™®.

" En el Archivo de la Universidad de la Universidad de La Frontera, las Actas de la Junta
Directiva corresponden a la del Consejo Universitario. Por eso, no se encontrardn actas de este
tiltimo, pues era una institucion “de ipso” que no tenfa reconocimiento legal.

% La Tercera de la Hora, version Internet, afios 1990 y 1991.
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Precisamente, el afio 91 iniciamos el afio académico con una Jornada de
Reflexi6n sobre los Derechos Humanos, organizada por la Asociacién Gremial
de Académicos. César Torres, su Presidente, la inauguré con una invitacién a
comprometernos con nuestra Universidad, rescatando el derecho a la libertad y
ahuyentando todos los temores que se habfan instalado en los claustros los afios
anteriores. “No somos los poseedores de la verdad, dijo el Dr. Torres, pero
trabajamos arduamente para lograrla” y en esta lucha debemos mantener
nuestros compromisos sociales y no enmascararnos en los mezquinos intereses
econémicos que empiezan a predominar entre nosotros™®.

La Rectorfa dio también un paso muy significativo. Con motivo del X
Aniversario decidié, con el acuerdo de todos los cuerpos colegiados de la
Universidad, levantar un monolito recordatorio en homenaje a todos los
universitarios que cayeron victima de la violencia politica durante la dictadura.
Una tibia mafana de abril, reunida la comunidad académica a un costado del
ingreso principal del Campus Andrés Bello, descubri6 una piedra labrada con
los nombres de todos los universitarios muertos en aquellos anos, acompainados
de un texto que recordamos en el capitulo tercero. El Rector invocé el perdén y
convocd a todos los universitarios a luchar por la reconciliacién.

Los suefios de la comunidad se estrellaban, sin embargo, con tiempos
todavia dificiles. El 1 de abril de ese mismo afio cafa asesinado en Santiago el
Senador Jaime Guzmién y el Ejército se negaba a admitir el informe de la
Comisién Verdad y Reconciliacién, ordenando a fines de diciembre de 1990 una
operacion llamada “enlace”, para protestar por las investigaciones que hacfa la
justicia respecto a una supuesta malversacién de fondos fiscales, que
involucraba a la familia Pinochet. Nuestra democracia se desenvolvia en
condiciones muy precarias.

El anhelo de reconciliarnos, era, sin embargo, més fuerte. La
inauguracién del Afio Académico 1991 se realiz6 el lunes 6 de mayo en una
ceremonia multitudinaria que conté con la participaciéon del Ministro de |
Educacién, don Ricardo Lagos Escobar. El viernes anterior, el 3 de mayo, en |
una ceremonia inédita, la comunidad en pleno rindi6 homenaje a tres de sus
forjadores: al primer Vicerrector de la Sede de Temuco de la Universidad

** “Reflexiones sobre los Derechos Humanos desde la perspectiva de los académicos”. En X
Aniversarios ¢ Inaug ion del Aio Académico 1991, Edici Universidad de La Frontera,
Seric Documentos, 1991, pp. 9-11.
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Técnica del Estado don Teodoro Wickel Kluwen; al fundador y primer Director
del Colegio Regional de la Universidad de Chile, Sede Temuco, don Francisco
Salazar, y al primer Rector de la Universidad de La Frontera, don Juan
Barrientos Vidaurre. Ese viernes en la mafiana, la comunidad universitaria se
reunié en el Teatro Central de Temuco con sentimientos encontrados para
testimoniar su afecto a esas tres figuras. Lograr acuerdo para hacerlo no fue
facil. Don Juan Barrientos habfa sido un Rector militar que tuvo que tomar
medidas muy impopulares, que la gente ain recordaba. Sin embargo, pesé mds
el anhelo de estrecharnos las manos y el compromiso de mirar con fe hacia el
futuro. La Corporacién ha enfocado las celebraciones de sus diez afios, decfa El
Diario Austral, con una perspectiva de retrospeccién, reflexion, reparacion,
reconciliacion, cohesién y proyeccién futura®”’

Estdbamos cumpliendo diez afios. “Una década forjando futuro” decfa la
Gaceta Universitaria, convertida a propésito del décimo aniversario, en un
pequeﬂo follc(o que se hacfa estrecho para anunciar todo lo que querfamos
mostrar™®. El Rector inici6 su Cuenta Anual recordando las palabras de Goethe:
“Lo que has heredado de tus antepasados conquistalo para merecerlo”, vy,
profundamente conmovido por el espiritu de reconciliacion que rein6 en
aquellos dfas, llamé a cada miembro de la comunidad a “acortar las distancias,
fortalecer nuestra cohesién y nuestra vocacién de servicio™ para consolidar “las
bases morales, académicas y materiales %ge aseguren proyeccién futura y
vigencia permanente a nuestra Universidad™

Ademds de la reconciliacién, 1990 y 1991 fueron afios de transicién. Por
esos dfas pensdbamos que ésta serfa mds breve y que el pais se reencontrarfa con
su historia y su tradicién en corto tiempo. Hoy sabemos que no fue asf, aunque
en ese momento una gran mayorfa estaba convencida de lo contrario.

Para la Universidad, “transicién” significaba el comienzo de un proceso
de normalizacién institucional. El Rector lo definié como “un gran esfuerzo
colectivo, singular y complejo, pero absolutamente necesario, pues se trataba,
por una parte, de generar desde el interior de la Universidad condiciones

%07 “Ministro Lagos en el Aniversario de la Ufro". El Diario Austral de Temuco, sibado 4 de
mayo de 1991, p. A-8

3% Gaceta Universitaria N® 46, junio de 1991.

% Heinrich von Baer, “Cuenta Anual sobre la marcha de la Universidad”. En X Aniversarios e
Inauguracién del Ao Académico 1991, Edici Universidad de La Frontera, Serie
Documentos, 1991, pp.51-84. La cita en p. 54.
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adecuadas para contribuir activamente al proceso de desarrollo en democracia
que se ha propuesto el pafs, y, por otra, impulsar cambios reales y normas
compartidas y respetadas por todos los actores y estamentos, en cuestiones tan
esenciales como son la generacién de autondades umpersonales y colegiadas y
la forma de rc§ular y compartir las responsabilid al gobierno
universitario”

Al amparo de conceptos como transicién, democracia, reconciliacién,
participacién y futuro, la comunidad universitaria empezaba de nuevo a sofiar.
Con redoblado interés nos dimos a la tarea de “repensar” la Universidad. Ese
mismo afo, 1991, se formaron siete comisiones constituidas por profesores y
miembros del Consejo Superior para construir la nueva Universidad. Desde una
comisién que definirfa la politica global hasta otra que buscarfa resolver
nuestros problemas financieros, numerosos académicos asumieron el
compromiso de reflexionar acerca de la legislacién universitaria, la docencia, la
investigacion, la extensién y el desarrollo diantil. “En is, decf por
aquellos dias, en la medida en que estemos en disposicién de cuestionarnos cada
uno de nosotros sobre qué es aquello que hacemos y cémo lo desarrollaremos,
estaremos sentando las bases esenciales para un desarrollo relevante, profundo y
proyectivo™'".

Cudnto discutimos y planeamos los afios 91 y 92. Los Consejos de
Facultades se tornaron en interesantes centros de debate y el Consejo
Universitario celebraba aquellas reuniones maraténicas que recordamos hace un
momento. Muchos rostros adn presentes en la Universidad, rejuvenecidos por la
vuelta al pasado, aparecen en las fotograffas de La Gaceta o de El Diario El
Austral de Temuco, ilustrando las informaciones de nuestro quehacer.

Las primeras sombras en el horizonte |

Aunque el optimismo era la nota dominante, ya en 1990 surgieron
algunas dudas que se convirtieron en las primeras preocupaciones de aquella
etapa de transici6n. Las dudas se centraron en dos asuntos: el endeudamiento de
las Universidades y el apoyo que en el futuro brindaria el estado.

*'% Heinrich von Bacr, “Cuenta Anual sobre la marcha de la Universidad™, p. 55. :
1" Editorial de la Gaceta Universitaria N° 46, junio de 1991 escrito por don Mario Lamas,
Vicerrector Académico.
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El problema del endeudami se plante6 casi junto con la recuperacién
de la democracia. Desde los ltimos afios de la década del 80, la mayoria de las
universidades empezaron a lar un endeudamiento que se origind en la

disminucién de los aportes directos del estado y en la lenta recuperacién del
crédito universitario. La situacién se vio agravada porque las universidades
tuvieron que destinar recursos propios para financiarlo, debido a la presién
ejercida por los estudiantes. Obviamente, este hecho no sélo incrementaba el
endeudamiento, sino afectaba otros quehaceres académicos. Recursos que antes
se destinaban a la investigacién o extension tuvieron que desviarse al crédito
universitario.

Se trataba de un problema nacional que a comienzos de 1991 el Consejo
de Rectores de la Universidades Chilenas plante6 con toda claridad a las
autoridades del Ministerio de Educacién, a través de una Declaracion Piblica
firmada en Santiago el 27 de marzo de ese afio, protestando por la fusion de los
aportes directos e indirectos en un solo fondo que reducia los recursos que el
gobierno destinaba a la Educacién Superior®'?,

En la Universidad de La Frontera, la situacién empez6 a preocupar a los
académicos a fines del 90. El 91 era ya una materia que se discutia abiertamente
y, a veces, con cierta inquietud. Algunos hablaron de un riesgo de estabilidad
que el Rector desmintié inmediatamente, tratando de transmitir confianza a la
comunidad universitaria. “La estabilidad de la UFRO no estd amenazada”,
declar6 a El Diario Austral en mayo de 1991, agregando que “puedo afirmar
reiponsablemcme que no es cierto que su estabilidad esté amenazada por un
endeud de magnitud, a diferencia de otras que han debido gravar
pehgrosamcnle su propio patrimonio a la vez que servir onerosos créditos
financieros™"".

Aunque las palabras del Rector intentaban transmitir tranquilidad, las
cifras que €l mismo entreg6 eran alarmantes. Entre 1982 y 1990 el aporte fiscal
habfa disminuido en cinco mil millones de pesos, alcanzando, en el Gltimo afio,
una baja del 10.5 por ciento respecto del afio anterior. En lo concerniente al
crédito fiscal, s6lo el dltimo afio (1990 al 91), habfa bajado en un 13.8 por
ciento, agravdndose por una disminucién adicional de 72 millones de pesos,

312 Copia de esta Declaracion en Sesion Ordinaria de la Junta Directiva (Consejo Universitario)
de la Universidad de Frontera N° 61 del 4 de abril de 1991.

31 “Estabilidad de la UFRO no estd amenazada”. Declaraciones del Rector von Baer. £l Diario
Austral de Temuco, martes 7 de mayo de 1991, p. A-10.
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provocada por las dificultades en la recuperacién del crédito. El plantel,
comentaba el Rector, debié cubrir con recursos propios el 41 por ciento del
crédito asignado ( 196 millones de pesos), poniendo énfasis en el enorme
esfuerzo que debjamos hacer para sostener una politica de equidad que
permitiera mantener en la Universidad a todos los estudiantes que tenfan

derecho a estar en ella’".

El otro problema tenia relacién con las expectativas que habfa generado
el cambio politico en Chile y sus efectos en la politica universitaria del gobierno
de la Concertacién. Con toda propiedad se podria afirmar que en todas las
universidades se esperaba, al menos, dos cosas. En primer lugar, definiciones
concretas que apuntaran a cambiar la situacién heredada del régimen militar,
principalmente en lo concerniente a los estatutos que regfan al sistema
universitario chileno; y, en segundo lugar, una clara voluntad de aumentar el
apoyo financiero a las universidades estatales. Aun cuando ya existfan
universidades privadas, por esos dfas se pens6 que el apoyo del estado serfa un
factor decisivo a la hora de convertir a las universidades piiblicas en
competitivas y atractivas para los alumnos que egresaban de la ensefianza
media.

En nuestra Universidad, el andlisis de la nueva coyuntura surgida en el
pais se inici6 rdpidamente. A comienzos de 1991, el Consejo Universitario
discuti6 un interesante documento presentado por la Vicerrectoria Académica,
titulado “Rasgos del Entorno y Oportunidades del Desarrollo”, que sirvi6 de
base para una propuesta de las lineas prioritarias que impulsarian el desarrollo
de nuestra Universidad®". Esta propuesta se formulé a comienzos de mayo a
través de otro documento titulado “Fundamentos y Directrices para el Proceso
de Desarrollo de la Universidad de La Frontera”, que partia reconociendo las
condiciones imperantes en el entorno local, regional y nacional. El aporte del
estado serd menor, se decfa en €l, y nos veremos enfrentados, ademds, a la
competencia de las nuevas universidades privadas que se empezaban a crear; sin
embargo, la fortaleza de nuestra Institucién debe estar en la calidad que
podemos ofrecer. En ese documento se esbozé también una especie de programa |
que se propuso para los cinco afios siguientes. En sintesis, se habl6 de nueve
medidas:

*H “Estabilidad de la UFRO no estd amenazada”.
*"* Sesion Ordinaria N° 61 de la Junta Directiva (Consejo Universitario), 4 de abril de 1991.
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Diversificar y modernizar la docencia de pregrado

Estimular los proyectos docentes interdisciplinarios

Desarrollar y aplicar mecanismos de evaluacién de la docencia

Favorecer el perfeccionamiento académico

Impulsar la Investigacién

Fortalecer la imagen de la Universidad a través de la Direccién de Extension
Favorecer el desarrollo de las personas a través de la carrera académica y
carrera funcionaria

Impulsar el Desarrollo Estudiantil, y

9. Descentralizar, desburocratizar y simplificar la normativa universitaria®'’.

NousrwN—

oa

Las medidas anteriores servirfan para enfrentar con éxito el desaffo de
los tiempos; sin embargo, persistia el problema del financiamiento y de la
actitud que tendrfa el gobierno hacia las universidades publicas. En efecto, pese
a las expectativas que existfan, rumores cada vez mds insistentes sefialaban que
el estado no variarfa demasiado su conducta hacia las universidades estatales.
Este fue un tema que ineludiblemente tuvo que abordar el Ministro Lagos al
visitar nuestra Universidad, con motivo de la inauguracién del Ao Académico
1991. En esa oportunidad el Ministro dicté una Clase Magistral que titulé
“Universidad, desarrollo regional y democracia”, durante la cual expuso algunos
lineamientos generales de la Polftica del gobierno del Presidente Aylwin en
materia de educaci6n superior’ .

El Ministro sefial6 algunas cuestiones bdsicas. En primer lugar,
reconoci6 la voluntad del gobierno de respetar la autonomia universitaria,
seriamente afectada durante el régimen militar. En segundo lugar, manifest6 el
interés del gobierno por que las universidades recuperaran a los académicos
exonerados por razones politicas en los afios anteriores; argument6 también en
el sentido de evitar la concentracién econémica y construir una sociedad
democrdtica, moderna y desarrollada, equitativa y solidariamente, lo que exigfa
un gran aporte de las regiones y un papel preponderante de sus universidades.
Hablé también de la calidad de la ensefianza y de la urgente necesidad de
conectar a las universidades con su entorno mds inmediato, pidiendo que “se
abran a las demandas de la sociedad y se hagan mds capaces de vertebrarse y de

319 Eigtas medidas constituyen una apretada sintesis del documento. En Sesién Ordinaria N° 62 de
la Junta Directiva (Consejo Universitario), 2 de mayo de 1991.

1" El tftulo de su Clase aparece en £l Diario Austral del sébado 10 de mayo de 1991, p. A-8. En
la traseripeién que se hizo en la Universidad y que se incorpord al libro X Aniversarios e
Inauguracidn del Afio Académico 1991, aparece sin titulo.

293



Jorge Pinto Rodris Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

generar vinculos mds estrechos con las necesidades del desarrollo de la region,
para que asi puedan ofrecerle el aporte concreto de sus talentos, de sus
posibilidades de andlisis, de su innovaci6n, de su formaci6n en las tareas que le
son proelas investigar, ensefiar y ser una expresién viva del quehacer
cultural™

En relacién al financiamiento universitario, el Ministro Lagos se
comprometié a corregir el déficit generado por el Gobierno Militar, que en
términos reales, disminuyd el aporte en un 50 % entre 1982 y 1990; pero, sefialé
que este compromiso se traducirfa en establecer una serie de fondos
concursables y aumentar las becas estudiantiles®

La Clase Magistral del Ministro Lagos no logré disipar las dudas, por lo
que se vio obligado a insistir en sus puntos de vista ante los periodistas. El
gobierno seguird apoyando el sistema de educacién superior, declaré el martes 7
de mayo, ante las reiteradas preguntas que surgfan de los circulos universitarios
respecto de lo que harfa el gobierno en materia de financiamiento®”, Las dudas
persistian, porque no se vefa con claridad el monto real que aportarfa el gobierno
y porque se dudaba de las posibilidades concretas que tenian las universidades
mds pequedias de competir en igualdad de condiciones con las universidades mds
grandes en los fondos concursables que anuncié el Ministro. Lagos insisti6 en el
aporte que se harfa a las regiones, asociando el desarrollo del pais al desarrollo
regional, abandonando Temuco sin haber logrado disipar las dudas que tenfamos
en la Universidad de La Frontera.

La expansion del pregrado

La ilusi6n ahog6, sin embargo, los temores. El pais y las universidades
habfan pasado lo peor y obviamente el futuro tendria que ser mejor. La
Universidad de La Frontera confi6 y uno de sus primeros pasos fue ampliar sus
carreras de pregrado. Detrds de esta medida estaba el interés de lograr un
adecuado equilibrio entre las posibilidades de la Ufro y las demandas del
entorno local y regional.

“ Ricardo Lagos, Clase Magistral. En Universidad de La Frontera, X Aniversarios ¢
Innucunmn’n del Afio Académico 1991, p. 90.
va.min Lagos, Clase Magistral, pp. 94-95.
“Ricardo Lagos, Ministro de Educacién: Gobierno i do al sistema de
Educacion Supenior™. El Diario Austral de Temuco, martes 7 de mayodc 1991, p. A-10.
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Entre 1991 y 1994 creamos ocho nuevas carreras, a las que se sumarfa
una novena en 1996. Este dltimo afio nuestra Universidad ofrecia 31 carreras, lo
que significa un crecimiento superior al 36 por ciento entre el 91 y el 96. Un
expansi6n inédita en nuestra historia.

Carreras creadas entre 1991 y 1996

Carreras Afio de Creacion
Licenciatura en Construccién Civil 1991
Licenciatura en Sociologfa 1991
| Ingenierfa Ambiental 1992
Odontologfa 1992
Periodismo 1992
I ierfa Forestal 1992
ngemcrfa Ejecucién Agricola 1992
ierfa Matemdtica 1994
Ingenierfa Comercial 1996

Fuente: Archivo Universidad de La Frontera, Normativa sobre creacién de Camrusm.

Este aumento implicé un fuerte crecimiento de nuestro alumnado. De
los 4.491 que tenfamos en 1990, subimos a los 6.230 en 1995°*.

La ampliaci6n de la oferta del pregrado fue posible gracias a tres factores
que se conjugaron muy bien en ese momento: en primer lugar, el empuje de
algunos académicos que estaban convencidos que las carreras que se creaban se
convertirfan en un gran aporte a nuestra Universidad. En segundo lugar, la
certeza de que todos estos proyectos respondian a la demanda planteada por el
Ministro Lagos, en el sentido de vincular estrechamente a la Universidad con el
entorno regional; y, por dltimo, el fuerte respaldo que estas iniciativas
encontraron en la comunidad local y regional. A estos factores habrfa que
agregar, en el caso de un par de éstas, la confianza que se tuvo en que la
recuperacién de la democracia favorecerfa la reapertura de algunas carreras que
se habfan cerrado al desaparecer ésta.

U El afio que se apunta es el de la creacion de estas carreras, la mayoria empez6 a funcionar al
nﬁ() siguicnl:.

por la Direccién General de Estudios y Planificacién. Memorandum
08/115 del 28 dv.' marzo de 2001,
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Un buen ejemplo es la carrera de Odontologia. Como la mayorfa de los
proyectos, éste surgié en un marco de informalidad, que prontamente se
trasformé en una de las iniciativas mds sélidas de la época. En la cena de
celebracién del Dia del Odontélogo de 1990, recuerda el Dr. Fernando
Matamala, que tuvo lugar en el mes octubre, conversamos el tema con el Dr.
Sergio Castillo, quien se entusiasmé con la idea y se comprometié a estudiarla.
Fernando Matamala, que era entonces Secretario General de la Universidad,
comenté el asunto con el Rector y Sergio Castillo viaj6 a Santiago para
entrevistarse con el Dr. Héctor Silva, consultor de la OPS, con el propésito de
conseguir respaldo en la capital. El Dr. Silva apoy6 la idea inspirado en la
necesidad de crear una carrera “a la luz de la experiencia internacional y de las
nuevas condiciones socioculturales del pafs™®. El mismo apoyo encontré
Sergio Castillo en la Dra. Olga Ferndndez, Jefa del Programa Buco-Dental del
Ministerio de Salud, cuya apreciacién respecto de la calidad de la iniciativa
terminaron por convencer al Rector von Baer. Porque, mientras el Dr. Castillo
encontraba un franco apoyo en Santiago, Fernando Matamala recuerda que el
Rector evocd un proyecto similar que habfa estudiado en la Universidad de La
Serena, cuando era su Vicerrector Académico, que tuvo que desechar por su alto
costo, razén por la cual esta vez no se mostré muy partidario de apoyarlo, sobre
todo teniendo en cuenta otras necesidades que eran mds apremiantes en la
Universidad. La opinién de la Dra Ferndndez, termind, sin embargo, por
convencerlo; mds ain, cuando el Seremi de Salud, el Dr. Arturo Pinto,

* comprometi6 también el apoyo de esa Secretarfa ministerial®>*,

Resuelta las primeras dudas, se nombré una Comisién formada por los
Drs. Fernando Matamala, Daniel Mardones y Ramén Fuentes, que se encargaron
de elaborar un proyecto. El apoyo del Vicerrector Mario Lamas fue decisivo,
pues otorgé todas las facilidades para que la Comisién trabajara en las mejores
condiciones. Muy pronto se sumaron a ella otros académicos de la Facultad de
Medicina y algunos profesionales locales, entre los que destacé el Dr. Benjamin
Vogel, recién incorporado a la Junta Directiva de la Universidad®™.

El proyecto de creacién de la Carrera de Odontologfa era muy
interesante. En primer lugar, se apoyaba en una concepcién muy novedosa de la

' “La Ufro estudia creacién de Carrera de Odontologfa”. El Diario Austral de Temuco, sbado
16 de marzo de 1991, p. A-5.

** Recuerdos de Fernando Matamala. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, lunes 25 de marzo de
2002

** Recuerdos de Fernando Matamala.
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docencia, llamada “Docencia en Servicio”, que formaba profesionales muy
competentes en el &mbito de la Salud Publica; y, en segundo lugar, en la urgente
necesidad de formar més odontélogos en Chile, pues, como record6 el Rector en
una entrevista a El Diario Austral, en ese momento sélo tres universidades
chilenas dictaban la carrera: la Universidad de Chile, la de Concepeion y la de
Valparaiso. La propia Dra. Ferndndez record6, en un viaje que hizo a Temuco,
que en el pafs s6lo habfa 5.400 dentistas, de los cuales sélo la cuarta parte
ejercfa en el campo msmucnonal la mayorfa no se habia interesado en ingresar a
los servicios de salud del estado™.

El primer curso empez6 a funcionar en 1993, adscribiéndose al
Departamento de Odontologfa Integral de la Facultad de Medicina, creado junto
con la Carrera, cuyo primer director fue el Dr. Fernando Matamala. Como
Coordinador de la Carrera se designé al Dr. Daniel Mardones.

Como sefalamos mds arriba, la creacién de la Carrera de Odontologia
coincidi6 con la apertura de varias otras. El afio 91 se estudiaron en el Consejo
Universitario a lo menos siete proyectos, varios de los cuales no lograron
concretarse. En efecto, se discutié la creacién de Bibliotecologia, Periodismo,
Pedagogfa en Biologfa Quimica, Licenciatura en Sociologia, Licenciatura en
Antropologfa, Licenciatura en Matemdticas y Técnico Universitario en
Electrénica. De todas éstas, s6lo Periodismo y Licenciatura en Sociologfa

tuvieron éxito*”’.

La idea de crear la Licenciatura en Sociologia partié de un grupo de
démicos del Depar » de Humanidades, cuyo interés por su creacién se
habfa manifestado desde fines de los 80. En ese Departamento se propuso crear
dos licenciaturas: la de Sociologfa y la de Antropologfa; sin embargo, la segunda
fracasé porque en nuestra Universidad habfa un solo antrop6logo que podia
preparar el proyecto y porque ya la Universidad Catélica de Temuco la habfa
creado, sobre la base de una experiencia que databa de los afios 60. En
Sociologfa, en cambio, habfa mds especialistas, entre los que destacaban Berta
Herrera, Amelia Gaete y Gonzalo Dfaz. Los tres contaron con el decidido apoyo
de la Facultad y de las autoridades superiores para preparar el proyecto
definitivo. Este parecfa también muy a propésito de los tiempos que corrfan.

26 g Ufro estudia creacién de Carrera de Odontologia”. £l Diario Austral de Temuco, sbado
16 de marzo de 1991, p. A-5.

" Sesién Ordinania de la Junta Directiva N° 67, 17 de octubre de 1991, (Consejo Universitario),
4 de abril de 1991

297




Jorge Pinto Rodrigues, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

Cerradas la mayoria de las Escuelas de Sociologia durante el régimen militar,
nada parecfa mds oportuno que reabrirlas en medio del entusiasmo que provocé
la recuperacién de la democracia. El pafs, se pens6, necesitaria de profesionales
en el campo de las Ciencias Sociales que ayudaran a corregir las deficiencias del
modelo econémico y social que heredamos de la dictadura.

Cuando empezamos a preparar el proyecto, recuerda Berta Herrera,
pensamos en dar una respuesta coherente a los desafios y requerimientos del
presente, cuyas dos demandas mds importantes eran la modernizacion
productiva como imperativo para entrar al siglo XXI y la revalorizacién de la
democracia como forma de vida propia de los chilenos. Algunas autoridades
manifestaron un cierto temor frente al riesgo de que se produjese una fuerte
politizacién de la Universidad; sin embargo, pesaron mds los argumentos
académicos y, sobre todo, la postergacién histérica que habfan tenido las
Ciencias Sociales en esta Universidad. Esto tltimo fue decisivo a la hora de
revisar en el Consejo Universitario la viabilidad econémica del proyecto y las
dudas respecto del campo ocupacional para los futuros sociélogos*>®. Por lo
demds, en ese momento la Carrera se dictaba s6lo en seis universidades
chilenas, cinco de las cuales estaban en Santiago®™. Al abrirse, qued adscrita al
Departamento de Humanidades y su primera coordinadora fue la profesora Berta
Herrera Guerrero.

Con la Carrera de Periodismo ocurri6 algo parecido, aunque aquf la
iniciativa parti6 del Departamento de Lenguas y Literatura y de un grupo de
periodistas que consideraron que existfan las condiciones para que nuestra
Universidad creara la Carrera, aun cuando ya existiese en la Universidad de
Temuco, una universidad privada que se instal6 en la ciudad en 1990.

Las dos carreras que crea en esos afos la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, que a partir de noviembre de 1994 empieza a llamarse de
Ciencias Agropecuarias y Forestales, respondfan también al anhelo de poner a la
Universidad al servicio de la regién. Se trataba de Ingenierfa Forestal e
Ingenierfa en Ejecucién Agricola, dos profesiones intimamente ligadas a las
demandas del medio. Ambas fueron aprobadas en octubre de 1992 y reciben sus
primeros alumnos en 1993. Para su creacién la Facultad formé6 dos comisiones

Rv.\utrdm de Berta Herrera, entrevista Jorge Pinto, Temuco, 25 de marzo d¢ 2002.

* Estas Universidades cran las de Chile, Catdlica de Acad de F
Cristiano, Republica. Arcis y Arturo Prat de Iquique. Proyecto Plan de Estudios de la Carrera de
Licenciatura en Sociologia. Archivo de prof. Berta Herrera.
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encargadas de elaborar los proyectos que se presentarian al Consejo
Universitario. La de Ingenierfa en Ejecucién Agricola se veia mas fécil, recuerda
el actual Decano de la Facultad, profesor Herndn Pinilla, pues tenfamos en la
Universidad especialistas que podfan trabajar en ella. Para Ingenierfa Forestal
tuvimos que pedir, en cambio, ayuda externa. A los nombres de Darcy Rios,
Herndn Pinilla y Herndn Lépez, profesores de la Facultad, se sumaron los de
Hugo Castro, de CONAF; Fernando Drake, Asesor Externo de la Universidad de
Concepcion; Claudia Bassabert, ayudante del profesor Drake y Santiago Gémez,
también de la CONAF. Entre todos preparamos el proyecto, que finalmente fue
aprobado por Resolucién Externa 917 del 10 de octubre de 1992, el mismo dfa
que se aprobé la Carrera de Ingenierfa en Ejecucién Agricola™.

En fin, todo el esfuerzo de la Universidad en el plano de las carreras de
pregrado obedeci6 al deseo de crecer “horizontalmente™, ofreciendo un abanico
mds amplio de posibilidades a los jévenes que egresaban de los establecimientos
de ensefianza media de Temuco y las zonas vecinas.

El “crecimiento horizontal”: la creacién de los Institutos y las Sedes de
Malleco y Pucén

El llamado “crecimiento horizontal” fue entendido como un crecimiento
que aspiraba a ampliar y consolidar las bases institucionales de la Universidad
de La Frontera y su relacién con el entorno. La Universidad debfa estar al
servicio de la regién y buscar la forma mds adecuada para atender sus
demandas. En cierta medida, la creacién de los Institutos y las Sedes que se
crean por esos afios responden a esa misma idea. Surgen, asi, el Instituto de
Agroindustria, el del Medio Ambiente, Enlace, el Instituto de Estudios Indigenas
y las dos Sedes que todavia conserva nuestra Universidad: Malleco y Pucén,

Los antecedentes mds remotos del Instituto de Agroindustrias datan de
los afios 86, 87 y 88. A partir de esos afos, un grupo de profesionales vinculados
a la Facultad de Ingenierfa empezaron a pensar en un Instituto que respondiera a
las demandas de la regién y que hiciera posible dar pronta respuesta a sus
necesidades, sin tener que someterse a todos los procedimientos que establecfa
la burocracia universitaria. En el caso de las labores agricolas, este Gltimo era un

310 Testimonio de Herndn Pinilla. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, martes 26 de marzo de 2002 y
Normativa sobre creacion de Carreras en la Universidad de La Frontera. En Archivo
Universidad de La Frontera, Resoluciones Universitarias.

k,m
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asunto crucial. A modo de ejemplo, en muchas oportunidades las solicitudes de
ayuda llegadas a la Universidad debfan seguir los trdmites burocriticos que
hacfan estériles los requerimientos del medio, sobre todo en caso de
inundaciones, temporales o situaciones imprevistas que obligaban a una répida
movilizacién. Sin desconocer el mérito de los controles administrativos, a veces
se requeria salir un dia domingo, cuando era imposible conseguir los permisos
para los funcionarios de la Universidad y los vehiculos fiscales que los
trasladaran.

En 1988 este grupo de profesionales elaboré un documento titulado
“Contribucién de la Universidad de La Frontera al Desarrollo Integral del
Sistema Agroindustrial del Pais”, que deline6 los trazos gruesos del instituto que
se querfa crear. Ese afo, sin embargo, el documento pasé casi inadvertido,
estrelldndose con una serie de reparos y suspicacias que surgieron en torno a
esta iniciativa. El 91 las cosas habfan cambiado. El fuerte interés por estrechar
las relaciones con el medio regional crearon un ambiente distinto. En este
contexto los profesores Cristian Bornhardt, Walter Lobos y Sergio Bravo
elaboraron el Proyecto del Instituto, que sometieron a consideraci6n de la Junta
Directiva, que lo aprob6 en su Sesi6n Ordinaria N° 64, del 18 de julio de
1991%"". Surgfa, asf, el primer Instituto de nuestra Universidad.

El Instituto del Medio Ambiente se gener6 también por iniciativa de un
grupo de profesores interesados en su proteccién. En los primeros afios de la
década del 90 se produjo una gran sensibilidad frente al tema. El impulso que
habian tenido en Europa los “Partidos Verdes” y las eventuales amenazas al
planeta denunciadas, entre otros, por Manfred Max Neef, en Chile, colocaron el
tema en el centro del debate. A fines de 1991 un grupo de académicos hizo
circular en nuestra Universidad un doci que d “Las Ciencias
del Medio Ambiente en la Universidad de La Frontera”, que fue discutido en el
Consejo Universitario por expresa peticién de sus autores™ . Este fue el punto
de partida del Instituto que se crearfa casi un afio después, en enero de 1993.

Siete meses mads tarde, los autores de esta iniciativa presentaron al
mismo Consejo un anteproyecto denominado “Propuesta de Creacién del
Instituto del Medio Ambiente”, que constituyé el primer documento que
propuso formalmente su creacion. El Consejo lo revisé cuidadosamente y

"' Sesién Ordinaria N* 64 de Junta Dircctiva (Consejo Universitario), 18 de julio de 1991.
** Sesién Ordinaria N* 69 de Junta Directiva (Consejo Universitario), 19 de diciembre de 1991
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designé un Comité encargado de evaluarlo, que quedé integrado por Helmuth
Leal, Jaime Guerrero, Herndn Lépez, Pedro Riffo, Héctor Rocha, Hugo
Carrasco y Santiago Ramirez, este tiltimo en calidad de presidente.

La Universidad estaba dando un paso pionero: en enero de 1993 aprueba
la creacion del Instituto, en momentos en que el pais no lograba atin establecer
un marco regulatorio de la politica medioambiental®™. El mismo afio 93 la
Universidad abrfa, ademds, la carrera de Ingenieria Amblcnlal. otra iniciativa
que fortalecfa la gestién que en este campo estaba empezando a desarrollar el
Instituto.

Los comienzos del Instituto, recuerda Carlos Klein, su actual Director,
fueron muy modestos. Cobijado en una oficina de la Biblioteca Central, inici6
su labor bajo la direccién de Santiago Ramirez y, muy luego, de Jaime Gomd,
quien se hizo cargo de €l a los pocos meses de su fundaci6n. Por esos dfas su
principal objetivo era relacionar a la Universidad con el medio externo en la
temdtica ambiental, ofreciendo capacitacion y prestando servicios en la
evaluacién del impacto ambiental de una serie de proyectos impulsados por el
gobierno y particulares. La idea era abrir la Universidad al mcdm externo y
prestar el apoyo que éste requerfa en asuntos medioambientales™

El afio 94 asume su direccion el profesor Carlos Klein, quien venfa
llegando de Fiji, donde se desempefiaba como asesor en materias
medioambientales de la Cooperacién Técnica Alemana. Klein recuerda que en
ese momento el asunto mds importante era conseguir recursos para seguir
funcionando, para lo cual se prepar6 un proyecto denominado “Gestién
Ambiental Regional”, que apoy6 la Oficina de Cooperacién Técnica Alemana,
en 1995. Ese mismo afio, visité al Instituto una Comisién de esa Oficina,
formada por cinco expertos que permanecieron tres semanas en la Universidad.
La colaboracién que ofrecieron Serplac, Conama y el Gobierno Regional fue
decisiva para lograr el apoyo de Alemania. La Oficina de Colaboracién sélo
cuestiond la funcién de “gestién” que se autoimponia el Instituto, sefialando que
esa labor correspondia a los organismos técnicos de gobierno y que la
Universidad s6lo podfa colaborar en la toma de decisiones. Esto fue orientando
la labor del Instituto®**

S La ley marco que regulé la politica medioambiental en Chile y que dio origen a la Comisién

Nacional del Medio Ambiente (CONAMA), es recién de 1994,
S Testimonio de Carlos Klein. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, martes 26 de marzo de 2002,
35 Testimonio de Carlos Klein.
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De esos afios data también el Instituto de Informdtica Educativa, cuya
creacién formal se verifica en 1997. En 1992 el Ministerio de Educacién cre6 la
Red Interescolar de Comunicaciones, que licita nacional e internacionalmente,
con el objeto de dotar a la educacién chilena de tecnologfa avanzada que apoye
la Reforma Educacional. En diciembre de ese afio, y gracias al esfuerzo de un
grupo de profesionales locales y de Santiago, nuestra Universidad gana esa
licitaci6n, iniciando su gestién en los primeros meses de 1993. El objetivo era
interconectar 100 escuelas de la regi6n y 10 Instituciones de Educaclén Superior
en un plan piloto, Gnico y experimental en el pafs, por 5 afios* . En abril del 93,
el proyecto parte en Temuco con el nombre de ENLACES, acufiado en nuestra
Universidad para identificar el proyecto. La inauguracién se realizé el 17 de
junio con la presencia del Presidente de la Repiiblica, don Patricio Aylwin, y el
Ministro de Educacién, don Jorge Arrate®’. Su primer director fue don Pedro
Hepp, cuya experiencia en trabajos similares en la Pontificia Universidad
Catélica de Santiago fue clave para el éxito de la gestién. Su contrapartida en
Temuco fue el profesor Lucio Rehbein

Como establecfan las bases de la licitacién que nuestra Universidad gan6
el 92, la fase piloto del Proyecto debfa concluir en 1997; sin embargo, el éxito
alcanzado obligé a cerrarla en diciembre del 95, inicidndose de inmediato la fase
de expansién nacional a través de la Red de Asistencia Técnica de Enlaces
(RATE), que cubria todo Chile. Esta Red agrupé a 25 universidades,
convirtiéndose la nuestra en el centro de todas las operaciones. Para ello fue
necesario ampliar la infraestructura que posefa el proyecto y construir el edificio
que actualmente ocupa en la calle Montevideo, permitiendo que las ventajas que
ofmcc la informética y la computacién pudieran llegar a todos los rincones del
pais™. El edificio fue inaugurado en marzo del 95 por el Ministro de

** En realidad, las primeras experiencias se habfan hecho en Santiago entre 1991 y 1992. Las
potencialidades de esta iniciativa llevaron al Ministerio a convocar a la licitacién que gand
nuestra Universidad. Proyecto ENLACES, estado de Avance, 1993. Temuco, enero de 1994,
(cnlm de Recursos y Documentacion del Instituto de Informética Educativa.
“S. E. inauguré proyecto Enlaces". El DmnoAu:lml de Temnco 18 de jumode 1993.
Segin recuerda Amoldo Vidal,
nombre ENLACES surge del equipo angmnl que lrnbajl.bl en €1, cuando todavia funcnonlbl en
un espacio muy reducido, en el tercer piso del edificio de la Facultad de Educacin y
Humamdadn (hoy Irma Salas). Entrevista Jorge Pinto, Temuco, martes 26 de marzo de 2002.

" La construccion del edificio se inicié a mediados del 94, en diciembre de ese

afio. “Se iniciaron trabajos en nuevo edificio para proyecto Enlaces™. El Diario Austral de
Temuco, 28 de julio de 1994,

o4
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Educacién, don Sergio Molina*"’. Las figuras mds relevantes que contribuyeron
al éxito del proyecto y con quienes nuestra Universidad tiene una enorme deuda
de gratitud fueron, entre otros, Pedro Hepp, Enrique Hinostroza, Ernesto Laval,
Gerardo Méenne, Marfa Inés Alvarez, Lucio Rehbein, y el incipiente equipo de
profesionales jévenes que aportaba la Universidad de La Frontera, entre los
cuales destacaban Carlos Cares, Arnoldo Vidal, Jorge Diaz, Hans lost, Ricardo
Rivera, Carlos Dreves y Miguel Ripoll.

La propia expansion de ENLACES convenci6 al equipo que trabajaba en
€l de la necesidad de generar una instancia académica que lo cobijara y
recogiera la experiencia lograda a través una serie de acciones asociadas que
generd el mismo proyecto. Surge asf el Instituto de Informdtica Educativa (IIE),
que la Universidad aprob6 en 1997, como resultado de uno de los procesos de
innovacién en la educacién chilena mds interesante de los ltimos afios, en el
cual la UFRO jugé un rol fundamental®"'.

El Instituto de Estudios Indigenas se generd, en cambio, a partir de la
iniciativa del profesor Hugo Carrasco y de la bibliotecaria Silvia Galindo,
apoyada mds tarde por el abogado José Aylwin, en 1993. En efecto, en 1987
Hugo Carrasco crea el Centro de Estudios de La Araucania, cuyo principal
objetivo era el estudio riguroso y sistemdtico de la sociedad y cultura mapuche.
Era el primer paso para seguir avanzando en las investigaciones que el propio
profesor Carrasco habfa impulsado en el Depar » de Lenguas y Literatura
de la Facultad de Educacién y H idades. Casi simultd nace en la
Biblioteca el Centro de Documentacién Mapuche (CEDOM), cuya principal
tarea consistia en reunir, procesar, analizar y difundir la documentacién
existente sobre el pueblo mapuche, quedando a cargo de la bibliotecaria Silvia
Galindo. El Centro de Estudios de La Araucania y el CEDOM, trabajaron desde
un comienzo fuertemente unidos, permitiendo crear un importante nexo que
conect6 a la Universidad con investigadores nacmnalcs y extranjeros y con otros
centros especializados en la temdtica indigena**

0 “Temuco serd la capital de la Educacion”. El Diario Austral de Temuco, martes 26 de marzo
de 1995.

M1 El Decreto Universitario que crea el Instituto es del 13 de enero de 1997. Centro de Recursos
A Documentacion del Instituto de Informdtica Educativa.

* Silvia Galindo, “Origenes del Instituto de Estudios Indigenas de la Universidad de La
Frontera”. Notas preparada para esta Historia.
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En 1988 se incorporé al grupo Ximena Zedén, Programadora, quien
empez6 a formar las bases de datos computacionales de la documentacion que
existia en el CEDOM, a través del Sistema Micro CDS/SIS; y, un poco
después, Ivén Navarrete, a cuyo cargo quedé la Secretaria del Centro de
Estudios de La Araucanfa. La labor pionera de estos profesionales fue apoyada
resueltamente por un numeroso grupo de a académicos de la propia Universidad
y de otros Centros de Estudios Superiores del pais y el extranjero. Entre los
nuestros no se podria dejar de mencionar a Aracely Caro, Aliro Contreras, Omar
Garrido, Pablo Muiioz, Luis de la Barra, Amelia Gaete, Héctor Painequeo,
Verdnica Contreras, Jorge Herndndez, Olga Rebolledo, Mabel Garcfa y Orietta
Geeregat; y, entre los externos a Gladys Riquelme, Maria Ester Grebe, el padre
Severino Alcaman, Mario Califano, Marco Moser, Michel Detomasso y
Guillaume Boccara™®,

Durante el afio 1992 se empez6 a discutir la idea de trasformar el Centro
de Estudios de La Araucanfa y el CEDOM en un Instituto de Estudios
Indigenas. La iniciativa parti6 del propio profesor Carrasco y de José Aylwin
que, por esos afios, empez6 a vincularse a nuestra Universidad. Ya en la Cuenta
Anual de 1992 el Rector informé del estado de avance de este proyecto.
Entonces anuncié que se encontraba en estudios la creacién del Instituto para
satisfacer una demanda regional que la Ufro podria asumir con el aporte de sus
propios investigadores y de otras figuras que se podrian incorporar de prosperar
¢l proyecto™

El paciente trabajo que realizaron José Aylwin y Hugo Carrasco dio sus
frutos en 1993. “Con andlogo propésito de vincular y potenciar capacidades
universitarias y regionales en relacién con dreas interdisciplinarias, decfa el
Rector al informar de las acciones emprendidas en 1993, el Consejo
Universitario aprob6 recientemente la creacién del Instituto de Estudios
Indigenas, iniciativa compartida con la Comisién Chilena de Derechos
Humanos, para disponer de un referente académico nacional relacionado con el
desarrollo de los pueblos indfgenas que integran la naci6n chilena™".

** Silvia Galindo, “Origenes del Instituto de Estudios Indigenas de la Universidad de La
mecra"

“ Cuenta 1992. En XU Aniversario e I 8 ion del Aio Académico 1993. Edici
l Jmiversidad de La Frontera, Temuco, 1993, p. 25.

Cuenta 1993, En XIII Aniversario e Inauguracion del Ao Académico 1994. Ediciones
Universidad de La Frontera, Temuco, 1994, p. 22
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El proyecto definitivo fue preparado por José Aylwin y el abogado
Enrique Besnier, ambos de la Comisién de Derechos Humanos, quienes
concibieron el Instituto “como un espacio de cardcter interdisciplinario e
integrador ... [que] ... procurard estimular mayores niveles de igualdad y
participacién de los pueblos indigenas del pafs al interior de la sociedad
nacional, en el dnimo de dar una nueva interpretacién a la realidad cultural
indigena, basada en el respeto y en el estimulo al desarrollo de cada realidad™**,

Formalmente, el Instituto fue inaugurado el viernes 6 de mayo de 1994,
en una ceremonia que se celebré en la Sala Universitaria de la calle Prat, con la
asistencia del Rector Heinrich von Baer; José Aylwin, su primer director; Hugo
Carrasco, conductor hasta entonces del Centro de Estudios de La Araucanfa;
Silvia Galindo, Bibliotecaria del Centro; Pedro Castillo, Consejero de la
Comisién de Derechos Humanos; Isolde Reuque, dirigente de la Organizacién
de Muj M he; Antonio M i, dirigente aymara; Alberto Hotus,
Presndenle del COIIW_]O de Ancianos de Rapa Nui y alcalde de Isla de Pascua;
Mauricio Huenchulaf, Director Nacional de la Conadi y numerosos académicos
y estudiantes®’. Aunque la ceremonia fue interrumpida por un grupo de jévenes
mapuche que exigieron mayor participacién, el Instituto partié desde un
comienzo con su propio sello:' la valoracién y respeto por las comunidades
mapuche de La Araucania y del mundo indigena de todo el continente.

A las pocas semanas de su creacion, el Instituto consigui6 aportes de los
gobiernos de Canada, Chile y de la Fundacién Ford por cerca de 53 millones de
pesos, con los cuales pudo asegurar su primer afio de actividades®®

La creacién de las Sedes sigui6, en cambio, un camino diferente. Se
podrfa decir que fueron producto de tres cir 1as que se conjugaron en ese
momento: en primer lugar, el deseo de nuestras autoridades de avanzar en lo que
se llamé “crecimiento horizontal”; en segundo lugar, el interés de algunos

démicos de establecer sedes en ciudades vecinas; y, en tercer lugar, el apoyo
que en esas ciudades ofrecieron las autoridades y la comunidad local. Fue, en
todo caso, una decision no compartida por toda la comunidad académica;
resistida, incluso, en algunos sectores que las asociaron a acciones voluntaristas

M6 “Consejo Universitario Ufro: Acuerdan proseguir estudios sobre Instituto de Estudios
Indigenas”. Ufro al dia, 23/9/93-30/9/93.

7 “Instituto de Estudios Indigenas, un espacio de participacion”. Ufro al dfa, N° 34, abril-mayo
1994,

% “Instituto de Estudios Indigenas, un espacio de participacion™.
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1A

que ponian en peligro la necesidad de cc el d 1o de la
Universidad en Temuco. La primera en crearse fue la Sede de Malleco, en
Angol.

“Después de un prolongado andlisis, compartido con la Gob i6n de
Malleco, el Municipio de Angol y diversos rep de la idad de
dicho provincia, decia el Rector von Baer en 1994, el Consejo Universitario ‘
aprob6 en forma undnime, la creacién de la Sede de Malleco de la Universidad
de La Frontera, en la ciudad de Angol"m.

El debate en el Consejo se produjo entre los meses de agosto y
septiembre del afio 93 y para su aprobacién se tuvo en cuenta el decidido apoyo
del alcalde de Angol, don Enrique Sanhueza y del gobernador de Malleco, segtin
lo reconocié personalmente el Gobernador (S) don Obdulio Valdebenito. Como
primer director de la Sede fue nombrado el profesor Sergio Carter, quien se
comprometié a crear para el afio 1994 dos carreras: Técnico Universitario
Agroindustrial y Técnico Universitario Forestal, ambas de tres afios de duraci6n.
Para cada una se fij6 un cupo de 50 alumnos, 45 via Prueba de Aptitud
Académica, con 450 puntos como mfnimo, y 5 ingreso especial para estudiantes
trabajadores. A mediano plazo la Sede consideraba la incorporacién de
Bachilleratos. Para su funcionamiento la Municipalidad ofreci6 el local de la
Escuela E-10, cu%os alumnos fueron reubicados en otro lugar, sin causarles
ningdn perjuicio’

La inauguraci6n oficial se realizé el viernes 12 de noviembre. “Un hito
histérico para la provincia de Malleco y toda la regién de La Araucanfa
representa la instalacién de la Sede Ufro en Angol”, decia la prensa con motivo
de esa inauguracién. La ceremonia, que se efectud en el Teatro Municipal de
Angol, con un marco impresionante de pdblico, conté con la presencia de todas
las autoridades superiores de la Universidad, sus cuatro decanos, el senador
Francisco Prats, el diputado Edmundo Villouta, el gobernador don Roberto ‘
Parant y el alcalde Enrique Sanhueza. “Se trata de un hecho relevante para
Malleco, declaré el gobernador, espero que contribuya a brindar una eficiente ‘
formacién de nivel universitario”. El senador Prats celebr6 la iniciativa, “puesto
que todo lo que aumente las opciones de los jévenes angolinos es bueno™ ‘

!
|

* Cuenta 1993. En X/II Aniversario e Inauguracion del Ao Académico 1993. Ediciones
lm\ﬂ‘uhd-k La Frontera, Temuco, 1994, pp. 26-27.

“Consejo Universitario aprob6 Carreras para Sede Malleco™. En Ufro al dia, perfodo 23/9/93-
0993
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“Angol también va a poder recibir un nuevo empuje en la parte cultural y
artfstica”, sefalé el diputado Villouta, integ! de la Comisién de Educacion,
Cultura y Deportes de la Cdmara de Diputados, c iéndose a apoyarla
para convertir la Sede en “el primer cscnlén de lo quc puede ser la préxima
Universidad de Angol”. El paso dado por la Ufro, concluyé Villouta, contribuye
a que la re gmnahmudn sea mds efectiva entre las dos provincias de La
Araucanfa™

A modo de curiosidad, podriamos agregar que coincidi6 la inauguracién

de la Sede con la proclamacién en Angol de don Arro Alessandri, como

didato a la Presidencia de la Repiblica para las elecciones del afio 94, de

modo que ese dia se reunieron en la ciudad un conjunto de personalidades que,

sin distingo de ninguna clase, celebraron la idea de nuestra Universidad de
colocar en Angol su primera Sede’*

En marzo de 1994 don Sergio Carter dej6 la direccion de la Sede y en su
reemplazo fue designado el profesor Hugo Pizarro Rivera, quien accedié al
cargo por la via de un concurso nacional convocado por la Universidad. Ufro al
dia sefialé que el profesor Pizarro fue su primer Director, pues hasta ese
momento Sergio Carter habfa ejercido una especie de interinato durante el
perfodo organizativo. Al asumir, Pizarro sefialé que “la comunidad de Malleco
se encuentra muy expectante y entusiasmada ante la instalacion de la
Universidad de La Frontera en la provincia, anticipando que parte de su politica
serd involucrarse, tanto personal como institucionalmente, en la generacion de
proyectos tluc se traduzcan en un mejoramiento en la calidad de la educacién de
Malleco™*.

A pesar del entusiasmo inicial, los primeros pasos de la Sede fueron
vacilantes. Ya en 1995 se observé una disminucién de las postulaciones en

! Todos los antecedentes ofrecidos en este pdrrafo aparecen en “Sede Ufro en Angol, un hecho
histérico™. En Ufro al dia, 22/11/93-6/12/93.

¥ uSede Ufro en Angol™. A pesar de este apoyo, Marcelo Carrere, su actual Director, recuerda
que sectores de la idad angolina p por la llegada de nuestra Universidad,
manifestindose en el frontis de la Sede. Lo que la gente querfa, recuerda el profesor Carrere, era
que no se cerrara la Escuela Bdsica que allf funcionaba y la reapertura de la Escuela Normal de
Angol. Como la liegada de la Ul’m nn suu\fm.ln esos anhelos, la apertura de la Sede no conté
con todo el apoyo de la Ji 2 Conv del autor con Marcelo Carrere,
Abril de 2002

' Ufro al di. marzo de 1994, Al regresar de Angol, el profesor Carter reasumi6 la Direcci6n
de Docencia que ejercia en Temuco.

___ ([
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comparacién al primer afio, a pesar de los esfuerzos que hacfa la Universidad
por dotarla de una buena biblioteca y modernos equipos para la docencia. Para
superar esta situacién, la Universidad buscé otros mecanismos tendientes a
fortalecer nuestra presencia en Malleco. En el curso del 94, instal6, por ejemplo,
en un local aportado por la Municipalidad de Angol, frente a la Sede, un Centro
Interdisciplinario de Desarrollo Local, liderado por el Departamento de Salud
Piblica de la Facultad de Medicina, que se pensé como el primer paso para la
creacién en Angol de una carrera del drea de la Salud®. Lamentablemente, este
anhelo nunca se concreté. El 95 abrié otro programa especial de Técnico
Universitario en Administracién, dirigido a la poblacién adulta, supervisado por
¢l Departamento de Economfa y Administracién, que resulté mucho mds
exitoso. Ese mismo aiio, se dot6 a la Sede de un Laboratorio de Idiomas y se
organizaron diversos ciclos de cine-video, exposiciones, foros y cursos de
capacitacin que fortalecieron nuestra presencia en Angol***. Con altos y bajos,
la sede de Malleco se sobreponfa a las primeras dificultades.

La Sede de Puc6n nacié oficialmente el 28 de enero de 1995 al firmarse
un Convenio entre nuestra Universidad y la Iustre Municipalidad de Pucén,
mediante el cual deciden crear una Sede Universitaria para toda la amplia zona
precordillerana lacustre®*’.

El interés por llegar a Pucén se venfa manifestando en la Ufro desde
hacia varios afios por las potencialidades que ofrecia el turismo de esa zona.
Diversos proyectos que se discutieron en la Facultad de Educacién y
Humanidades promovian la idea de instalar en Pucén una Escuela de Técnicos
Universitarios en Turismo que respondiera a las necesidades de los empi 108
hoteleros y del turismo, de contar con profesionales capacitados para
desempeiiarse en un rubro que se vefa con gran futuro. Wladimir Flores y
Gustavo Navarrete fueron pioneros en esta materia. Sin embargo, por una razén
u otra, el proyecto se fue postergando; las propias dudas que surgieron en
algunos circulos de nuestra Universidad paralizaron las cosas. Juan Manuel
Fierro  recuerda que muchos lo concibieron como una iniciativa del Rector |
sustentada en una eventual “amenza externa” que percibi6 en el verano del 92 6 |

** Cuenta 1993 En XIV Aniversario ¢ Inauguracion del Aiio Académico 1995. Ediciones
5::uwmd.al de La Frontera, Temuco, 1995, p. 20.
Cuenta 1996 En XV Aniversario e Inauguracion del Afio Académico 1996. Ediciones
Universidad de La Frontera, Temuco, 1996, pp. 18-19.
* Cuenta 1995, En XIV Aniversario e | I ion del Ao Acads o 1995. Edici
Universidad de La Frontera, Temuco, 1995, pp. 20-21.
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93. De do a su testi d ese verano el Rector se encontré
casualmente en Pucén con el Rector de la Universidad de Chile, Jaime Lavados,
quien le comenté la posibilidad de instalar alli una Sede de la Chile,
probablemente, seducido por la atraccién del balneario en los meses del verano.
Segiin algunos, basté ese comentario para que el Rector iniciara una verdadera
campafia lendlenle a crear la Sede, sin ninguna base que la justificara
realmente™’, Con todo, las cosas se fueron aclarando en los meses siguientes,
hasta que el viernes 2 de septiembre de 1994, el Rector Heinrich von Baer y el
Alcalde Pucén, don Rafael Panguilef, firman un convenio de intenciones
mediante el cual se comprometen a agilizar los estudios y tramites para la
creaci6n de la Sede™. A partir de ese momento las cosas se aceleraron. Durante
noviembre y diciembre el Consejo Universitario analizé detenidamente una
propuesta elaborada por el profesor Daniel Vargas, a quien se habfa
encomendado la tarea de preparar el Proyecto Sede Pucén, que finalmente
aprobé el 29 de diciembre, con el compromiso de iniciar las actividades lectivas
en marzo de 1996. Para su creacién s6lo faltaba llegar a un acuerdo con la
Muni’sipnlidad de Pucén y definir los términos del convenio que se firmarfa con
ésta

El 11 de enero del 95 el Concejo Municipal de Pucén aprob6 el acuerdo

de asociarse con la Universidad de La Frontera para crear la Sede y el sdbado 28
de ese mismo mes, se firma un Convenio, con propésitos bastante mds
bici que los pl dos al comienzo, cuando s6lo se pensaba en el
turismo. Esta Sede, se dijo ese dia, estard destinada a impulsar, con la
participacién activa de la comunidad, diferentes programas de investigacion y
desarrollo, algunos de ellos de grandes proyecciones, como son, el de salud y
desarrollo integral para el adulto mayor, turismo, medio ambiente, cooperacién
internacional en el contexto de la integracién con Argentina, un moderno Centro
de Eventos, un nuevo Centro Interdisciplinario de Desarrollo Local y un variado
programa de actividades culturales y artisticas que se realizardn en los
momemos de mayor flujo tur(snco Se pensaba, ademds, en la creacién de
técnicas, especialmente concebidas para las caracterfsticas de la

zona. Para su funcionamiento, la Municipalidad concedié en comodato el local

7 Testimonio de Juan Manuel Fierro.
RRL)

Sede Pucon de la Ufro nacerd el 28 de enero”. Comunicado de prensa, Oficina de
Relaciones Umiversitanias, 19 de enero de 1995, Archivo Universidad de La Frontera, Papeles
Varios.

3 “Consejo Universitario adoptd decision politica de crear Sede Puctn de U. de la Frontera”,
Ufro al dia. N* 39, diciembre 1994
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de la ex Escuela Gabricla Mistral, exigiendo como contraparte de la
Universidad, solidos criterios de calidad académica y de autosustentacién
econémica™™.

Para los efectos de la historia, los documentos que hemos revisado
establecen la fecha de la firma del Convenio, sdbado 28 de enero de 1995, como
¢l de la creacién de la Sede. Por parte de Universidad figura el nomb
del profesor Daniel Vargas, como Coordinador del Proyecto, y los de dofia
Ménica Sabugal y don Eduardo Zerené, por la Iustre Municipalidad de Pucén.
Esos doct consig que esta dltima aporté un inmueble
ubicado en la calle Lincoydn N° 55, donde se habfa instalado una oficina de la
Ufro, el resto del inmueble en que funcionaba la Escuela Bdsica Gabriela
Mistral (5 mil metros cuadrados en total), un lote de cuatro hectdreas donado por
dofia Ménica Sabugal, $ 8 millones para gastos de instalacién de la Sede y la
remuneracién de una secretaria a partir de marzo préximo, ademds de los
seguros y gastos de luz, agua, gas y teléfono™".

Para dar mayor solemnidad a la c ia, la Universidad ofreci6
movilizacién a qui d asistir a la inauguracién. El bus saldria ese
sdbado 28 de enero, a las 17 horas, desde ¢l Campus Andrés Bello y retomaria 1
de Pucén a las 21%%, |

En 1995 la Sede de Pucén tuvo que enf Ig dificultades que
retardaron el comienzo de sus actividades. En primer lugar, la Municipalidad no
pudo entregar a tiempo los edificios; y, en segundo lugar, la Universidad
empez6 a estudiar la posibilidad de transformar la Sede en un Centro de Altos
Estudios en Turismo, volviendo, en parte, al proyecto original. El Centro de
Altos Estudios se basaba en la posibilidad de que la Comunidad Europea en ‘
Chile, EUROCHILE, apoyara la iniciativa aportando nuevos recursos que darfan !
mayor impulso a la Sede. Sin embargo, las cosas se siguieron complicando. En
1996 ¢l proyecto estuvo a punto de abandonarse, de no haber mediado un nuevo ‘
acuerdo con la Municipalidad sobre el fi iami de los | |

de los futuros estudiantes y de las habilitaciones necesarias en el edificio

( uenta 1995, p. 22
“Sede Pucdn de la Ufro nacerd el 28 de enero™
“* Extra Ufro al dia. 17 de encro de 1995, Oficina de Relaciones Universitarias.
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gado en ¢ d . En sfntesis, la solucién de estos d\unln\ obligé a
retardar el comienzo de Ias actividades lectivas de 1996 a 1997°%

Las Facultad de Ciencias Agrop ias, un ejemplo de aquellos anos

Si bien todas las Facultades de la Universidad buscaron relacionarse con
¢l medio en un momento en que de nuevo se puso el énfasis en el rol social de la
Universidad, lo que ocurrié en la Facultades de Ciencias Agropecuarias y
Medicina, refleja con toda claridad el espiritu que reinaba en las primera mitad
de los 90.

Entre el 90 y el 95, recuerda quien fuera el decano de la primera, nos
propusimos estrechar nuestras relaciones con los empresarios y el mundo
agricola de la regién. Se podrfa decir que asumimos el compromiso de generar
tecnologfa para el campo de la IX Regi6n. Para eso, sacamos a la Escuela de
Agronomfa al campo e iniciamos una campaia demostrativa y de investigacién
tecnolGgica en predios de agricultores y en el fundo experimental de la
Universidad. Esto mismo nos permitié lograr financiamiento de las empresas
vinculadas al agro, que nos vefan diariamente trabajando con campesinos y
agricultores de la zona. Asf, se sumaron a esta campaiia Anagra, Soquimich,
Basf, Bayer y la Sofo, en un esfuerzo compartido que nos permitié
desarrollarnos con mucho éxito. Por otra parte, prestdbamos asesorfas y
dictamos innumerables charlas a empresarios que buscaban en nosotros alguna
orientacién. No era raro que al término del afio, cada profesor hubiese dictado
20 6 25 charlas, cuyo tinico propésito era compartir los avances que logrdbamos
en la Universidad con quienes trabajaban en los predios de la region.

La decision de optar por esta alternativa no fue casual. Alld por el 91 nos
dimos cuenta que competir en el plano de la investigacion, publicaciones y
generacién de nuevos conocimientos con universidades que nos llevaban una
gran ventaja serfa muy diffcil. Necesitdibamos afios para llegar al sitial que

ocupaban las Universidades de Chile, Concepcién o Valdivia. Por ese camino

Y En la sesion N* 105 del Consejo universi del 26 de septiembre de 1996 se produjo una

suunu(m bastante incomoda. En la tabla se habfa puesto el tema de la Sede; sin embargo, los
jos con la M palidad obligé a retirarlo en Sala, luego de haberse iniciado la

discusion de algunos puntos, Esta medida dejé en evidencia la fragilidad del proyecto. Véase,

Acta de esa sesién en Actas de la Junta Directiva, Archivo de la Universidad de La Frontera.

64 Cuenta 1996. En XV Aniversario e Inauguracion del Ao Académico 1996. Edici

Universidad de La Frontera, Temuco, 1996, p. 19,
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dificilmente nos podiamos abrir un espacio en el pais; pero, si logribamos
impactar a los agricultores de la zona, llegar hasta ellos con lo que sabfamos
hacer, podiamos rdpidamente ocupar un espacio importante en el desarrollo
agricola de la regién. Habfa que salir al medio, casi no tuvimos alternativa.
Nosotros mismos decidimos convertirnos en la “voz tecnolgica para los
agricultores”. Y nos fue bien, a tal punto que de ser una pequedia Facultad con
apenas una carrera de pregrado, logramos, al poco tiempo, crecer a tres, con la
creacion de las Ingenierfas Forestal y de Ejecucién Agricola™

Todo lo que recuerda el Decano Pinilla componde exaclamenle ala
realidad. El Diario Austral de Temuco regi
emprendidas por la Facultad entre 1988 y 1995 y Ufro al dia da cuenta también
de otras tantas actividades volcadas a la atencién de los agricultores
regionales™™

Lo que ocurria en la Facultad de Agronomia se repetia en las otras. La de
Medicina, por ejemplo, impuls6 una serie de acciones tendientes a sacar la
Facultad de sus recintos y conectarla con los servicios locales de salud. Los
mejores ejemplos son, tal vez, el Centro Interdisciplinario de Desarrollo Local,
liderado por el Depar » de Salud Publica, que se propuso llegar a distintos
lugares de la IX Regi6n prestando asistencia en materias de salud; las
vinculaciones de la Facultad con el Hospital Experimental de Maquehua, que
combinaba la medicina tradicional con las précticas ancestrales de la cultura
mapuche y algunos proyectos como los dirigidos por el Dr. Benjamin Stockins
en el campo de la cardiologfa, que apuntaban a lo mismo. En 1995, una alianza
entre la Facultad de Medicina y la de Educacién y Humanidades puso en marcha
el Proyecto SARA, destinado a la prevencién del embarazo adolescente, que
contd con el respaldo del SERNAM, INJ, el Servicio de Salud de La Araucania,
las Secretarfas Ministeriales de Salud y Educaci6n y la Sociedad Chilena de
Pediatria™’. Charlas dictadas en diversas comunas demostraban el enorme
interés de nuestra Universidad por llegar a la comunidad.

s5¢

% Testimonio de Hemdn Pinilla

En ¢l Decanato de 1a Facultad se conserva el registro de casi todas estas actividades, con
todas fas publicaciones que aparccicron en la prensa local y nacional. Al revisar aquellos papeles
s¢ pucde comprobar o fuerie impacto que logré la Facultad a través de estas acciones, cuya
‘:unuml finalidad cra llcgar al medio agricola local.
Prevencida del embarazo™. Ufro al dia, N° 43, octubre de 1995
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El Decano Stockins lo recuerda con bastante precision. Uno de los
grandes logros de esa época, sefiala, fue el progresivo desplazamiento de
nuestros alumnos a los consultorios periféricos, los que se fueron incorporando
al campo académico como un compl > al i que se les daba en
el hospital. Lo logramos porque nuestra Facultad se propuso un conjunto de
metas que estaban orientadas en esa direccion. Asf, por ejemplo, nos propusimos
crear un ambiente adecuado para el cuidado de los pacientes, la docencia y la
investigacién a nivel ambulatorio; la capacidad resolutiva en el nivel
primario de atencién en los consultorios municipales; desarrollar un nivel de
atencién de servicio secundario o intermedio ambulatorio; incrementar la
docencia fuera del hospital; modificar las caracteristicas de la docencia
promoviendo el aprendizaje basndo en problemas; promover el trabajo en

equipo entre los al de las di carreras; impulsar la investigacion y
desarrollar una participacién progresiva de la comunidad en los niveles de
decision™®.

La Facultad de Ingenierfa y Administracién tampoco se queddé atrds. En
cierta medida, fue la que con mds claridad intenté canalizar estos esfuerzos, a
través de progr disefiados para conectarse con la comunidad. El
afio 95, después de algunos afios de experiencia, era, precisamente, la que podfa
tener mayor participacién en Seminarios como “Vinculacién de la Universidad
con el Sector Externo”, que congregé a representantes de toda la Universidad,
del empresariado local, del gobierno regional y municipal y de amplios sectores
de la comunidad.

En tal sentido, otro de los esfuerzos notable de csos afos fue un
Diplomado en Ciencia Politica que organiz6 la Rectoria y el Departamento de
Ciencias Sociales de la Facultad de Educacién y Humanidades, con la
colaboracién de académicos de todas las Facultades. La idea se venfa perfilando
desde el aflo 94, cuando se empez6 a discutir en la Universidad la idea de crear
un Instituto o Centro de Estudios Regionales. Apoyos externos y un convenio
que se firma en 1995 con el Centro de Estudios Aeronduticos de la Fuerza Aérea
de Chile (CEADE) y el Instituto de Ciencias Politicas de la Universidad de
Chile, permitieron dar el paso decisivo para congregar en nuestra Universidad a
unas cien personalidades vinculadas al gobierno regional, municipalidades,

lémicos de dif universidades del pais, dirigentes politicos, sindicales
y de agrupaciones mapuche, y altos oficiales del Ejército, la Marina, la Fuerza

¥ Testimonio de Benjamin Stockins. Texto enviado al autor el 16 de abril de 2002.
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Aérea y Carabineros. En un Programa que se extendié por un afio, nuestra
Universidad se convirtié en un atractivo centro de discusi6n, que reunié a

lidades de dif posiciones politicas y a instituciones que
rcspond(an a orientaciones muy distintas. El Departamento de Humanidades,
que recién se habia transformado en el de Ciencias Sociales pudo, asi, iniciar su
nueva etapa con una actividad de enorme trascendencia en el medio local. Por
cierto, esta iniciativa segufa respondiendo al anhelo de transformar a la
Universidad de La Frontera en una Universidad fuertemente comprometida con
su mgidn”

Llegué a la Universidad por esos afios, recuerda un joven académico
vinculado a ese Departamento, y me encontré con una Universidad
decididamente volcada hacia afuera, asumiendo un compromiso social que antes
no aptecné en Ia Universidad desde la cual venia. Vi a la Umvemdad

hor | en un esfuerzo que mds tarde se abandon6®”"

El desarrollo de la Investigacion

El “crecimiento horizontal” no afecté, sin cmbargo. ala mvesugmén
Por el contrario, entre 1991 y 1995, ésta al 6 un

Proyectos de Investigacién Financiados por Fondecyt, 1991-1995
Afios Proyectos Recursos Asignados (en millones de pesos)
1991 6 94.8
1992 6 154.6
1993 9 180.8
1994 3 129.6
1995 11 201.6

En efcclo el cuadro anterior demuestra que entre el 91 y el 95 la
investi bn crecié iderabl En efecto, en 1991 y 1992 obtuvimos 6
pm)rcms Fondccw 9 ¢l 93 y aunque el 94 tuvimos una estrepitosa caida, el 95

:" “Inauguran Diplomado en Ciencia Politica Aplicada™. Ufro al dia, 2 de mayo de 1996.

™ Testimonio de Roberto Araya. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, viemes $ de abril de 2002, El
profesor Roberto Araya llega la Ufro en 1993; provenia de la Universidad de Los Lagos de
Osomo y de la Universadad de Chile, donde cursaba un Programa de Maesirfa.
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llcgnmos 4 una cifra histérica: 11 proyectos a nivel nacional. Eramos una de las
primeras universidades regionales en este campo del quehacer académico®”".

La investigacion financiada por la propia Universidad también crecié de
manera sustantiva.

Proyectos de Investigacion con Financiamiento Interno, 1990-1995

Aftos Niimero de Proyectos M Asignado a la Investigacion
1990 41 23 millones de pesos
1991 45 25 millones de pesos
1992 52 41 millones de pesos
1993 56 53 millones de pesos
1994 41 39 millones de pesos
1995 60 100 millones de pesos

Fuente: Cuentas Anuales del Rector, afios 1991, 1992, 1993, 1994, 1995 y 1996. El nimero de
proyectos corresponden a todos los que se ejecutaban, es decir, a la suma de los
aprobados ese afo y a los que se renovaban. El monto en dinero de 1995 es
aproximado.

Tal como se aprecia en el cuadro anterior, de los 41 proyectos que se
ejecutaron el 90, llegamos a 60 el 95, con un fuerte incremento también en el
monto asignado a investigacion. Sin embargo, estos datos no alcanzan a reflejar
todavfa la expansién que se produce en este campo. Hay dos datos mds que
convendrfa tener en cuenta, El primero se refiere al nimero de académicos que
participan de la actividad y el segundo a los organismos que la financiaban.

Durante los afios 80, la investigacién se concentré en muy pocos
profesores. En un capitulo anterior recogimos, incluso, una apreciacién de su
Director, en la cual reconocfa los estrechos limites de la investigacién por la
falta de una masa académica mds amplia comprometida con ella.
Aparentemente, esta situacién se empez6 a superar en los 90. En 1990, 155
profesores se vincularon a la investigacién interna, cifra que aument6 a 223 en

o da por la Direccidn de | i y Dx llo de la Universidad
de La Frontera, 6 de abril de 2001, En el informe do por esta Direccion ap s6lo 10

proyectos en 1995, sin embargo, tanto en la Cuenta Anual del Rector como en EI Diario Austral
de Temuco, se consignan 11 proyectos (véase edicion del lunes 3 de marzo de 1995, p. A-8).
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1991, demostrando que la base en la cual se sostenia, se empezaba a ampliar en
términos indesmentibles.

Este hecho, recuerda el Director de Investigacién de aquellos afos,
obedeci6 a una politica planificada. Debfamos incrementar la participacion en
investigacién, pues hasta ese momento sélo participaba de ella una pequefia
“élite”. Se diversificaron las dreas de apoyo, se favorecié a los jévenes y se
ayudé a quienes se incorporaban a la Universidad. Con el aporte del PNUD
logramos recursos para dotar de equipos a algunos grupos y se destinaron otros
para facilitar la reinsercion en el medio laboral chileno a aquellos académicos
que venfan llegando del extranjero. En suma, generamos una politica que
apuntaba a resolver un problema crucial para nuestra Universidad: la escasez de
profesores comprometidos con la investigacién. En parte tuvimos €xito; en otra,
los esfuerzo se diluyeron por razones burocriticas® .

En relacién al financiamiento, sin duda se produce también una
diversificacién muy interesante. Aunque durante los 80 a los proyectos
financiados por la Direccién de Investigacién de la Universidad y Fondecyt se
agregan algunos que  se financian con otros recursos externos, esie
financiamiento externo se acentiia en los 90. La aparicién de los Institutos, los
nuevos aportes que hace el Ministerio de Educacién a través de los llamados
Proyectos MECE y la mejor llegada que tiene nuestra Universidad a organismos

internacionales, concedieron un enorme dinami alai igacion. Es mas,
recuerda el Director de Invcs(iguuién. como politica nuestra asumimos el
de estimular a los investigad mds preparados para postular a

€508 fondos con el propésito de allegar mds recums y liberar los propios, para
destinarlos a los m\csugadnres mis jévenes que no podian competir en los
concursos internacionales’”

Se trataba, por lo demds, de una investigacién fuertemente vinculada al
desarrollo. Como la Universidad se comprometi6 a profundizar su compromiso
social, se prvilegié una investigacién aplicada que también resulté muy
atractiva para organismos guber les ¢ internacional d
conectar los procesos de construccién del conocimi con las necesidades de

™ Testimonio de César Burguedo. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, jueves 4 de abril de 2002 El
profesor Burguesio recuerda serias dificultades para agilizar el uso de los recursos aportados por
el PNUD por las limitaciones de ese organismo en normas burocriticas, lo que en algin
momento paralizd las acciones,

" Testimonio de César Burguefio,

316




Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Universsdad de La Frontera de Temuco

la ¢ idad local y regional. La propia Direccién de Investigacién empez6 a
llamarse de Desarrollo y no s6lo porque se pensara en desarrollar la Universidad
a través de la investigacion, sino porque se crefa que investigacion y desarrollo
debfan ir de la mano. No resulta extraiio, asf, encontrar en las Cuentas del Rector
rcl'crcncms a pmycclos financiados por FONDEF, FONTEC y otra serie de
org que buscaron estrechar la relacién entre la

mvesugncndn y el desarrollo.

En 1990 la Direccion de Investigacién quedé a cargo del profesor César
Burgueiio, quien asume en 1994 la Vicerrectoria Académica, siendo
reemplazado en la Direccién de Investigacién por el profesor Cristian Mallol.
En ese momento, todo hacfa presagiar que los progresos alcanzados hasta
entonces se prolongarfan a los afios siguientes. Sin embargo, las cosas no
ocurrieron asf. ;Qué pasé en investigacion?

Desde luego, el crecimiento que se aprecia en este quinquenio fue
producto de circunstancias coyunturales que hicieron crecer la investigacion,
pero no aseguraron su real calidad. Dicho de otra manera, se podrfa afirmar que
las condiciones que se generaron en Chile con la recuperacion de la democracia
y el manifiesto interés de organismos nacionales e internacionales de colaborar
en la tarea de corregir las injusticias heredadas del régimen militar, permitié que
llegaran a la Universidad una serie de recursos que la favorecieron
cuantitativamente, aunque su calidad haya merecido algunos reparos que en ese
momento no se observaron.

Asimismo, el fuerte interés por recuperar un espacio que durante el
régimen militar se habfa visto seriamente afectado, se tradujo en una especie de
voluntarismo que de nuevo no aseguraba, por si mismo, la calidad de la
investigacién. Por lo demds, en esos afios, aunque se incorporan algunos
profesionales jévenes y otros recién llegados desde el extranjero que aportan
nuevas ideas, la Universidad segufa siendo una institucién muy rigida, casi
estamental, que no favorecfa la constitucion de equipos sélidos a los cuales se
fuera sumando savia nueva. En suma, la investigaciéon habfa crecido mds
cuantitativamente que cualitativamente.

En enero de 1992, la Universidad cre6 la Direccién de
Perfeccionamiento y Post-Grado, en un claro esfuerzo por facilitar el
perfeccionamiento de sus profesores y crear las condiciones necesarias para que
se ampliara el nimero de académicos con estudios de postgrado, capaces de
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impulsar la investigacién. Ese afio, registrdb s6lo 32 d y 86

gister, una cifra b pequefia si se piensa que en total éramos cerca de
600 profi Al aiio sigui se creé un fondo concursable destinado a
favorecer a los profesores adscritos a prog de postgrado; sin embargo, los
avances fueron muy lentos. A comienzos del 94, el mimem de doctores lpems
habfa aumentado a 34 y a 100 el de magfster, lo que porcentualmente segufa
siendo muy poco. Ese afio el Rector sefialé que en los préximos afios la
Universidad debia hacer grandes esfuerzo para llegar, hacia fines de los 90, a
unos 90 doctores y unos 250 magfster, cifras que estuvimos lejos de alcanzar, a
pesar del incremento de la planta académica®™. En suma, la investigacién
segufa en manos de unos pocos académicos, cuyos esfuerzos empezaron pronto

a ser sobrepasados.

Al llegar a la Direccion de Investigacién, en 1994, recuerda el profesor
Cristian Mallol “me di cuenta que los recursos segufan siendo escasos y que la
pacidad de la idad académica necesitaba expandirse. Aunque habfa
investigadores con una vasta experiencia, la gran mayoria no la tenfa. Volqué
entonces mis esfuerzos a racionalizar el uso de los pocos recursos que tenfamos,
a buscar otros, a seguir apoyando a los jévenes y a estimular la investigacion de
mayor calidad. Eso fue generando algunos conflictos; sin embargo, hice lo que
consideré que se debfa hacer en beneficio de nuestra Institucién™ ",

La llegada del profesor Mallol a la Direccién de Investigacion se
produjo, ademds, en el vértice de dos mc muy disti cuyos cambi
pesarfan no sélo en el futuro de la investigacién, sino de toda la Universidad.
Hacia 1995 concluye la fase que buscé desarrollar “horizontalmente™ a la
Universidad y se inicia otra que pone el énfasis en el “crecimiento en
profundidad”, que puso en tela de juicio la labor hasta entonces realizada. Una
serie de exigencias provenientes del medio externo que aportaba los recursos
para el funcionamiento de la Universidad fueron configurando un escenario de
enorme complejidad que provocé una serie de desajustes que incidieron hasta en
la convivencia interna. A pesar de esto, hasta 1995 podriamos decir que

™ Cucnta Anual 1991 En X1 Aniversario ¢ Inauguracion del Afio Académico 1992. Ediciones
l m\cnuhd-ﬁ: La Fromtera, Temuco, 1992, p.15

* Cuenta Anual 1993, En XIII Aniversario e Inauguracion del Afo Académico 1994. Ediciones
Universidad de La Frontera, Temuco, 1994, p.30. En 1999 llegamos a 70 doctores y 117
magfster. Cuenta Anual 1998, En XVIII Aniversario ¢ Inauguracion del Afo Académico 1999.
Idnm\n Universidad de La Frontera, Temuco, 1999, p.17.

™ Testimonio de Cristian Mallol. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, mastes 2 de abril de 2002.
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existieron condiciones que favorecieron una expansion de la investigacion, lo
que en ese momento nos hizo sentir satisfechos y orgullosos de lo que
estibamos logrando.

La Ufro se ha incorporado a la “Primera Divisién Universitaria”,
seflalaba metaféricamente el Rector en 1993, al referirse a los resultados del
Concurso Fondecyt de aquel afio. La nuestra, agregaba mds adelante, ocupa el
primer lugar entre todas las universidades derivadas, tanto en cantidad de
recursos obtenidos como en el nimero de proyectos ganados, sobrepasando
incluso a algunas universidades tradicionales’”. La Ufro es lider en
investigacién, informaba El Diario Austral en marzo de 1995 y su Vicerrector,
don César Burgueiio, declaraba que no sélo habfamos crecido en términos
cuantitativos, sino también desde el punto de vista cualitativo’”®, Ese mismo
entusiasmo transmite el Rector en sus Cuentas Anuales. “Esta, decfa en 1994,
refiriéndose a la investigacion, es la funcién que mds diferencia a la Universidad
de otras instituciones de Educacién Superior, y en la cual en 1993 nuestros
académicos continuaron generando resultados de mucho mérito para el
desarrollo de la Universidad y de la Regién, observables en términos tanto de
cantidad y montos de proyectos como de su originalidad e impacto™”., Dos afios
mis tarde daba cuenta con satisfaccién de los logros alcanzados en materia de
publicaciones y participacién en reuniones cientificas™™, sin presagiar la fuerte
crisis que muy pronto se producirfa en investigacion.

La Direccién de Asuntos Estudiantiles y el movimiento estudiantil

El afio 1990 asume la Direccién de Asuntos Estudiantiles (DAE) el
profesor Juan Manuel Fierro. Le habfa antecedido en el cargo la profesora
Eliana Quiroz, cuya labor se orient6 a ordenar y transparentar los procesos de
otorgamiento de crédito y beneficios estudiantiles, después de una experiencia
algo confusa que desencadené algunos conflictos en los afios anteriores. Durante
la gestién de la profesora Quiroz, se habfa creado, ademds, el Fondo de

4]

“La Ufro se ha incorporado a 1a Primera Division Universitaria™. El Diario Austral, lunes 11
de marzo de 1993, p. A-10.

Y8 “Ufro, lider en Investigacion”. El Diario Austral de Temuco, lunes 13 de marzo de 1995, p.
A-8.

19 Cuenta Anwal 1993 En X1 Aniversario ¢ Inauguracion del Afio Académico 1994. Ediciones
Universidad de La Frontera, Temuco, 1994, p.18

0 Cuenta Anual 1995 En XV Aniversario ¢ Inauguracion del Afio Académico 1996, Ediciones
Universidad de La Frontera, Temuco, 1996, p.15
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Asistencia y Solidaridad Estudiantil (FASE), con donaciones externas, aportes
estudiantiles y recursos propios que aliviaba en parte la presion de los
di por ob ayuda para conti sus dios. “Al asumir, recuerda
Juan Manuel Fierro, la DAE presentaba un panorama menos preocupante que a
fines de los 80; sin embargo, el Rector queria darle una nueva orientacién,
estrechando los vinculos con los estudiantes, profundizando la trasparencia y
g do una politica que pusiera el énfasis en la autonomfa, autogestién y
i6 diantil. La prop del Rector era atractiva y decidf aceptar

la Direccion de la DAE™,

Iniciamos una labor que pronto empez6 a dar alg! ltados. Con el
apoyo de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, impulsamos una serie de
didas que mej la ali i6n en los casi gl también
algunas deficiencias en la atencién de la salud e iniciamos los contactos con
algunas gobernaciones y municipalidades para construir hogares estudiantiles en
¢l propio Campus Andrés Bello. Esto tltimo, fue tal vez, lo més relevante. Con
el apoyo de la Gobernacién de Mall y la Municipalidad de Angol,
i el Hogar Mallequino, como punto de pmidn de una iniciativa que
nos pennmé contar, al cabo de cuatro o cinco afios, con cinco hogares en total y
7 médulos™

Al margen de estas medid blecimos premios al talento académico,
a la creatividad mlsuca yun fondo apecml para apoyar todas las iniciativas que
fortalecieran las org: iles. Por ltimo, se crea la Oficina de
Orientacién y Desarrollo Estudiantil que se prop ) la calidad de vida
de los estudiantes y se inician una serie de p destinadas a batir el
alcoholismo y el consumo ¢ dc la droga que empezaba a observarse al interior de
los recintos universitarios™

Por s pme. recuperada la democracia, los estudiantes volvieron a
\ ddndole a sus elecci un card que con la
dn:udura st habia perdido. Los partidos de la Concertacién por la Democracia

se convirtieron en los mds votados y el Partido Comunista logra una alta

! Testimonio de Juan Manuel Fierro,

™ Como se indica més arriba, ¢l primer Hogar fue ¢l Mallequino, dup-h.cnnd apoyo de la
Gobernacidn de Aysen, sc dos Hogares Ay . mds tarde con el
respaldo de la Municipalidad de esa ciudad y, pordlnmeldeh-akuumw‘adeh
Municipalidad de la csudad austral. Testimonio de Juan Manuel Fierro.

! Testimonio de Juan Manuel Fierro
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adhesion. El 94, con Carlos Salazar a la cnbezn, logm llegar 4 Ia presidencia de
la FEUFRO, gando a los d y ™ En ese
momento, los estudiantes canalizaron sus mowluxmncs en lomo a tres
cuestiones: el crédito universitario, la reforma en los planes de estudios y el
término de algunos enclaves autoritarios que atin quedaban en el sistema politico
chileno.

Presidentes de la Federacién de Estudi
de la Universidad de La Frontera, 1886-2000°**

| Aflos Presidentes

1985-1985 Consejo de Presidentes de Facultades (Carlos Febré, Oscar
Bienes, Emilio Araneda, Jorge Araya, Guillermo Henrfquez, entre
Otros).

1985-1986  Hugo Vidal

1987-1988  Joseph Bandet

988-1989  Luis Venegas

989-1990  Carlos Ramfrez

0
J0-1991  Rodrigo Ramfrez

991-1992  Andrés Jouanet

1992-1993  Rodrigo Negrin

1993-1994  Carlos Salazar

1994-1995  Carlos Salazar

1995-1996  Jaime Garrido

1996-1997  Jaime Garrido

1997-1998  Cristina Dfaz

1998-1999  Renzo Rivano

1999-2000  Pablo Navarro

En relacién al crédito, los di una tradicion que
pnrnllznba el sistema universitario de todo el pafs dnramc los meses de mayo y
junio de cada nlio. a pesar de los asfuerzos que se hicieron en nuestra

Universidad para facer sus d Bastaba que se iara la g
de sus resultados, para que los di iniciaran a nivel nacional y
™ Ufro al déa. 22/1193-6/12/93,

M Informacion proporcionada por Ricardo Pérez-Luco. L b ln Fo ion de
Estud de nuestra Universidad no tiene registro de sus directivas. Para la elaboracién de
este cuadro se recurnd a la Direccion de Asuntos E: ¥ @ unos apuntes del profesor

Pérez-Luco sobwe ¢l movimiento estudiantil de la UFRO, que tuvo la gentileza de facilitarnos,
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paralizaran a todas las universidades con tomas, huelgas y barricadas que
generaban un fuerte impacto en el sector aledaiio a la Universidad.

El problema se ongmé al disminuir los ap fiscales y lumenllrel

i de di que ingresaban al si universitario un

conflicto que muchas veces se resolvié por la via de traspasar al uédllo Tecursos

que las Universidades destinaban a otras labores. En 1993, las autoridades de

gobierno buscaron solucionarlo a través de la creacién de un Fondo Solidario de

Crédito Universitado, que fue inicialmente bien recibido por los estudiantes,
pero que pronto se tom6 insuficiente para resolver el problema™™.

En nuestra Universidad apenas iniciado el afio 93, el Presidente de la
Federacién de Estudiantes, el alumno Rodrigo Negrin, sefialé que las 24
Federaciones existentes en el pafs cnvmmn informes a las aulondades del

Ministerio de Educacién y a los parl ios pl do las princip
demandas csmduanulcs para resolver la situacién de los di con
bl soci 6micos y al ias para mej el proy del

Fondo Solidario. En esa oportumdad el dirigente pidi6 a los parlamentarios
aprobar el proyecto para que entrara en funcionamiento ese mismo aflo, “porque
las universidades no pueden esperar”*®

Ni el Fondo Solidario resolvié el problema, ni los aportes de las
universidades dejaron satisfechos a los alumnos. Quienes pasaron por esos afios
por la Universidad deben recordar aquellas largas huelgas que en Temuco
coincidfan con las lluvias del invierno: cientos de estudiantes ocupando los
recintos universitarios, mientras los profesores se protegian de la lluvia en el
frontis del Campus Andrés Bello y las autoridades trataban afanosamente entrar
ala Universidad para dialogar con los alumnos™.

e Ayuda a di debe responder a su realidad O ™. Ufro al dia, 16/8/93 al
p 4 |h|N\
“Inquictud por Fondo Solidario™. £l Diario Austral, martes 23 de marzo de 1993, p. A9

™ Una de las huelgas més conflictivas se produjo en junio de 1993, El jueves 17 amanecicron

“tomados™ cast todos los recintos universitarios por estudiantes 12 casveras que protestaban por
la asignacidn del crédito, Las autoridades iniciaron de inmediato el didlogo, logrando al fin
llegar 2 un entendimiento con los alumnos, Véase El Diario Austral de Temuco, jucves 17 de
junio de 1993, Estas buclgas solfan durar dos o tres semanas y, en algunos casos, hasta un mes,
sogun fuera I facultad o carrera que la impulsara,
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Al ritual de la huelga seguia el de la recalendarizacion de las actividades.
No hubo afio entre 1990 y 1995 en que el Consejo Universitario no tuviese que
discutir durante los meses de mayo o junio las causas y los efectos de las
huelgas; y, luego, la famosa recalendarizacién. Afio tras afo se repetfan los
mismos argumentos y afio tras afio se buscaban férmulas para evitar la
repeucndn de los hechos mn embnrgo. nada dio resultado. Juan Manuel Fierro, a
quien esos afios la Direccion de Asuntos
Estudmnnlcs. propuso las férmulns mds originales y creativas para identificar a
los al que real ban ayuda, la forma mds justa y cqunauvu
para distribuir los recursos y la manera mds arménica para anunciar los
resultados. Nada resulté. Asf como el mechoneo era el ritual por el cual los
alumnos ingresaban en marzo a la Universidad, las huelgas por el Crédito era el
que los consagraba en los meses de mayo o junio.

q q

A estas movilizaciones se sumaron otras relaci con las d
de la sociedad civil de todo el pafs para terminar con la tortuosa transicién
polftica. Los alardes del Ejército para defender al General Pinochet de las
acusaciones sobre los llamados “Pinocheques™ o a los militares acusados de la
violacién de los derechos h dos a los conflictos que se desataron
por la inamovilidad de los Comandantes en Jefe o las reformas a la
Constitucion, provocaron huelgas menores y tomas de edificios que también
cqluvnemn acompaiados de la intervencién de Carabineros. Todos los afios se

d bién viol s manifestaciones al acercarse ¢l 11 de septiembre,
con quema de icos y enfi i con Carabineros en las
inmediaciones del Campus Andrés Bello. Las protestas, que con la recuperacion
de la democracia se pens6 quedarfan enterradas en el pasado, volvieron durante
estos aflos en gloria y majestad.

&

La més dramdtica se produjo la tarde del 17 de mayo de 1994. La
responsabilidad que las investigaciones judiciales en torno al conocido
“crfmenes de los degollados”, atribuyeron al General Director de Carabineros,
Rodolfo Stange, tensé la situacién polftica en Chile. El Presidente Frei, en un

acto sin preced sefialé publi que pediria al General Stange que
band la Direccién de Carabineros, cargo del que estaba separado mientras
se hacfa la ir igacion. En un acto también sin preced: el General Stange
se negé a admitir la sug ia del Presid dando que, de acuerdo a la

Constituci6n, su cargo era inamovible. La decisién de Stange desaté una cadena
de protestas y movilizaciones en todas las universidades del pafs. En Temuco,
los estudiantes de la Ufro salieron al frontis del Campus Andrés Bello,
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provocando las tradicionales “quemas de neumdticos™ y cerrando la calle al paso
de vehiculos. Hacia las 19.30 llegaron los Carabineros, produciéndose
altercados que cobraron una cierta gravedad. En medio de los incidentes, estos
(iltimos dispararon balines, uno de los cuales hiri6 de gravedad al estudiante de
Historia Jorge Hermosilla, quien tuvo que ser traslado de urgencia al hospital.
Por momentos, se pensé en lo peor; afortunadamente, el estudiante sobrevivié,
pero con una grave secuela: el balfn se habia IIIOJIdO en su cuero cabelludo,

PR 1 et

destruy P Su 0jo izq|

Fue un hecho forwito, recuerda el estudiante Hermosilla ocho afios
después de ocurridos los hechos; lo grave fueron las circunstancias que lo
provocaron. Esa tarde, junto a un grupo de estudiantes protestaba por la decision
de Stange de no renunciar; me encontraba al interior del Campus cuando senti
que me dispararon ocho balines, dos de los cuales impactaron mi cuerpo. Lo
mds grave, sin embargo, no fueron las heridas y la pérdida de uno de mis 0jos,
sino el largo proceso judicial que vino después. Perdf un ojo, el 30 % de mi
capacidad psicomotora y mi vida cambié radicalmente; sin embargo, los
interrogatorios giraban en torno a cuestiones irrelevantes que provocaban ira. En
democracia la policfa estd llamaba a prestar seguridad, no a reprimir por un
problema que afectaba a un sujeto, en este caso, al general Stange. Mis padm,
mi pareja y mis companeros ayudaron a recuperarme, sobre todo en lo que a mi
salud mental se refiere. Despué que en esa oportunidad Carabi
no envié al GOPE, sino a un cuerpo especnal llamado PAE (Policia de Asuntos
Especiales), destinado a reprimir disturbios*™

La protesta de la Universidad no se dejé ospcnr El Conscjo
Universitario solicité un Ministro en Visita y la Cs idad
invité a una jornada de reflexion. Jorge Hermosilla pudo rclomar ala
Universidad y concluir sus estudios; sin embargo, la lesién que le acompafia por
¢l resto de su vida da cuenta del costo de una transicién que en la Universidad
siguid provocando victimas.

Hacia fines de la primera mitad de los 90 los estudiantes se movilizaron
por el mej i de la d ia y la ref de los planes de
estudios. En realidad, su interés por estas materias la venfan planteando desde el

(ey

" “Comsejo Universitario apoya solicitud de Ministro en Visita™. Ufro ol dia, N* 34, abril-mayo
1994

oy

de Jorge H lla. E: Jorge Pinto, martes 23 de abnil de 2002
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91 v 92 y en todas lns Facultades. Medicina fue una de las primeras en
bios no s6lo en las mallas curriculares, sino en sus
prﬂcucns pedagdglcas Se buscé una docencia mds activa y participativa, que
transformara al estudiante en actor protagénico del proceso. Segiin el Rector los
di d P en términos muy promisorios, logrando la
Facultad la activa cooperacién de la Universidad Mc Master de Canadd y la
Organizacién Mundial de la Salud, organismo que en 1994 la eligi6, junto a
otras tres Universidades de América Latina, como Centro de Entrenamiento de
Nuevas Técnicas Educativas™”'

En realidad, el proceso se habfa iniciado en la Facultad de Medicina a
fines de los 80 a propésito de una iniciativa que surge no s6lo de los estudiantes,
sino de su cuerpo directivo y de un grupo de profesores interesados en introducir
modificaciones en el campo de la formacién profesional que impartfa la
Facultad. Fueron ellos los que iniciaron los contactos con la Universidad de Mc
Master, donde trabajaban el Dr. José Venturelli, médico chileno exiliado en
Canadd, y la Dra. canadiense Bdrbara Carpio, del Centro de Relaciones
Internacionales de esa Universidad. Ambos tuvieron una activa participaci6n en
la génesis y evolucién de los contactos*”

Estos partieron a través de un programa del grupo de Epidemiologfa
Clfnica que encabezaban los doctores Fermando Mufoz, Ronald Gebert,
Fernando Lamas, Benjamin Stockins, Wilfried Diener y Claudio Farah, entre
otros, que les permitié contactarse con la Universidad de Mc Master de Canadd
y con el Dr. José Venturelli y la Dra. Carpio, con quienes comentaron la
posibilidad de establecer un convenio con la Facultad a través del Centro en el
cual trabajaban™""

La Universidad de Mc Master lideraba entonces un proceso de
innovacién en la ensefianza de la Medicina y otras carreras de la Salud que
* despertd gran interés en nuestra Facultad. Se trataba de elaborar programas mds

! Cuenta Anual 1995, En XIV A uguracion del Ao Académico 1995, Edici
Universidad de La Frontera, Temuco, l99$ p 18
¥ Testimonso del Dr. César Torres. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, martes 2 de abril de 2002.
El Dr. Torres insiste en que los cambios en Medicina no se produjeron por la presion de los
estudiantes, simo por la gestion de las autoridades de la Facultad y su cuerpo de profesores,
Hemos mantenido estos cambios en esta parte de nuestra historia s6lo pnrqun queremos nhordnr
l‘\l‘ algunos cambios que se producen en las mallas ¢ L de los de
Testimonso del Dr. César Torres,

pregl
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pertinentes, volcados a la atencién primaria, basados en la capacidad de los
estudiantes de resolver problemas précticos. El convenio que se firma con la
Universidad de Mc Master permitié a varios médicos y profesores de la Facultad
visitar Canadd y conocer en el terreno los avances que estaba logrando esa
Universidad. Entre otros, viajaron Miguel Angel Pantoja, Ménica Illescas, Pablo
Riedemann, Pablo Sandoval, César Ton'es. Eduardo Gonzdlez, Nancy Navarro,

Fernando M. la, Pedro \ s, Marcelo Calderara y Ximena Cea™.
Aunque los primeros ltados no respondi a las exp i

generadas, los avances fueron abriendo un camino por el cual la Facultad inicié

la innovacién de sus pricticas de fi Estos iben nuevos

brios en 1992, a través de una gestién que inicia el decano Stockins, que le
permite a la Facultad guir el apoyo de la Fundacién Kellog para involucrar
en el proceso de cambio a todos los organismos de salud que intervenfan en la
formacién de sus alumnos. El proyecto se denominé UNI (Una Nueva
Iniciativa), y fue dirigido por el propio Dr. Stockins, acompafiado por el Dr.
Oscar Morales como subdirector. La idea central del Proyecto era fortalecer las
habilidades de la comunidad mejorando la calidad de la gente que trabajaba en
el drea de la salud™.

El Dr. César Torres recuerda que gracias a este proyecto se invirtieron
mis de un millén y medio de délares en la Facultad y en los servicios a los
cuales acudian sus alumnos. Asf, gracias a estos recursos, se construy6 el tercer
piso del Consultorio Miraflores y se mejoraron varios otros de Temuco y Padre
Las Casas. El desarrollo y fortalecimiento de estos servicios comunitarios,
significaron, ademds, nuevos cambios curricul pues se twvo que incorporar
la experiencia que se recogfa en aquellos centros de atencién primaria.
Asimismo, se modificé la docencia clfnica, organizdndose el aprendizaje de los
estudiantes en tomo a los enfermos de los centros hospitalarios o de atencién
primania, vinculados la Facultad. Se trataba de que nuestros alumnos tuviesen un
c més realista con las patologias més que deberfan atender en
aquellos centros™.

Todas estas iniciativas beneficiaban no s6lo a los alumnos de la Facultad,
Sino a un importante grupo de académicos que pudo viajar al extranjero para

"™ Testimonio del Dr. César Torres,
™ Testimonio del Dr. César Torres
" Testimonio del Dr. César Torres
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recoger diversas experiencias que aplicarfan mds tarde a la docencia. Sin
embargo, tan importante como estos cambios en el proceso ensefanza-

prendizaje, fue la ap de la Facultad al trabajo con la comunidad; se podrfa
decir que por estos afios la Facultad, como toda la Universidad, se volc6 hacia
ella. E una Universidad compr ida con la gente que nos rodeaba,

En relaci6n a las reformas curriculares, las otras Facultades, reaccionaron
con mds lentitud, a pesar de la insi ia de los di y autoridades
centrales por modificar las précticas pedagégicas. Al comenzar cl afio 94 el
Rector sefialé que la Universidad empezaba a cerrar su ciclo de expansién del
pregrado, inicidndose el de la consolidacién de la docencia. En lo esencial, decfa
el Rector, la consolidacién significaba mejorar su calidad, lo que implicaba
focalizar los esfuerzos de la Institucién en dos objetivos centrales: el
rendimiento, en términos de mejorar el aprendizaje efectivo de los alumnos en
cada una de las asigi as; y la eficienci dida como el compromiso de
la cantidad y calidad de los servicios que estdbamos ofreciendo®™’,

J!

El afio anterior, 1993, el Consejo Universitario habfa puesto especial
atencién en este hecho, identificando y analizando todos los factores que
perturbaban la calidad de la docencia. El mismo Consejo recomendé reuniones
con todos los Decanos, Directores de Departamentos y Coordinadores de
Carrera, con miras a establecer politicas y prioridadcs institucionales
actualizadas en relacién con nuestro quehacer docente, “que es y seguird siendo
siempre la funcién mds importante en nuestra Universidad™*, En las Cuentas
Anuales del 94 y 95 el Rector insistié en que la docencia “es y seguird siendo
la funcién académica mds importante de la Universidad de La Frontera™*”,
comprometiendo todo el apoyo de las autoridades para mejorarla en el corto
plazo.

Tal vez una de las medidas mds i que se impl 6 en esa
época fue crear, en 1993 un Fondo Especial de Apoyo a la Docencia, destinado
a ﬁnnncm Con recursos proplox proyectos de mejoramiento de la calidad de la
d y Al mismo tiempo, se empezaron a ampliar los
espacios ﬂucos dsunados a la docencia (aulas, biblioteca y lugares de estudios)
y se apoyaron todas las iniciativas tendientes a mejorarla. Gracias a este

7 Cuenta Amsal 1994, En XII Aniversario e Inauguracion del Afo Académico 1994, Ediciones
Universidad de La Frontera, Temuco, 1994, p. 16.

M Cuenta Amsal 1994, p. 16,

 Cuenta Amsal 1995, p. 17.
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esfuerzo, en 1993, logramos ganar tres proyectos de apoyo a la docencia
fi iados por el Ministerio de Ed i6n por $ 73 millones, uno de la
Facultad de Ingenierfa y Administracién y dos de la Facultad de Medicina™. Un
afio mds tarde nuestras autoridades reconocfan que nuestras pricticas docentes
obedecian a un modelo d iad "rlgldoypmfulomhmte.qudebhser
reemplazado por otro que privilegie la for integral y prepare a
nuestros egresados para enfrentar con éxllo las demandas de una sociedad
caracterizada por el cambio permanente”®", y en 1995 crean la Direccién de
Bibliotecas con el firme prop6sito de brindar una mejor atencién a nuestros
estudiantes, nombrédndose para ese cargo al profesor Hernéin Burgos, quien dio
comienzo a una creativa gestién que transformé la Biblioteca en un lugar de
encuentro al que los di dfan no sélo a solicitar libros, sino a discutir,
pensar y sofar la Universidad®”.

Hemos dicho que la Facultad de Medici ion6 con cierta rapid
las otras, en cambio, con mds lentitud. Esto tltimo origin6 en la Facultad de
Educacién y Humanidades una serie de movilizaciones que transformaron las
modificaciones de los programas de sus Carreras de Pedagogia en un proceso
traumdtico y no exento de conflictos que, a la luz de lo que ocurrié mds
adelante, no se resolvieron bien.

Las movilizaciones de las Carreras de Pedagogia se iniciaron en 1994 y
se agudizaron en 1995. La discusi6n se centrd en el cardcter que debfa tener la
formacién de sus alumnos y el destino final de los egresados, al término de los
cmco afios que duraban las carreras. En ese momento, se enfrentaron dos

: una que privilegiaba la formacién de un futuro “profesor aula”, cuyo

dcsuno era Ilcgar a ser un eficiente profesor de enseflanza media; y, otra, que

esa formacién con una sélida preparacién en la

especialidad quc les permitiera, junto con ejercer como profesor, desempefiarse

en otras actividades relacionadas con su profesién: el campo de la actividad

cultural, como agentes del desarrollo en esa materia; el del deporte o el del
turismo que por aquellos afios empezaba a i a la Universidad.

La Facultad opt6 por la primera. Largas huelgas desencadenadas en
1994, seguidas de “tomas™ el 95 convirtieron el entorno en que se discutieron las

("urnu‘\nullm p 17
(uznu»\-njlw( p 17

* Commnscado de Prensa de la Oficina de Relaciones Universitarias, 3 de octubre de 1995,
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Propuestas en muy poco amistoso y adecuado para tomar la mejor decision. Al
mismo tiempo, se empezaba a agudizar un viejo conflicto entre los profesores de
los depar de Ed i6n y de las especialidades que formaban a los
futuros profs de Castellano, Educacién Fisica ¢ Historia, Geograffa y
Educacién Civica, que tensé mucho mis el ambiente. Finalmente, se aprob6 una
reforma que se aplicarfa experimentalmente en la Carrera de Educacion Fisica,
conforme a un acuerdo del COI’ISC_]O de la Fnculmd Sin embargo, los estudiantes
de las otras pedagogfas exigieron d di la reforma a todas
ellas. El Decano de aquellos afios recuerda que previno de esta situacion; sin
embargo, el Consejo, desatendiendo las advertencias, aprobé sélo la reforma
para la Can'em de Educacién Fisica, provocdndose una situacién muy
conflictiva®’. De nuevo se pmdujcron largas y agotadoras discusiones en
asambleas en la.s cuales di y prof defendi acaloradamente sus
posiciones. Finalmente, en octubre de 1995 la Facultad acordd proponer al
Consejo Universitario un proyecto de innovacién basado en la primera
propuesta: volcar las pedagogfas hacia la formacién casi exclusiva de un futuro
profesor de ensefianza media, que el Consejo aprobé en su sesién del 19 de

octubre de ese afio, acordando, ademd biar el bre de la Carrera de
Pedagogfa en Castellano por Pedagogfa en Castell y Cc icacion®™, Al
afo sigui el Rector laba ese p como muy complejo, pero que

debfa considerarse como “un logro trascendente, que se suma al iniciado
anteriormente en las carreras de Salud y que estimula el avance en tal sentido
propiciado al interior de las carreras de Ingenieria y de Ciencias Agropecuarias
y Forestales™*

En la Carrera de Psicologfa las movilizaciones estudiantiles no
alcanzaron la rnlgmlud de las Pcdngog(ns. pero igualmente exigieron cambios
en los planes curricul Las p I da un joven profesor de aquellos
afios, se habfan iniciado en la décndn del 80; pero, a partir de los 90, se agrega la
voluntad de los propios profesores de poner en marcha un nuevo plan que
recogiera los cambios quc se pedlun en el drea de la formacién profesional. La

idea era prep un pi para trabajar con pacnenu:ﬁ que no
podfnnnccedct-la 16 dcun,'“, lo que implicaba abordar la
situacién de poblad pobres; afectados por probl de deli ia y
Lo de Reginaldo Zurita, E Jorge Pinto, Temuco, miéreoles 3 de abril de
2002,

4 Sesidm Ordimania N° 100 de la Junta Directiva, 19 de octubre de 1995. Véase, también, Ufro
al dfa, N* 43, octubre 1995, p. 3.
3 Cuenta Amsal 19096, p. 13,

L
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lidad™™®. Asimi introd modificaciones en la Carrera de
Servicio Social y se sugieren los primeros cambios para la de Periodismo.

El caso de Servicio Social es ilustrativo en muchos sentidos. Los aires
renovadores empezaron a soplar a fines de los 80. Segtin recuerda la profesora
Hilda Llanquinao, hacia 1988 se empezaron a reunir en Santiago profesores de
lnsdunnmEsmehsdeServncmSocmldelpdsoondob,andeeumiwlm

progr de estudios y lograr al para darle cierta uniformidad a
la fi i delosT bajad iales. Estaba también la velada intenci6n
de i id quc‘ el gobi militar no se habfan
podadom-n da la d ia, los bios fueron, sin embargo, més
lentos. EnlaUmmdaddeLaFromem los ptofmudehcmmeﬁhmm
de d enquc b introducir modificaciones; sin embargo, no tuvimos

mucho éxito™”. En efecto, en 1992 se constituy6 una Comisi6én formada por las
profesores Eliana Quiroz, Diana Salazar y Alicia Petit, que levantaron una
propuesta en 1994, que fue mchazndn en el Conscjo de la Facultad,

4 do que no incorp que justificaran su
aprobacién*™.
A partir de ese momento, se constituy6 otra Comisién formada por las
profesoras Ana Maria Salamé, Ana Orell eHiIdnl' qui que se prop
incorporar al debate a grupos cuyas opini iales para

formacién profesional que la Carrera queria dar. En primer lugar, se recoglé la
opinidn de los académicos de la Carrera; en segundo lugar, se invit6 a participar
a los estudiantes; en tercer lugar, al Colegio de Asistentes Sociales y, por tltimo,
a ding de las ¢ idades urbanas, rurales y mapuche con las cuales
tenfamos contactos. La pregunta era que tipo de profesional querfamos formar y
de qué modo incorporibamos la experiencia y expectativas de todos los actores
vinculados al tema. Organizamos jornadas de reflexién, mesas de discusion y
nos abrimos a un debate que buscaba introducir modlﬁanona en la

dologia de la fi yen los idos de Habia
que contrastar la teorfa con la prictica, organizar la d ia a través de tall
estimular ¢l andlisis de los al de las grandes cormi O pero sin

apartarios del entomo social que los rodcaba. Rescatamos lo mejor de las clases
cxpositivas y propusimos innovar en todo lo que favoreciera una docencia

!rumar Ricardo Pérez-Luco. Entrevista Jorge Pinto, martes 2 de abril de 2002
el de Hilda LX Entrevista Jorge Pinto, Temuco, jueves 11 de abril de 2002

‘:)J"m de Asa Maria Salamé. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, jueves 11 de abril de
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dindmica y participativa. En los id cursos sobre la
lidad regional, el bio social, los fundnmcmm del quehacer social,
pob y medio ambi y. final abrimos dos menciones: Polftica Social
y D llo Rural. Querf acercar a di al mundo en el
cunl lrubqu(nn y donrlos de una particular sensibilidad para encarar los
de las idades mds desprotegidas en las cuales trabajarfan,
Eslﬁbnmos convencidas de que éste era un compromiso ineludible de la
Universi

Sin embargo, no fue ficil lograr acuerdos. Un grupo de profesoras tuvo
algunas dudas y los estudiantes plantearon sus desacuerdos con algunos puntos
que no vefan muy claros. Ana Marfa Salamé recuerda que (uvieron que
organizar una asamblea que se realizé en el Auditorium de Agronomfa, en la
cual discutieron los asuntos mds conflictivos, con la colaboracién del profesor
Ricardo Herrera, Di de D ia. Sélo los dos logrados en esa
Asamblea permiti6 levantar la propuesta que poco después, a fines del 1996, se
presenta al Consejo de la Facultad y al Corme°|o Universitano. Su aprobacién nos
permitié iniciar el 97 con planes renovados®'

Académicos y funcionarios

Hacia 1995 se desempefiaban en la Universidad 1.232 trabajadores, 792
de los cuales plian labores démi 283 admunistrativas y 157 de
servicios (auxiliares, vigilantes y choferes). ;Cémo vivimos aquellos afios
quienes trabajébamos en nuestra Universidad?

Todos compartimos, en primer lugar, el suefio de estar empezando una
época nueva, llena de esperanzas y con reales posibilidades de participacion.
Los académicos volcamos nuestra energfa a dlscuur el futuro de la Universidad,
su proyeccién en el campo de la formacién p tonal, la investigacién y la
extensién. El gran anhelo de recuperar la d ia, fue lazado por el de
contribuir al desarrollo del pafs. Foros, debates y largas reuniones en el Consejo
Universi y los Consejos de la Facultad recogi ideas y prop que
analizamos con la pulcritud de quien cree estar naciendo de nuevo. El Diario
Austral, Ufro al dia y las Actas del Consejo Universitario y de los Consejos de

Facultad contienen todo el material que se produjo en aquella época.

0 Testimonsio de Hilda Lianquinao.
19 Testimonsio de Ana Marfa Salamé.

__ [
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Hubo, sin embargo, un par de problemas que no pudimos resolver y que
empezaron a sembrar dudas y un cierto desencanto, que se agudizaria més
adelante. El primero wvo relacién con la incapacidad del gobiemo de avanzar
en la formulacién de una ley gcnernl de Umvemdndes y sus respectivos

y. el segundo, con el fi 10.

Atrapados por una transicion que se torné lenta y mondtona, la
legislacién universitaria heredada del gobiemo n'ulnar fue oomphando la
marcha de las Universidades. Todos pr i sin
embargo, muy poco se avanzd. El absoluto fmcaso de la llamada “Comisi6n
Brilnner”, encupda de resolver la situacién, ooncluyb en una gestion

q sAad

prestigi y con ¢ uni 1as que se sinticron

defraudadas.

En relacién al financiamiento universitario, las cosas no fueron mejores.
En 1990, wvimos la certeza que el gobi de la C i6n apoyarfa sin
reservas a las Universidades del Estado. Tal vez fuimos un poco ingenuos o
demasiado lejos en nuestros suefios: el apoyo nunca llegé y una serie de
modificaciones que fueron reduciendo los aportes directos, para reemplazarlos
por aportes indirectos y concursables, nos obligaron, sobre todo al término del
quinquenio, a revisar las bases del desarrollo que se propuso en 1990.

Hacia 1994 y 1995 los démi i que emp a luchar,

también, por mejorar nuestras remuneraciones. Algunos  desajusies
presupuestarios que se originaron en el cambio de las reglas establecidas por el

gobiemo, impidieron a la Universidad satisfacer las d das de sus pi
obligéndolos a movilizarse por mej larial imil al menos, al
aumento del IPC.

Los funcionarios administrativos y el personal de servicio se sumoé a
estas movilizaciones, algunas de las cuales fueron, incluso, iniciadas por ellos.
Largo serfa recordar todos los por de esas d das; s6lo a modo de
cjemplo, quisiéramos recordar que el término del quinquenio coincidié con una
huelga total de la Universidad, pumhudn poco antes de la Navidad de 1995 por
la decisién de todos los profi 0s y auxil de no volver a
sus lugares de trabajo en (amo las autoridades no se comprometicran a asegurar
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un reajuste digno Y similar al que el propio Gobierno habia fijado para el sector
piblico: el 11 %",

Para los funcionarios tan i como el estado financiero de la
Universidad y su politica de reqjuslu. fue la Carrera Funcionania, tal como para
los académicos lo era la Carrera Académica, regulada en el caso de estos
Gltimos por un Regl muy resistido por la mayoria de los profi Enel
caso de los funcionarios, el proceso de la puesta en marcha de la Carrera
Funcionaria recién terminG en 1995, a pesar de que se eché a andar en 1991,
Afio tras afio, las autoridades debfan explicar las enormes dificultades que se
debieron vencer y la oposicién que muchas medidas que la regulaban encontraba
en diversos sectores. Ya el afio 92, el Rector se quejaba de la lentitud con que
avanzaba; el 93 de la complejidad no prevista al comienzo, el 94 de los
obstdculos inesperados que habfan aparecido en el camino y el 95 de las nuevas
observaciones formuladas por la Contralorfa General de la Repiblica. Por fin, el
96 pudo informar que, con la toma de razén del Decreto de Encasillamiento por
parte de la C: lorfa Regional, .m‘ iné “el muy largo y a ratos traumdtico

proceaode la Carrera Funcionaria™®*. Mi tanto, se tuvieron que establecer
ias que paliaban en parte la smucndn de nucqu'os

funcionarios. La AFUF dmglda por Servnndo Ci y Emeli

como  presid y ia wvo que desarrollar una

cuidadosa gestién que les pemuué alcanzar el reconocimiento de toda la
comunidad universitaria.

Aunque en este sentido las cosas no se dieron como se esperaba, hubo

otros logros que p enorme satisfaccién. El jueves 9 de septiembre de
1993, a las 17 horas, fueron entregadas las casas que en la Villa Mankemalén,
del sector de Padre Las Casas, se construyeron para los funcionarios de la Ufro

que participaron dc un proyecto que durd tres afos, de esforzado ahorro. En
total, de idad se vieron favorecidos por esta
iniciativa, dingidos por un Comité de Vivienda que realizé todas las gestiones
para alcanzar exitosamente la meta®". Por esos dias se inici6 también un nuevo
proyecto que permiti6 a otros funcionarios adquirir sus viviendas en Labranza, a

través de un esfuerzo similar al anterior.

1 “Paro Indefimido en la Ufro™, El Diario Austral, jueves 21 de diciombre de 1995, p. A-5.

% Cuenta Assad 1996, p. 26. Las referencias anteriores en las cuentas anuales de csos afios, pp.
17, 52, 46, y 3%, respoctivamente,

N Ufro al dia, 6993 al 139093,

__ [
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Asimismo, nuestros funcionarios se esmeraban en preparar todos los
aflos una Muestra Artistica que les permitia p a la cc idad
universitaria un conjunto de pinturas y obras de creacién que se exhibian en el
hall central del Campus Andrés Bello, durante los meses de noviembre y
diciembre, en los dias previos a la Navidad. “Un regalo generoso”, se decia en
enero de 1994, en las piginas de Ufro al dia, al resenar lo que habia sido la
muestra que tuvo lugar entre el 30 de noviembre y 10 de diciembre del 936!,

Las campanas de solidaridad con algin funcionario enfermo, los
esfuerzos por apoyar a quienes iniciaban estudios en la propia Universidad,
aprovechando las facilidades que ésta ofrecia y el interés por ampliar los
beneficios en los centros recreacionales de Lican Ray y Mehuin, constitufan
también otras de las preocupaciones de profesores y funcionarios de la
Universidad de La Frontera.

Una radiografia al terminar el quinquenio

Hacia 1995, habiamos logrado consolidar el “desarrollo horizontal” que
nos propusimos al comenzar los 90. Ampliamos nuestra oferta de pregrado,
avanzamos en una investigacién comprometida con la realidad local y regional,
buscamos vincularnos con el medio a través de otros programas e intentamos
sustentar el desarrollo en las personas. Creamos Institutos, Sedes en Malleco y
Pucén, y echamos a andar la Carrera Funcionaria. Para los estudiantes se inicia
la construccién de los Hogares Regionales que se instalan a un costado del
Valentin Letelier; se ampli6 la biblioteca, se inician las reformas de los planes
de estudio y buscamos ofrecer servicios de calidad con eficiencia y eficacia.
(Cémo era la Universidad después de todo esto? Una sucinta radiografia del
estado en que nos encontrdbamos en 1995 da una pauta que nos permite
comprender el nivel que habiamos alcanzado.

En 1995 cumplimos 14 afios de existencia; habiamos tenido tres rectores
y el mimero total de nuestros alumnos se elevaba a 6.019, de los cuales 1.438
cursaban el primer afio.

Para los estudiantes, pareciamos una Universidad atractiva. Ese afio
postularon 3.766 alumnos para 1.582 vacantes. Teniamos 33 carreras de
pregrado, que servian 792 profesores, en cuatro Facultades: Medicina,

® Ufro al dia, enero de 1994.
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Ingenierfa y Administracién, Educacién y Humanidades y Ciencias
Agropecuarias. Nuestro cuerpo administrativo estaba compuesto por 283
funcionarios, a los que se sumaban los 157 auxiliares, vigilantes y choferes que
mencionamos hace un momento. Nuestro estudiantado sumaba 5.852 alumnos.

Hacia esa época, ofreciamos s6lo tres programas de postgrado: un
Magister en Ciencias Sociales Aplicadas, otro en Ciencias de la Comunicacién y
un tercero en Epidemiologia Clinica. En esto estdbamos practicamente “en
pafiales”.

" Ya se sabe que tenfamos cuatro Institutos: el de Agroindustria, Enlace,

Medio Ambiente y de Estudios Indigenas, y las dos sedes de Malleco y\ﬁ;ﬁén.
Disponiamos, ademds, del Campo Experimental del Fundo Maipo, el fundo

»»»»»» las
cabafias veraniegas. Nuestra infraestructura fisica total alcanzaba mdis de 6
millones de metros cuadrados, de los cuales 29.945 se destinaban a la
docencia®"’.

a Universidad de La Frontera habia logrado consolidarse en la Regién.
Sin embargo, a pesar de estos avances, cambios muy profundos modificarian el
plan de desarrollo que venfamos siguiendo. Un camino nuevo nos esperaba en el
futuro inmediato.

615 Todos estos datos han sido extrafdo de un Informe preparado por la Oficina de Relaciones
Universitarias por su encargado, don José Araya Torres, el 25 de mayo de 1995. Archivo de la
Universidad de La Frontera, Oficina de Relaciones Universitarias.
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Todas las expectativas que habian sostenido el desarrollo de la
Universidad a partir de 1990, se empezaron a diluir, como amenazas muy
lejanas, al comienzo, y como una realidad dificil de doblegar, con el tiempo. Lo
cierto es que las cosas no cambiaron demasiado con la recuperacién de la
democracia. En primer lugar, el gobierno nunca fijé con claridad su politica
universitaria; y, en segundo lugar, los presupuestos se fueron haciendo cada vez
mas estrechos. La lenta y a veces tormentosa transicién politica generd, ademds,
mayor desencanto en los circulos universitarios. Segiin algunos profesores, este
desencanto ya se aprecié en nuestra Universidad en 1990, cuando el mismo
Rector colocado por el gobierno militar, gang la eleccién, dando una clara sefial
que los cambios serian mds lentos y que no seria tan facil superar algunos
traumas heredados de la dictadura®". 5

La lentitud con que el gobierno actué en materia universitaria nos
impidi6 modificar los estatutos, colocando a las Universidades en una dificil
situacion desde el punto de vista de su organizacién interna. En el caso de la
nuestra, el Claustro del 90 generé acuerdos que orientaron nuestra gestién, pero
la falta de nuevos estatutos fue haciendo mas dificil el quehacer interno.

“Reitero mi llamado al gobierno”, decia el Rector von Baer en 1996, en
el sentido de fijar urgencia al Proyecto de Ley sobre Modernizacién de
Universidades, porque es inadmisible “que sigamos prisioneros de cadenas
normativas obsoletas, que nos hacen dafio y que limitan nuestro desarrollo,
como son el estatuto Administrativo de las entidades del Estado y el estatuto de
la Universidad, vigente desde 1981 y dictado en momentos politicos, sociales y
universitarios del pais demasiado diferentes a los requerimientos de una
Universidad que debe responder a los nuevos desafios"”.

Mas grave fue, sin embargo, el problema del financiamiento. Si en
materias estatutarias la Concertacion no llené las expectativas, en lo que dice
relacién con los aportes financieros las cosas se complicaron mucho més. Esto
se empezd a apreciar muy tempranamente. En el capitulo anterior anticipamos
los nubarrones que se divisaron ya en el 90 y 91, que se convirtieron en

616 Es, por lo menos, la impresién de algunos profesores entrevistados y expresada con toda
claridad por Hernén Burgos. Entrevista Jorge Pinto, viernes 5 de abril de 2002.

©!7 Cuenta Anual 1995. En XV Aniversario e Inauguracion del Aio Académico 1996, Ediciones
Universidad de La Frontera, Temuco, 1996, p. 32.
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tormenta en los afos siguientes. Asi como antes del triunfo del NO el gran
anhelo de los universitarios era recuperar la democracia, a partir de los 90 fue
conseguir un trato digno desde el punto de vista de la asignaci6n de recursos.

El problema era bastante complejo y tuvo muchas aristas. En primer
lugar, los recursos efectivos fueron disminuyendo con relacién a la expansién
del sistema universitario, generando un déficit que, en nuestro caso, empezé a
complicar el financiamiento de una serie de actividades. No se podria hablar de
una estrechez inhabilitante; pero, sin duda, de una falta de apoyo para crecer,
como se pens6 en 1990. Esto ocurria, ademds, en el momento en que empieza la
expansion de las universidades privadas, provocando una competencia que no
podifamos enfrentar en las condiciones adecuadas. Por tltimo, la disminuci6n de
los aportes directos y el traslado de esos recursos a fondos concursables, generé
otra situacién que nos parecié muy injusta: la desigualdad con que debfamos
competir con universidades mds antiguas y de mayor tradicién, que tenian todas
las ventajas de obtener mas recursos que nosotros.

La prensa local, los medios de comunicacién interna y todos los
documentos de los cuerpos colegiados registran esa insatisfaccién, que se
extiende cada vez més en nuestras universidades. Con el tiempo, se fue
generando un cierto distanciamiento con el gobierno y con la Universidad de
Chile, hacia la cual, desde nuestra condicién de Universidad Regional, la
Concertaci6n vuelca los recursos.

En la Cuenta Anual del 96, el Rector fue categérico. Decia entonces que era
frustrante, no sélo para un universitario, sino para cualquier chileno “que el pais,
que pretende insertarse exitosamente en la sociedad del siglo XXI, ain no logre
disefiar y poner en prictica una activa y moderna Politica de Estado en Educacién
Superior, que confiera a ésta el cardcter de actor protagdnico del desarrollo regional
y nacional”, agregando que existe, “urgente necesidad de contar con una nueva
politica de financiamiento universitario que reemplace todo lo que queda de inercia,
injusticia y discrecionalidad, por un sistema moderno de asignacién de recursos
segin resultados, inica via racional para superar el tratamiento inequitativo que nos
afecta por ser Universidad Regional y Derivada, no obstante tener una produccién
académica que ya supera a algunas Universidades Tradicionales que gozan de un
mejor financiamiento histérico méds favorable”®'®,

% Cuenta Anual 1996. En XVI Ani io e I ién del Afio Académico 1977,
Ediciones Universidad de La Frontera, Temuco, 1997, p. 47.
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Las aguas se dividen

La compleja situacién que empiezan a vivir las universidades provocé un
fuerte desaliento. En el caso de la nuestra, una gran mayoria de académicos
opt6 por mantenerse al margen de la situacién, dedicdndose a ensefiar o a sus
proyectos de investigacion, sin preocuparse de lo que pasaba en el resto de la
Universidad. Aunque el entusiasmo por participar se mantiene durante los
primeros afios de la década, poco a poco fue creciendo el nimero de los
automarginados. Entre ellos se fue generalizando, ademds, un sentimiento de
profunda critica y desaliento que, en algunos casos, se transforma en una
irritacién paralizante. Lo que ocurre en los procesos de elecciéon de nuestras
autoridades fue sintomatico.

La primera gestién de von Baer como Rector elegido conclufa en 1993;
sin embargo, ese afio nadie tuvo interés en participar en un proceso eleccionario,
razén por la cual se ofici6 al Ministerio de Educacién para que se le permitiera
continuar hasta 1994. En la elecci6n de ese afo, no tuvo oponente, fue candidato
unico, y aunque el casi 78 % que obtuvo en la eleccion refleja el apoyo que
encontraba su gestién, no deja de ser paradojal que una comunidad que durante
17 afios buscé volver a la democracia y activar los mecanismos de participacion,
se negara a generar un proceso en el se pudieran confrontar proyectos o
programas distintos.

El propio Rector recuerda que sintié preocupacién cuando se enteré que
irfa como candidato tnico en la eleccién. La falta de interés por participar podria
reflejarse, también, en una alta abstencién que arrojara un resultado ambiguo,
que le restara legitimidad a la gestién que iniciarfa después de la eleccién.
Afortunadamente eso no ocurrié, sefiala el Rector, pero era un sintoma
preocupante®’’.

La Universidad se torn6 mds pesada y su capacidad de movilizacién mas
lenta, justo en los momentos en que las nuevas politicas del gobierno exigian
una Universidad dinamica, con alta capacidad de respuesta y tremendamente
competente a la hora de disputar los recursos en los fondos concursables. Poco a
poco la Universidad se fue paralizando. La enorme capacidad de gestion del
Rector, su vitalidad y sus contactos con el mundo externo, ocultaron en parte
esa debilidad; pero se fue acentuando el distanciamiento que se produjo entre la

619 Testimonio de Heinrich von Baer. Entrevista Jorge Pinto, jueves 11 de abril de 2002.
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Rectorfa y la amplia masa de académicos y funcionarios de la Universidad. Se
produjo entonces una situacién tremendamente paradojal. Heinrich von Baer
ganaba sin dificultades las elecciones, pero en su fuero interno, la comunidad
cuestionaba seriamente su labor. Estdbamos atrapados en una de las tantas
complejidades de la transicién chilena, tal vez sin darnos cuenta de lo que estaba
ocurriendo.

En el marco de este contexto la Rectoria abandona la idea de administrar
la Universidad y asume la gestion de ella. Por primera vez, y con toda claridad,
se pudieron apreciar, en el curso de nuestra historia, la existencia de dos
proyectos de conduccién absolutamente distintos. El primero encabezado, por
el ex Rector Juan Barrientos, intent6 depositar en la base académica la
responsabilidad de gestionar la Universidad, para lo cual .la Rectoria se
transforma en una instancia administrativa que apoya las sugerencias que llegan
desde las facultades y departamentos. Esto mismo llevé al Rector Barrientos a
generar una apertura que permitié contratar profesores de alto nivel, a pesar de
su pasado politico, en un esfuerzo por fortalecer la “masa critica” que deberia
gestionar la Universidad. Al comienzo, von Baer intent6 fortalecer esa
alternativa, pero la evidente lentitud de nuestra Universidad para reaccionar a
los desafios externos, agudizada por el desencanto que se produce al promediar
los 90, lo llevé a adoptar un modelo diferente.

Hacia 1993 o 94, no cabe dudas que la Universidad empieza a ser
gestionada desde la Rectoria. El equipo de secretarias de que se rode6, la
importancia que adquiere su Gabinete y otras reparticiones, como la Oficina de
Asuntos Internacionales, tienden a probar lo que estamos sefialando. Esto mismo
provoc6 una sensacion que ayuda a comprender por qué el Rector von Baer se
mantiene en el cargo, al margen, obviamente, de sus propios méritos. En una
Universidad gestionada por él, era muy dificil imaginarla sin su presencia. Lo
mds importante se hacia desde alli, generando la impresién que nuestra
viabilidad era casi inconcebible sin su presencia. A la larga, este modelo
impedia, casi por un proceso natural, la emergencia de liderazgos alternativos,
mds ain, en ese clima de desaliento e irritacién que se fue generando por las
politicas del gobierno.

La eleccién del 94 fue decisiva. Como ya sabemos, el Rector obtuvo un
amplio apoyo; sin embargo, €l mismo convirtié su triunfo electoral en una
especie de derrota politica, que tendria una fuerte incidencia en el desarrollo de
nuestra Universidad en los afios siguientes.
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El Rector consider6 que el gran respaldo recibido en la eleccién lo
comprometia con la comunidad universitaria, obligandolo a realizar una gestién
que no defraudara a quienes habian votado por €l. Por esta razén, opt6 por
formar un equipo directivo al cual integré a quienes consideré més capacitados
para lograr las metas de su gobierno, sin tener en cuenta si lo habian apoyado o
no, con la tunica excepcién del Vicerrector Académico, el profesor César
Burgueifio, uno de sus ms antiguos colaboradores y Juan Manuel Fierro, a quien
mantiene en la Direccién de Asuntos Estudiantiles. Para la Direccién de
Investigacién designé a Cristian Mallol, un profesor que recién se venfa
incorporando a la Universidad y a quien conocia, més bien, por las referencias
del Vicerrector Académico, César Burguefio, antiguo compaiiero de Mallol en
un doctorado de Montpellier. En la Direccién de Postgrado qued6 la profesora
Dolly Standen, cuyo apoyo en la eleccién del 90 al profesor Eugenio Vogel,
sugeria que no estaba del todo en la linea del Rector. Mas extraiio fue, todavia,
la designacién de Ricardo Herrera en la Direcciéon de Docencia. El propio
profesor Herrera recuerda que con anterioridad a la eleccién hizo piblico su
rechazo a la reeleccién de von Baer y que cuando fue citado a una reunién con
él, poco después de la eleccién para ofrecerle aquella Direccién, presumi6 que
lo estaban citando, por ese motivo. Por lo demds, recién también se venia
incorporando a la Universidad®®®.

El Rector asumi6 conscientemente esta decisién. Con ocasién de la
eleccién, recuerda von Baer, “me opuse a formar equipos durante el proceso
mismo. Tenfa mis razones. En primer lugar, queria mantener absoluta
independencia en las designaciones, libre de presiones o compromisos que
después pudieran pesar negativamente; en segundo lugar, deseaba incorporar a
la direccién de la Universidad a las personas mds capaces y dispuestas a servirla,
aunque no hubiesen apoyado mi candidatura; y, en tercer lugar, durante la
campafia existia la posibilidad de ver aparecer figuras e ideas nuevas que
podrian contribuir al desarrollo de nuestra Institucién. Senti mucha conviccién y
esperanza al momento de designar al equipo que me acompaiiaria desde ese
momento”®!.

Esta decisién del Rector, que puede interpretarse como una muestra de
generosidad y amplitud de criterio, se convirtié, sin embargo, en una medida al

€2 Testimonio de Ricardo Herrera. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, viemnes 5 de abril de 2002.
Ricardo Herrera recuerda, incluso, que tuvo temor que se le estuviese llamando para avisarle el
término de su contrato.

! Testimonio de Heinrich von Baer.
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menos discutible. En primer lugar, la direccién de la Universidad quedaba en
manos de profesores de impecable trayectoria académica, pero sin ningin
sentido de cuerpo. El Rector gan6 la eleccién, pero decidi6 colocar en puestos
claves a directores que no necesariamente coincidian con su modelo de
Universidad. Se produjo, asf, un primer divorcio: por una parte el Rector y por
otra el equipo que se constituye en la Vicerrectoria Académica, cuyos esfuerzos
se orientaron a perfilar una Universidad distinta a la que proponia el propio
Rector.

En segundo lugar, el grupo més cercano que apoy6 su candidatura se
sintié defraudado. Algunos pensaron que luego del triunfo, la Rectoria les daba
vuelta la espalda, generando una serie de comentarios que probablemente no
llegaron a von Baer, pero que recorrieron insistentemente los pasillos. Este
hecho también fue separando las aguas y aumentando la decepcién de algunos.
Sin embargo, lo que francamente complic6 las cosas fue el proyecto que empezé
a fraguarse al interior de la Vicerrectorfa Académica.

El café de las mafianas

Ricardo Herrera recuerda que a poco de configurarse el equipo de la
Vicerrectoria Académica adoptaron la costumbre de reunirse en las mafianas en
torno a una taza de café a comentar lo que estaba ocurriendo en la Universidad.
Al poco tiempo, lograron llegar a ciertos acuerdos que dieron una fuerte
cohesién al grupo. En sintesis, descubrieron que el modelo de “desarrollo
horizontal” que venia impulsando la Universidad nos llevaba al despefiadero,
fundamentalmente porque habian desaparecido las condiciones que lo sostenfan.
El primer desaffo era, por lo tanto, readecuarse a las nuevas condiciones que
existian en el pafs, a fines del primer gobierno de la Concertacién. Estas
condiciones exigfan desarrollar todas las potencialidades de la Universidad no
para impactar al medio, sino para acreditarse como Casa de Estudios Superiores
en un mundo muy complejo, marcado por el proceso de globalizacién. La meta
de la Universidad debia dejar de ser el entorno local y regional y desviarse hacia
el mundo universitario y las exigencias de un sistema que demandaba eficiencia

y calidad para acceder a los fondos concursables que otorgarfan sustentabilidad
econémica a nuestra Universidad®??,

2 A ¥
9% Testimonio de Ricardo Herrera.
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Reci estudios d ran que esas eran las sefales que provenian
del Ministerio de Educacién. Hacia el 95 era claro que los aportes fiscales se
orientarian hacia las universidades acreditadas, dispuesta a mejorar su calidad y
a articularse a un sistema universitario cada vez mds exigente, respaldadas por
investigadores de alto nivel, dispuestos a transmitir los resultados de sus
investigaciones en la docencia de pre y postgrado, con alta capacidad para
transformar la educacién en un proceso continuo que activara rapidamente los
postgrados. Si las Universidades no eran capaces de formar masas criticas,
altamente competentes, el futuro aparecia muy amenzante®>.

En este sentido, el equipo de la Vicerrectoria Académica actiio con cabal
conocimiento de la realidad y con un sentido de responsabilidad irreprochable.
Cualquier mente liicida que en ese momento hubiese analizado la situacién de
nuestra Universidad, habria llegado a la misma conclusién. Mientras un sector
del cuerpo académico seguia encandilado con la idea de una Universidad con
fuerte compromiso social y otro se debatia entre las quejas y el murmullo, por el
desencanto que se produce en Chile, la Ufro caminaba hacia un destino incierto,
si no se enmendaban las cosas y nos transformdbamos en una Universidad
competente y competitiva, para situarnos con éxito en el nuevo escenario que se
habfa creado.

César Burguefio sabia lo que debfa hacer desde la Vicerrectoria
Académica. Segin recuerda hoy, el desafio era definir una politica universitaria
que nos permitiera superar los problemas que se habian generado por el propio
crecimiento de la Universidad y por las fuentes de financiamiento disponibles en
ese momento. Si querfamos seguir creciendo, debiamos sensibilizar a la base
académica frente a las demandas del entorno y reaccionar de acuerdo a lo que
éste exigia. Asi, por ejemplo, debiamos mejorar nuestra infraestructura para
ofrecer un servicio de mejor calidad, ampliar la biblioteca, impulsar el trabajo de
aquellos académicos de reconocido prestigio, que podian acceder a fondos
externos para liberar recursos que debian destinarse a los jévenes que deseaban
insertarse al sistema, fortalecer el postgrado, ampliar los postitulos, y, por
dltimo, ordenar el quehacer académico mediante una planificacién que
permitiera racionalizar el trabajo académico. La Universidad demandaba un
proyecto que favoreciera su apertura al exterior; pero, no a un exterior asociado

3 Ing. Miguel Avendaiio, Rector de la Universidad T l6gica N de S

“La Universidad Tecnol6gica en el siglo XXI". En Augusto Sznmamcgo (Coordinador). Las
Universidades publicas. ;Equidad en la educaci6n superior chilena? Lom Ediciones, Santiago,
2001, pp.29-40.
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al entorno local o regional, sino al complejo mundo universitario del pais y el
extranjero. La Universidad debia fijar su atencién en el sistema universitario que
nos acreditaba y nos permitia acceder a los recursos disponibles®?*,

Cristian Mallol también tenia las cosas muy claras en Investigacion.
Segin €l, la Universidad debia estimular la investigacioén de alta calidad y pleno
reconocimiento internacional y desarrollar una politica tendiente a configurar
nuevos grupos de trabajo, constituidos por jévenes dispuestos a impulsar una
investigacién renovada y de vanguardia. Mallol impuls6 el Premio a las
Publicaciones Cientificas y el reconocimiento por acceder a proyectos externos;
Asimismo, colocé sobre la mesa el tema de las publicaciones ISI y la necesidad
de regular las normas de calidad por las cuales evaludbamos nuestro trabajom‘
Recién llegado de Europa y con una experiencia que le permiti vincularse a
centros de alta calidad cientifica, quiso replicar aquellos modelos a nuestra
Universidad en momentos en que las fuentes de financiamiento pricticamente
exigfan actuar en esa direccion.

La visién de Ricardo Herrera ayudo a clarificar el panorama. Segiin él, la
Universidad venfa experimentando un crecimiento inorgédnico producto del
empuje de algunos grupos que actuaban con escasos criterios de autorregulacién
y autoevaluacién. El futuro de la Universidad dependia entonces del empuje de
€s0s grupos o personas y no de una politica propiamente tal. En ese panorama,
la docencia era, tal vez, el aspecto mds descuidado; por lo tanto, se debfan
impulsar cambios y modificaciones que permitieran brindar una docencia de
calidad conforme a los criterios de acreditacién que ya se empezaban a perfilar
en el Ministerio de Educaci6n. El problema era bastante complejo, pues existian
dificultades de distinta naturaleza, a pesar del interés de los profesores por
participar en estos procesos de cambio. Herrera recuerda, por ejemplo, que la
propia estructura organizacional que contenia la docencia de pregrado era
ambigua. Existian las Carreras y los Coordinadores de ellas, sin recursos, sin
capacidad de gestion y préacticamente obligados a establecer sus planes de
estudios a través de una suma de asignaturas, a veces poco relacionadas y con
una secuencia discutible. Todo esto debia ser reemplazado por una docencia de
calidad y ajustada a las exigencias de los nuevos profesionales que exigia el
sistema®*®.

9 Testimonio de César Burgueio.
“* Testimonio de Cristian Mallol.
26 Testimonio de Ricardo Herrera. Por esta época se propuso un sistema de evaluacién de la
docencia que provoc6 también algunas dificultades. “Evaluacién docente no es un juicio
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Ricardo Herrera es quien recuerda los cafés de la mafiana. Muy a
menudo nos reuniamos a intercambiar ideas hasta que fuimos perfilando la idea
de calidad que debia imperar en la Ufro. Mallol defendia la productividad en
Investigacién, medida a través de las publicaciones ISI, los proyectos Conicyt y
los proyectos internacionales que legitimaban a los académicos de alto nivel.
Dolly Standen, la Directora de Perfeccionamiento y Postgrado, se propuso
avanzar en el perfeccionamiento y legitimar la oferta de postgrado a través de
cuidadosos procesos de acreditacién en Conicyt e insistia en que seria esa oferta
lo que finalmente marcaria la diferencia entre nuestra Universidad y aquellas
que no lo lograran.

“Yo no voté por von Baer”, recuerda la profesora Standen. Por eso,
cuando me llamé para incluirme en su equipo de trabajo fue para mi una enorme
sorpresa. La alta votacién que obtuvo me hizo pensar que casi toda la
Universidad estaba con €l y que era un error negarse a colaborar en su gestién.
Nuestra primera preocupacién fue alcanzar los niveles de perfeccionamiento que
nos habfamos propuesto para el término de la década del 90: un 25 % de
doctores y un 50 % de magister. Era una meta ambiciosa, pero alcanzable. Era
un camino que nos permitiria mejorar la calidad interna, condicién
imprescindible para seguir creciendo. Asi entendi la consolidaci6n a la que se
referfa el Rector en su programa de trabajo. Tal vez cometimos un error al no
hacer mds explicito nuestro proyecto. Para avanzar, se necesitaban dos cosas:
una Vicerrectoria Académica que planteara a la comunidad lo que se queria
hacer y una comunidad que estuviese dispuesta a escuchar y sumarse a las
iniciativas, con todo el espitiru critico que debe imperar en la Universidad.
Ninguna de las dos cosas se dio; al final, quedamos atrapados en un didlogo de
sordos que estuvo a punto de inmovilizarnos®?’.

En el plano de la docencia, sigue recordando el profesor Herrera, era
partidario de ajustarla a la demanda social mas compleja y dificil que se habia
producido en esos afios, casi inescrutable, que la Universidad no conocia bien.
La articulacién con el entorno era, por tanto, méas compleja de lo que pensaban
aquellos que proponian una Universidad volcada al servicio de la comunidad.
Ya no bastaba responder a lo que las sefiales mds evidentes sugerian, sino actuar
con mds responsabilidad, intentando descifrar las complejas senales que

popular” tuvo que declarar Herrera en abril de 1997, cuando el proyecto, que se venfa gestando
desde 1995, entr6 en su etapa de aplicacién. En Vertientes, N° 1, abril de 1997, p. 4.
7 Testimonio de Dolly Standen. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, lunes 13 de mayo de 2002.
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emanaban de una sociedad en un acelerado proceso de cambio. La Universidad
debfa irritar a la sociedad, acentuando su funcién critica. Y aunque en esto hubo
acuerdo, era dificil que la Universidad en su conjunto pudiera reaccionar en esa
direcci6n. Juan Manuel Fierro se empefiaba en concederle al proyecto una dosis
de humanismo y hacerlo mas amable, en tanto César Burgueno estaba decidido a
poner en practica un sistema que regulara la productividad, mediante un modelo
que permitiera medir en horas lo que efectivamente se trabajabam.

Mientras en la Vicerrectoria Académica se actuaba en esa direcci6n, el
Rector von Baer seguia atrapado en su antiguo proyecto de Universidad
comprometida con el medio local y regional, tratando de mantener el manejo de
la gesti6én desde la propia Rectorfa. Esto provocé algunos desencuentros que no
pasaron inadvertidos para la comunidad. Ricardo Herrera recuerda que en un
momento tuvieron que reunirse con el Rector para buscar algunos acuerdos en
torno a la idea de Universidad de la que estaban hablando. La amplia libertad
que concedia el Rector, su confianza y lealtad, le permitieron sortear estos
escollos, pero fueron profundizando la diferencia entre la Rectoria y el camino
que seguia la Universidad, disefiado, mds bien, desde la Vicerrectoria
Académica®™. '

César Burguefio cree que en ese momento convivieron en la Universidad
dos proyectos, generdndose algunas divergencias al interior del grupo que la
dirigia. Por una parte, estaba el modelo que proponia el Rector, y que era
apoyado por algunos directores de Institutos, que apuntaban a fortalecer el
compromiso social de la Universidad con el medio local y regional, aunque no
tuviese el sustento académico adecuado; y, otro que buscaba desarrollar la
Universidad en su sentido mds clasico, favoreciendo el cultivo de las disciplinas
con el rigor cientifico que estas exigian. Burguefio asocia al primer grupo a los
profesores Carlos Klein, Jaime Gomd y Patricio Vergara, este dltimo un
colaborador externo con quien el Rector empieza a planear el Instituto de
Desarrollo Local y Regional. El otro giraba en torno a la Vicerrectoria
Académica. En el lenguaje del Rector el dilema era “Universidad socialmente
comprometida” versus “Universidad torre de marfil"%*,

¥ Testimonio de Ricardo Herrera.

 Testimonio de Ricardo Herrera.
3 T

% Testimonio de César Burguefio.
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Este fue un conflicto que la Rectoria no salvé o, mas bien, no creyé
conveniente corregir, pues, aunque una cuota de poder quedaba fuera de su
control, la alta capacidad de gestién del Rector von Baer, sus firmes conexiones
con autoridades locales, regionales y nacionales, sus contactos con
personalidades que tomaban decisiones en organismos internacionales y la
influencia que todavia ejercia al interior del Consejo Universitario, le
permitieron desenvolverse sin mayores dificultades. La comunidad, sin
embargo, empez6 a percibirlo como un Rector cada vez mds ausente y un poco
ajeno a las decisiones y précticas que imperaban en la Universidad. La compleja
transicién politica que vivia el pafs, se reproducia al interior de nuestra
Universidad.

El Rector estaba consciente de esta situacién. Muy pronto observé,
recuerda en una conversacion, “que por razones de estilo de algunas personas
surgieron problemas y conflictos que no hicieron bien al clima de convivencia
armonica que requeria la Universidad para seguir en la senda del desarrollo. Mas
adelante afloraron distintas visiones de Universidad entre el Rector y los
miembros de su equipo, legitimas, pero que por momentos ponian en peligro la
coherencia y cohesi6n en la conduccién institucional. A veces estas posiciones
se endurecian; sin embargo, pensé que no era conveniente en momentos como
esos, agudizarlos, tomando decisiones mediante el simple cambio de nombres.
Esperé que los hechos se decantaran y traté de resolver el problema con
prudencia y calma, lo que sin duda, para muchos resulté tardio y, para otros,
precipitado™®".

Las virtudes y debilidades del proyecto de la Vicerrectoria Académica

El proyecto de la Vicerrectoria Académica fue el que finalmente se
impuso; al menos, asi lo percibi6 la gran mayoria de la comunidad académica.
Este proyecto tuvo, por cierto, muchas virtudes; pero, también, algunas
flaquezas.

Desde luego, se trat6 de un proyecto muy realista y responsable. Si era el
futuro de la Universidad lo que importaba, no cabia dudas que debiamos
enmendar rumbo. Por el camino que ibamos, no sélo quedariamos al margen de
los recursos, sino fuera de toda posibilidad de legitimarnos y acreditarnos como
Centro de Estudios Superiores. Las cosas habian cambiado; el gobierno no
estaba dispuesto a seguir apoyando a la Universidad que existié hasta 1973 y

3! Testimonio de Heinrich von Baer.
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empieza a formular exigencias que s6lo se pueden satisfacer mejorando la
calidad. Se trataba, por cierto, de una calidad medible conforme a los pardmetros
que establece la academia y no el medio social. Por lo tanto, nuestra Universidad
debfa tener como horizonte no sélo la demanda social, sino el rigor que exige un
sistema universitario globalizado, que nos obligaba a lograr los mismos niveles
que se obtenian en los centros de alto rendimiento. Se trataba de crecer no ya
horizontalmente, sino en profundidad.

La mayorfa de quienes impulsaban este proyecto se movian en ese
mundo. Con trayectoria en el extranjero, suficientemente reconocidos en el pais
y con una productividad que les permitia hablar con propiedad de lo que
proponian, sabfan que ese camino ofrecfa algunas garantias. Sin embargo,
cometieron algunos errores que le restaron fuerza a una iniciativa que provocé
trizaduras al interior de nuestra Universidad.

En primer lugar, fue un proyecto que se discutié “entre cuatro paredes”,
escasamente compartido con el resto de la comunidad y desconocido para la
mayoria de los profesores. Tuvo rasgos mesidnicos, recuerda Ricardo Herrera, y
un evidente autoritarismo. Incluso, en més de alguna oportunidad coincidimos
en que nada tenfamos que preguntar, pues las cosas debian hacerse. Tal vez,
actuamos con cierta soberbia®?,

El segundo error consistié en no evaluar con realismo las posibilidades
de conducir a la Universidad en esa direccién. Si el proyecto era muy realista y
riguroso en el plano de las exigencias externas, no lo era tanto en el plano de la
comunidad al cual se aplicaba. La nuestra seguia siendo una Universidad con un
cuerpo académico que no podia reaccionar con rapidez y eficiencia, salvo un
pequeiio grupo mejor preparado para enfrentar los desafios de la propuesta. Los
diecisiete afios de intervencién militar, las dificultades propias de una
universidad regional que tenfa apenas catorce o quince afios de existencia y otras
limitaciones propias de nuestra estructura institucional, convertian a este
proyecto en una propuesta muy elitista, que dejaba a mucha gente en el camino.
En cierta medida, lo que se proponia desde la Vicerrectoria Académica
invisibilizaba a buena parte de la comunidad, incluyendo a una serie de
profesores que no se movian en el campo de las mal llamadas “ciencias duras”,

2 Testimonio de Ricardo Herrera, César Burgueiio, recuerda incluso, que al interior del grupo
se formaron dos corrientes, una muy radical, que querfa avanzar en esta direcci6n sin considerar
los efectos de las medidas, y otro mds moderado, que buscé suavizar algunas sugerencias.
Testimonio de César Burguefio.
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que estaban detrds de este proyecto. Como estas ideas no se discutieron, ni
tampoco se plantearon explicitamente, provocaron una evidente incertidumbre y
una situacién muy desalentadora. Se percibian actitudes de exclusién y una
tendencia a medir todo el trabajo académico por pardmetros arbitrarios que
molestaron a numerosos profesores que sofiaron que con la recuperacién de la
democracia, esas précticas quedarfan enterradas para siempre en el pasado.
Lamentablemente, quienes dirigian la Universidad no se dieron cuenta de esto.

La cara visible del proyecto fue Cristian Mallol, sobre quien recayé casi
todo el descontento. Algunos profesores expresaron su molestia al Rector, otros
se plantearon en la Asociacion Gremial de Académicos y otros decidieron
cortar los lazos con investigacion y marginarse de los concursos internos y
externos. Algunos errores de manejo cometidos por Mallol lo convirtieron en el
centro de las criticas; sin embargo, mds alld de los conflictos personales, Mallol
tuvo que enfrentar el rechazo a una iniciativa de la cual no era el tnico
responsable y que sus gestores no discutieron con la comunidad.

Tal vez ninguna Universidad en Chile estaba en condiciones de seguir el
camino que trazaron los miembros del equipo de la Vicerrectorfa. El propio
Rector de la Universidad de Chile, don Luis Riveros, reclamaba respecto del
aumento de los recursos para mvesugacxén y postgrado, sin haberse reordenado
el sistema universitario nacional®®., La falta de este reordenamiento, echaba por
el suelo los intentos de generar equidad en la distribucién de los recursos e
instrumentos de medicién para su asignacién, que tuvieran en cuenta la
Universidad real que teniamos en Chile®**

Esto ultimo fue clave, pues numerosos académicos se sintieron
defraudados. Durante afios se habia Juchado por recuperar la autonomia
universitaria y conseguir que la Universidad siguiera siendo el referente critico
de la sociedad. El proyecto de la Vicerrectoria Académica parecia, en cambio,
funcional a un modelo de sociedad que se imponia desde el poder politico y que
no gustaba a la mayoria de la comunidad. Actuar en la direccién de quienes lo
proponian significaba hipotecar nuestro destino, renunciar a la posibilidad de ser
la voz de alerta y de observar los procesos sociales desde la autonomia que
caracteriza a la Universidad. De una u otra manera, se nos queria convertir en

3 Luis Riveros. “desafios actuales para el sistema universitario chileno y rol de las

universidades estatales”. En Augusto Samaniego (Coordinador), obra citada, pp. 41-49.
“* Esto se desprende de la mayorfa de los estudios i dos en el libro publicad
coordinacién de Augusto Samaniego, recién citado.

bajo la
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una institucién militante que danzaba al ritmo de la misica que ponian quienes
manejaban el poder politico y econémico. ;Qué posibilidad tenfamos de analizar
criticamente los fenémenos de la globalizacién, la transicién en Chile, los
caminos que se ofrecfan para el pafs y tantas otras materias, si nos convertiamos
en una Universidad que actuaba sélo por reaccién frente a las exigencias que
establecian los organismos que aportaban recursos? ;De qué manera podiamos
plantearnos frente al Ministerio de Educacién con relacién a su politica de
financiamiento si s6lo nos interesaba acceder a los recursos que colocaba en la
parrilla de fondos concursables, sin discutir las cuestiones de fondo que estaban
detrds de aquellas decisiones? (Para eso habiamos recuperado la democracia?
(Asi debfamos entender la participacion? ;Qué posibilidad tenfamos de
conectarnos con los grupos mds desprotegidos de la sociedad, si ellos no
contaban con recursos para financiar a la Universidad? ;En qué quedaban los
suefios de construir conocimiento para esa sociedad que habfa hecho grandes
esfuerzos para que nosotros pudiéramos ser universitarios?

Habfa cuestiones de principios y de valores que no se consideraron y que
provocaron un gran desaliento. Es obvio que no toda la Universidad lo percibi6
asf; pero, muchos se sintieron defraudados.

La Plaza de los Poetas

No toda la Universidad caminé en esa direccién. Hubo grupos, con
alguna cuota de poder, que buscaron alternativas. En ese momento, la Direccién
de Bibliotecas, recientemente creada, se empefié en retomar los suefios de
algunos profesores que miraban con cierta distancia lo que se hacfa desde el
poder central. Herndn Burgos, cuyas discrepancias con la Rectorfa eran muy
evidentes, fue invitado, sin embargo, a hacerse cargo de ella. Con una enorme
capacidad creativa, Burgos se empeii6 en transformar la Biblioteca en un lugar
de encuentro al que los estudiantes acudieran no sélo a pedir libros, sino a
participar en reuniones, foros, exposiciones fotograficas, de pintura y obras de
arte, presentacion de libros y actividades que antes no se realizaban.

También hubo espacio para escritores y poetas. Una manana de otofio, en

1997, a un costado de la Biblioteca, se inaugur6 la “Plaza de los Poetas”.
“Juvencio, en tu voz todas las voces”, proclamaron quienes quisieron rendir un
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homenaje a los poetas de La Araucanfa®®, Algunos meses mds tarde, cuando el
sol de la primavera ya empezaba a alumbrar sobre Temuco, en el frontis de la
misma Biblioteca, se inauguré la “Plaza de los Aromos”, convertida en un
hermoso lugar de encuentro para muisicos y artistas que querian compartir con
los estudiantes la magia de la creacién que eleva los espiritus. También llegaron
politicos, profesores y muchachos que se negaban a renunciar al derecho de
seguir sofiando el mundo.

La Biblioteca se expandié y abandon6 la Universidad para llegar a los
barrios y poblados vecinos. En la Plaza Villa Italia, en pleno sector Amanecer,
se inaugur6 un proyecto que pretendia llevar a los pobladores de Temuco el
encanto de los libros. El dirigente vecinal Jaime Muiioz agradeci6 el esfuerzo de
la Ufro y reconoci6 que esto permitia confiar mds en nuestra Universidad. Del
Amanecer, la Biblioteca se traslad6 al sector Pedro de Valdivia, a la Villa
Langdon y a la poblacién Los Rios®*. Por esos mismos dias se preparaba otro
proyecto sobre una biblioteca mévil que afios més tarde financiarfa el Consejo
Nacional del Libro y la Lectura.

Desde la misma Biblioteca, Herndn Burgos denunciaba los peligros que
se cernian sobre la ciencia. “La ciencia, decia, es uno de los recursos que el
modelo capitalista en su nueva etapa de desarrollo ha tratado de monopolizar ...
Lo que més ha incidido en las ciencias, es la parte ideolégica del proyecto
neoliberal ... la idea del individualismo, la idea que la competencia en ciencias
no es diferente a la competencia del mercado ... Estamos todo el tiempo
compitiendo y respondiendo a estimulos de productividad ... el sistema es cada
vez mds pavloviano ... Estimamos que es hora de que los cientificos tomen
partido, es hora de un mayor compromiso solidario y nacional, necesitamos cada
vez mds ciencia, més cientificos, pero comprometidos con el desarrollo nacional
y con el desarrollo auténomo independiente”®’,

Anna Maria Olcese llamaba a reencantar a la Universidad, a salir del
sortilegio que imponia la primacfa econémica y la actitud reactiva frente a ella.
Estimo, agregaba la profesora Olcese, que hemos sido invadidos por una

5 Este h j g a per i del mundo de las letras. El texto
trascrito se conserva en unu placa que se descubri6 en esa oportunidad y que todavia sobrevive
en una Plaza que no ha perdido su nombre, pero sf su uso.
636 «Biblioteca M6vil de la UFRO Recorre Temuco”. En Vemenles N° 10, junio de 1998.

%7 Hernén Burgos. “El Sistema es cada vez mds Pavloviano™. En V IR bre de
1997, p. 2
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preocupacién econémica que no permite reflexionar sobre otros problemas; por
es0, el desaffo es reencantar una Universidad que, en palabras de Humberto
Maturana, estaba enferma del alma®®®. Se ha instalado una verdadera dictadura
del mercado y del consumo, denunciaba el misico Alejandro Arroyo, y todo

esté girando en torno a ello como si se tratara de una religion®®.

Vertientes, el periédico de la Ufro, muestra el otro rostro de nuestra
Universidad. Aquel que se preocupaba de la pobreza, de la contaminacién, del
desarrollo local, de los libros, de la resistencia que en los claustros universitarios
encontraban las politicas del gobierno, de los suefios de una comunidad que se
negaba a someterse a los pardmetros que imponian los que querfan ahogar la
creatividad de quienes siempre pensaron Chile desde la Academia.

Eran tiempos complejos, contradictorios; sin duda nos falt6 didlogo y nos
sobré ‘soberbia. Eran, ademds, tiempos dificiles. El imperativo de crecer nos
confundi6 y nos arrastré a conflictos y situaciones que no pudimos evitar.

Los MECE-SUP y la Direccién de Estudios y Planificacion

Complic6 ain mds las cosas la aparicién de los MECE-SUP, los famosos
proyectos que se debian postular al Ministerio de Educacién para acceder a los
fondos concursables, de acuerdo a las reglas que fij6 el gobierno para las
Universidades chilenas.

La aparicién de estos proyectos obligé a la Universidad a mejorar sus
sistemas de informacién con el objeto de disponer de todos los datos que exigia
el Ministerio. Asf se fue perfilando la Direccién de Estudios y Planificaci6n,
DIGEPLAN.

Los origenes de esta Direccién se remontan al afio 1983. Ese afio, la
Rectoria convocé a un concurso piblico para atraer a un profesional encargado
de iniciar las primeras labores de planificacién. Entonces se contraté al
soci6logo Victor Nazar, a quien se encarg6 elaborar el primer Plan Quinquenal
de nuestra Universidad. Nazar trabajé durante 1984 y 1985; sin embargo, por
diversas razones, su esfuerzo se diluy6 y con ello el proyecto que lo retenia en

638

Ana Maria Olcese. “El desaffo es reencantar la Universidad”. En Vertientes, N° 2, mayo de

1997.
639

Vertientes, N° 7, diciembre de 1997, p. 2.
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Temuco. Casi diez afios mds tarde, retom6 la idea el Rector von Baer, quien
nombra en 1994 como Director de Planificacién al ex Vicerrector Académico,
don Mario Lamas. La idea de Lamas era crear una unidad de estudios que
reuniera los antecedentes mds importantes de la Universidad en una base de
datos que nos permitiera conocer nuestra realidad a la hora de postular proyectos
o pensar en una politica de desarrollo®. Colaboraron en esta fase inicial Sergio
Carter y Galo Paiva, cuyos aportes permitieron también sentar las bases de
DIGEPLAN®"!

Aunque con Mario Lamas se inicia esta Direcci6n, mientras estuvo en
ella, se avanzé muy poco. Ademds, en corto tiempo, Lamas se desplazé hacia la
Direccién de Extensién, abandonando la Oficina de Planificacién. Fue el propio
crecimiento de la Universidad, la complejidad que adquiere y las exigencias de
los MECE-SUP lo que obligé a la Universidad a fijar su atencién en ella.

En 1997 se hace cargo de ella el ingeniero Cristian Bornhardt, quien
recuerda que al comienzo fue, mds bien, una unidad de estudio destinada a
elaborar diagnésticos que permitieran tomar buenas decisiones frente a
solicitudes externas. Por una parte, habfa que ordenar la informacién y, por otra,
prepararla segln se tratara de la iniciativa que se querfa impulsar®?, Las
exigencias cada vez mayores de los organismos que ofrecfan financiamiento y la
complejidad de los proyectos que debfan postularse fortalecieron casi de un
modo natural a esta Direcci6n.

En septiembre de 1998 se incorpora a ella la psic6loga Maria Elena
Gonzdlez. En ese momento adquieren relevancia una serie de tareas que
fortalecen DIGEPLAN. Por una parte, se debia insistir en la reunién de
informacién y estadisticas acerca de nuestra Casa de Estudios; y, por otra,
apoyar algunos proyectos institucionales que exigian de un enorme esfuerzo
colectivo. La necesidad de preparar los planes de desarrollo de la Universidad,
en fntima relacién con las Facultades y Depar )s, para avalar esos
proyectos con informacién sélida, concedié a la DIGEPLAN un enorme
dinamismo®*. Poco a poco, se iba convirtiendo en uno de los cerebros de la
Universidad.

0 Testimonio de Ricardo Herrera.

! Testimonio de César Burguefio.

2 Testimonio de Cristian Bornhardt. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, jueves 4 de abril de 2002.
* Testimonio de Marfa Elena Gonzélez. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, jueves 4 de abril de
2002.
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Conflicto con los funcionarios

Durante el afio 96 se produjo también un grave conflicto con nuestros
funcionarios. El problema tuvo su origen en la puesta en marcha del
encasillamiento a que dio origen la Carrera Funcionaria. Entre abril y mayo del
96 fueron exonerados 35 funcionarios, segiin los dirigentes de la AFUF, por
motivos absolutamente arbitrarios. Esta situacién creé un grave conflicto que
afect6 no s6lo a los exonerados, sino a todos los funcionarios que trabajaban en
la Universidad. De inmediato la AFUF inicié acciones legales para defender a
quienes habia sido despedidos. Se vivié una situacién muy dificil, recuerda
quien fuera su Presidente en 1996, pues el juicio que seguimos a la Universidad
fue fallado a favor de nosotros en la Corte de Apelaciones de Temuco, pero la
Universidad apel6 a la Excelentisima Corte Suprema de Santiago, tribunal que
también nos dio la razén. La Universidad se vio obligada a reincorporar a los
funcionarios exonerados y a reencasillarlos cuando fue necesario, aunque
algunos no apelaron y quedaron definitivamente fuera de la Universidad®*,

El problema era bastante complejo, pues se originé en las distintas
expectativas que generd la Carrera Funcionaria. En primer lugar, su puesta en
marcha tropezé con innumerables dificultades, y, en segundo lugar, fue
percibida por muchos funcionarios como una posibilidad de lograr estabilidad
laboral y aumento de los ingresos, cuando lo que en realidad perseguia era
mejorar la calidad de los servicios y regular un proceso de avance profesional
para aquellos funcionarios qsue fueran haciendo los méritos correspondientes
para progresar en su carrera

La puesta en marcha de la Carrera debifa dar paso a un proceso de
encasillamiento que gener6 mds dificultades. Antes de que éste se iniciara
tenfamos funcionarios a contrata y de planta. En ambos casos, el encasillamiento
abria tres posibilidades: quedar o pasar a la planta; seguir a contrata o pasar a
esa calidad, o, tener que irse de la Universidad. Las cosas se complicaron més
porque este proceso afect6 a funcionarios que gozaban de fuero sindical, por ser
dirigentes de la AFUF, creando ese clima de tensién que derivé en el juicio
seguido a la Universidad®®,

 Testimonio de Fernando Pavez. El sefior Pavez fue presidente de AFUF entre 1996 y 1999.
5 Testimonio de José Miguel Lépez. Entrevista Jorge Pinto, lunes 22 de abril de 2002. Don
José M. Lépez era, en esa fecha, Vicerrector de Administracién y Finanzas.

%8 Testimonio de José Miguel Lépez.
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Otro dirigente gremial recuerda que la Universidad se habia
comprometido a no despedir a ningtn funcionario. El encasillamiento empezé
en el mes de abril y a los pocos dfas se anunci6 el despido de los 35 exonerados
que debfan dejar su trabajo. Entonces se opté por una estrategia que dio buenos
resultados: por una parte se eligi6 en una Asamblea a varios de los despedidos
dirigentes de la Asociacién, para cubrirlos con el fuero sindical y
comprometerlos con la causa de los demds; y, en segundo lugar, se iniciaron
acciones legales contra la Universidad. Esto dio origen al juicio que se gané
definitivamente en la Corte Suprema y que redujo el nimero de exonerados a 9
funcionarios que no quisieron apelar y que optaron por la indemnizacién de seis
meses de sueldo que debfa pagar la Universidad®"’.

A partir de ese momento, las cosas se empezaron a arreglar; sin embargo,
aquellos hechos danaron a varios funcionarios y a la relacién que existia entre
la AFUF y las autoridades superiores de la Universidad. En muchos casos
tuvimos la sensaci6n, afirma el presidente de la AFUF, que el Rector no
participaba en la toma de decisiones y que los mandos medios le informaban
cuando éstas ya estaban tomadas. Tal vez no sabia lo que estaba pasando, pero
tuvo que poner la cara. El didlogo ayudé a resolver muchos problemas y a lograr
ciertos acuerdos que permitieron restablecer, en parte, la confianza. Sélo tres
afios mds tarde, hacia 1999, logramos un acercamiento a la Rectoria,
Vicerrectoria de Administracién y Finanzas y a la Direccién de Personal, que
eran las instancias en las cuales mds desconfidbamos”™.

Enmendando el rumbo

En 1998 debfamos celebrar una nueva eleccién de Rector. A comienzos
de ese afio el asunto se transformé en un tema de conversacién reiterado en toda
la Universidad. El Rector von Baer habia declarado que no repostularfa; sin
embargo, el apoyo que segufa teniendo en amplios sectores de la comunidad y la
ausencia de un liderazgo alternativo lo llevaron a aceptar una nueva candidatura.
Esta vez tuvo si un opositor: el profesor Horacio Nifiez, ex Vicerrector de la
Sede de la Universidad de Chile de Temuco en los afios previos y siguientes al
Golpe y destacado académico de la Facultad de Medicina. El Rector von Baer
gané por amplia mayorfa. De las 634 preferencias emitidas, obtuvo 389, contra
230 del profesor Niifiez. En porcentajes, el 61.35 de los votos estaban con él.

7 Testimonio de Servando Contreras. Entrevista Jorge Pinto, jueves 2 de mayo de 2002.
“* Testimonio de Fernando Pavez.
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Efectivamente, recuerda el Rector, habia considerado no volver a
postular, para facilitar la renovacién de los cuadros directivos, la aparicién de
caras nuevas y para darme también la oportunidad de volver a la base académica
y desarrollar aquellos proyectos que nunca pude impulsar por mis compromisos
con la Rectoria. Sin embargo, existian todavia algunas iniciativas que se
encontraban en estado germinal o en condiciones muy vulnerables, que no podia
abandonar. Necesitdbamos consolidarlas y por eso decidi aceptar el ofrecimiento
de encabezar un nuevo periodo en la Rectorfa®’

Aunque el Rector logré una amplia mayoria, el 36 % que apoy6 al
profesor Niifiez, era una sefal que no se podia desatender. Cuando se le consulté
acerca de la demanda mds sentida que como candidato habia apreciado en los
Departamentos, no tuvo dudas: todo el mundo pedia mayor participacion.
Tamblén un anhelo de ver al Rector mé§ comprometido con la | Umversxdad d, y, al
,‘mlsmo tiempo, mds_informacién.. ﬂl{éconocné que la Universidad no “podia-
’transformarse en una torre de marfil y que en su reemplazo debia surgir una
QUmversmad Interactiva, capaz de escuchar a la sociedad y de construir una /
nueva relacién con ella®’. .

Una vez e)egido‘ se le plantearon al Rector asuntos mds
comprometedores. Se le pregunté, por ejemplo, c6mo asumia las criticas al
equipo que lo habia acompanado en su tltimo periodo y acerca de los cambios
que introduciria. Los periodistas, que son bastante incisivos, insistieron en este
punto, obligdndolo a esbozar una suerte de defensa. “La sociedad se ha hecho
mds compleja, dijo, la Universidad se ha hecho mas compleja y tiene que lograr
una dindmica distinta a la tradicional. Si eso no se logra (y nadie nos puede
asegurar a priori que se va a lograr), yo puedo asegurar el mayor esfuerzo
posible para lograrlo™®"

Y los cambios se produjeron. El Rector actué con prudencia y tratando
de no provocar ningiin tipo de conflicto. El grupo que habia actuado desde la
Vicerrectoria Académica estaba convencido que tan importante como esa
Vicerrectoria era la de Administracién y Finanzas. Hasta el 98 se habfan
propuesto dos metas: en primer lugar, colocarla por debajo la primera y, en
segundo, lograr una mayor influencia en la toma de decisiones relacionadas con

*? Testimonio de Heinrich von Baer.

9 Heinrich von Baer, “Queremos una Universidad Mejor". En Vertientes, N° 11, agosto de
1998, pp. 4-5.

“!'H. von Baer, “Queremos una Universidad Mejor", p. 5.
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el manejo financiero de la Universidad. Pues bien, el Rector colocé en la
Vicerrectoria de Administracién y Finanzas a César Burguefio, concediéndole a
ese grupo el poder que anhelaba; pero, en la Vicerrectorfa puso un rostro més
amable, amistoso y de una sensibilidad muy distinta a la de quienes habfan
girado en torno a ella: el profesor Lucio Rehbein.

La llegada del profesor Rehbein provocé un verdadero alivio. De larga

trayectoria en la Universidad, respetado académicamente y mds vinculado a una |

idea de Universidad critica, sus primeras declaraciones fueron muy claras:
“quiero volver a mirar la Universidad”, declar6 a Vertientes, quiero fortalecer
los programas de pregrado, conceder holgura, prestancia y satisfaccién a la labor
docente, transformar las dos Sedes en nuestros espejos a la distancia y convertir
a la Universidad en una institucién capaz de servir genuinamente a las
comunidades de la regién; eso nos hard mds potente y respetada como
Universidad®*?,

“Cuando acepté el cargo de Vicerrector Académico, recuerda el profesor
Rehbein, lo hice con la conviccién que desde ese cargo podria contribuir a
vitalizar la productividad y la satisfaccién laboral de los académicos al interior
de la Universidad, a la vez que mejorar el nivel y la calidad de la formaci6n
entregada a nuestros estudi En alguna medidad, mi interés era el de lograr
una gestién académica atenta y eficaz hacia los problemas y necesidades
internas de la Universidad, que pudiera equilibrar o acompaiiar de manera
correlativa al éxito y avance que la Universidad estaba logrando en los dmbitos
de proyeccion regional, nacional e internacional, bajo el entusiasta y exitoso
liderazgo de nuestro Rector”®*?,

Los recuerdos de Lucio Rehbein permiten deducir que su principal
preocupacién gir6 en torno a lo que ocurrfa al interior de la Universidad; era, tal
vez, el flanco mds débil. Intenté, sigue acotando, estimular una.mayor
participacion de la comunidad académica en los Institutos, proteger los recursos
de los departamentos y restaurar la armonia donde se habfa deteriorado. “Dada
la naturaleza del cargo, concluye Rehbein, resultaba dificil sustraerse de la
conflictividad interna, que a veces lacera y neutraliza ostensiblemente lo que, de
otro modo, serfa una unidad o grupo de académicos pujantes y exitosos. Como

S Psicologia del Nuevo Vicerrector Académico”. En Vertientes, N° 12, iembre de

1998, p. 15
% Apuntes enviados por el profesor Lucio Rehbein desde Barcelona, 21 de abril de 2002, al
autor de esta Historia para ser utilizados en ella.
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Vicerrector se me m%uirié, o me senti éticamente impulsado, a mediar en
numerosos conflictos™®**.

A partir de las figuras de los dos Vicerrectores, el Rector organizé el
cuerpo de autoridades superiores que lo acompafiarian en su nueva gestion.

Directivos Superiores de la Universidad Designados en 1998

Vicerrector Académico, Dr. Lucio Rehbein Felmer

Vicerrector de Administracién y Finanzas, Dr. César Burgueiio Moreno

Secretario General, Profesor Fernando Marchant Taiba

Contralor Universitario, Abogado Enrique Hidalgo Diaz

Director General de Planificacién, Dr. Cristian Bornhardt

Director General de Asuntos Estudiantiles, Profesor Juan Manuel Fierro Bustos

Director de Finanzas, Sefior M 1 Pardo Pino

Directora de Docencia, Dra. Maria Elena Gonzalez

Director de Investigaci6én y Desarrollo, Dr. Sergio Muioz Navarro

Director de Extensién y Comunicaciones, Sociélogo Daniel Barrios Alenk

Director de Perfeccionamiento y Postgrado, Profesora Dolly Standen Inostroza

Director de Informatica, Sefior Aldo Vergara Cubillos

Directora de Personal, Sefiora Verénica Garrido Bello

Director de Comunicaciones, Sefior Rody Onate

Director de Bibliotecas, Profesor Walter Lebrecht Diaz-Pinto

Director Sede Malleco, Profesor Marcelo Carrere Ibar

Director Sede Pucén, profesor Otto Reineke Villanueva

Jefe Division de Servicios, Senor Jorge Veldsquez Sepiilveda

Jefe Divisién de Obras, Arquitecto Guillermo Lira Cifuentes

Jefe de Gabinete, Seiiora Patricia Fuentes Villagra

Directora de Relaciones Internacionales, Profesora Lilian Gonzalez Calder6n

Asesor y Coordinador en Equipos de Tareas, Sefior Sergio Bravo Escobar

Director Juridico, Abogado Ricardo Fonseca Gottschakl.

A tres anos de distancia, el Rector considera que en ese momento hizo
dos cambios sustanciales. En primer lugar, designé como nuevo Director
Ejecutivo de la Fundacién de La Araucania (FUDEA) al Vicerrector de

% Apuntes enviados por el profesor Lucio Rehbein.
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Administracién y Fi don José Miguel Lépez, nombrando en su
reemplazo al ex Vicerrector Académico, César Burguefio; y, en segundo lugar,
reemplazé al profesor For Burguefio por el Dr. Lucio Rehbein en la
Vicerrectoria Académica®”.

FUDEA, insiste el Rector, habia alcanzado un ritmo de crecimiento que
nos obligaba a ponerla bajo la direccién de un profesional muy competente y
eso se garantizaba con don José Miguel Lopez. El propio destino de una serie de
proyectos estaba en juego, entre otros, la segunda etapa de ENLACES, vital para
nuestra Universidad. Por su parte, César Burguefio, respondfa al deseo de
colocar en la conduccién administrativa y financiera de la Universidad a una
persona que pusiese los énfasis en las prioridades académicas, con una probada
capacidad en el manejo de nuestra institucién®®.

La Vicerrectorfa de Administracién y Fi es muy distinta a la
Vicerrectorfa Académica, reconoce César Burgueiio. Lo que mas me impact6
fue darme cuenta que la base académica no percibe con claridad los esfuerzos
que deben hacerse para atraer recursos y racionalizar su empleo. Son dos
mundos muy distintos que hay que conciliar con mucho esfuerzo. Es, de todas
maneras, muy motivante trabajar con la gente de esa Vicerrectoria y tratar de
satisfacer las demandas académicas con los criterios que antes me habia

formado en la otra Vicerrectorfa®’.

Senti también como muy necesario colocar en la Vicerrectoria
Académica a una persona que instalara alli un estilo mds participativo y
acogedor, que restaurara la confianza y asegurase un buen clima entre los
distintos sectores de la comunidad, agrega el Rector. Debfa, ademds, ser un
académico que hubiese demostrado tener una clara visién de la Universidad y
conocer cabalmente sus diferentes funciones. La formacién, experiencia,
trayectoria y bondades personales del Dr. Lucio Rehbein lo transformaron en el
candidato ideal®*®,

Por momentos pensé que podrian producirse algunos desencuentros entre
el Dr. Rehbein y el profesor Burgueiio, concluye el Rector, pero confié en la

3 Testimonio de Heinrich von Baer.

% Testimonio de Heinrich von Baer.
%7 Testimonio de César Burgueiio.
% Testimonio de Heinrich von Baer.

361



Jorge Pinto Rodriguez, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

capacidad de ambos para resolver los conflictos y lograr la complementariedad
que la Universidad demandaba®®,

Los rostros nuevos que llegaban a la administracién central se
conjugaban con los antiguos, ddndole al equipo un mayor equilibrio. Sobre sus
espaldas recaeria la responsabilidad de llevar a la Universidad al siglo XXI.

El Plan de Desarrollo 1998-2002

El Plan de Desarrollo que la Universidad adopt6 en 1998 para los cuatro

afios siguientes refleja, mas bien, el triunfo del grupo que habfa girado en torno

a la Vicerrectorfa Académica. En efecto, el primer objetivo que se propuso fue

“consolidar la posicién de la Ufro en el grupo de élite de las Universidades
/ chilenas y su reconocimiento como Universidad compleja y multifuncional”,

‘dejando claramente establecido el horizonte hacia donde debfamos mirar. Es.

cierto_que se estableci6 como segundo objetivo, “mejorar las condiciones de

calidad de vida laboral y personal de académicos, funcionarios y estudiantes,
/ sobre la base de esfuerzos conjuntos e individuales de-los integrantes de la )
! comunidad universitaria”®; | §in embargo, otras sefiales del Plan dejan pocas
dudas.

En el plano del cambio de escenario, los autores del Plan sefialaron que
estdbamos en presencia de una “sociedad del conocimiento”, marcada por la
globalizacién. Por tanto, la Universidad debia asumir un nuevo paradigma: el de
la construccién compartida del conocimiento, la internacionalizacién y la
produccion de programas académicos con metodologias de participacion virtual.
Mis claro fue, todavia, al referirse a los cambios que se produjeron en el sistema
de educacién superior: la Universidad no tenfa alternativas: debfa incrementar la |
productividad académica, acreditar sus programas docentes, aumentar la oferta
de postgrado y crear una red interactiva de centros interdisciplinarios-de-
excelencia. Aunque en la misién de la Universidad, se sefial6 que debfamos
definirnos como una Universidad de excelencia al servicio de la comunidad; el
estilo y el fondo del Plan dan cuenta del triunfo de aquellos que no tenfan
ningin interés en fortalecer nuestros vinculos con el entorno local y regional®',
Fuertemente reactivo a las condiciones que se habfan generado en el pafs, este

" Testimonio de Heinrich von Baer.

“Y “Plan de Desarrollo, periodo 1998-2002. Resumen Ejecutivo e Introduccién”. En Actas
Sesién N° 120 de Junta Directiva, 23 de julio de 1998.

! “Plan de Desarrollo, periodo 1998-2002".
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Plan demuestra hasta dénde el modelo neoliberal que se impuso en Chile
impacté a nuestra Universidad. Este Plan, segin los comentarios que recogio el
autor cuando redactaba esta historia, fue elaborado en la Direccién de Estudios y
Planificacién, el organismo mds relevante que existe hoy en nuestra Institucién,
¥ que, a partir de estos afios empieza a intervenir en la toma de decisiones més
importantes que se producen al interior de ella.

Yol

/ La enorme importancia que alcanza DIGEPLAN no ha dejado de generar
algunos problemas. El Consejo Universitario la percibe como un organismo
destinado a asesorarlo en la toma las decisiones; sin embargo, se le ve, més bien,
como una oficina vinculada casi exclusivamente a la Rectorfa. La propia
confianza que el Rector ha depositado en ella, la convierte en un factor de
influencia que contrarresta opiniones discrepantes al interior del propio grupo
que dirige la Universidad®®’.

Crecimiento versus satisfaccion

Nadie duda que en los dltimos afos nuestra Universidad ha
experimentado un evidente crecimiento. Ya en la Cuenta Anual del afio 96 el
Rector adjunté una serie de indicadores que demostraban este crecimiento:
aumenté en nimero de nuestros estudiantes, el de las postulaciones, se
incrementa nuestro cuerpo académico, en investigacién nos convertimos en la
séptima Universidad del pafs, crece la superficie construida y aumenta
persistentemente nuestro patrimonio®. Aunque el afio 97 los indicadores
mostraron un leve retroceso, en los afios siguientes hay de nuevo una
recuperaci6én®®,

El rostro visible de este crecimiento es el Proyecto de Campus Integrado,
cuyo avance en los dltimos cinco afios ha sido muy acelerado. No s6lo tenemos
mds edificios, sino un Campus embellecido y mds apropiado para las labores
que cumple nuestra Universidad en el campo de la docencia e investigacién.
Asi, por ejemplo, nuestra Biblioteca, cuyos nuevos edificios fueron

%2 Testimonio de César Burgueio.

%3 Cuenta Anual 1997. En XVI Ani) io e Inauguracién Afio Académico 1997. Edici
Universidad de La Frontera, 1997, pp. 51-56.
%4 A partir del afio 96, el Rector i pord una serie de disticas en sus cuentas anuales. Son

esas estadisticas las que permiten seguir la evolucién de nuestro crecimiento que comentamos en
este pdrrafo. Todas estas cuentas fueron publicadas por Ediciones Universidad de La Frontera en
los afios respectivos.
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recientemente inaugurados, es una especie de modelo en su tipo; los nuevos
pabellones, que albergan salas cémodas y espaciosas, también dan cuenta de
este crecimiento, y el Gimnasio Olimpico Regional, que se construyé a un

preparadas por nuestra Universidad confirma esta expansién. Las de 1999 y
2000 son documentos de mas de 300 péginas cada una que dan cuenta de la
amplia labor que desarrolla nuestra Universidad, convertida, al fin, en un Centro
de Estudios Superiores complejo y que aspira a la excelencia.

El primer signo de este crecimiento es la expansién del pregrado. De
3.935 alumnos con que partimos la década del 90, llegamos a 8.309 en el 2001.
El crecimiento nos ha permitido doblar nuestro estudiantado.

Crecimiento del alumnado Pregrada
Afios Niimero de alumnos
1990 3.935
1991 4.246
1992 4.747
1993 5.214
1994 5.520
1995 5.852
1996 6.181
1997 6.714
1998 7.439
1999 7.669
2000 8.034
2001 8.309

Otra muestra del crecimiento es la expansion del postgrado. Hasta 1990
apenas incursionamos en este campo con un par de programas que
desarrollamos en convenio con universidades extrajeras; en los cinco afios
siguientes levantamos otros dos o tres; en cambio, al término de la década
podemos mostrar un doctorado, ocho magister, diez programas de
especialidades médicas, once de postitulo, nueve licenciaturas y 14 diplomados

S Informaci6n proporcionada por la Direccién de Docencia.
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que, aunque no todos se han dado simultdneamente, reflejan la expansion en este
quehacer.

Programas de Doctorados y Magister que imparte la Universidad, 2000
Programas Fecha de Aprobacion
Magfster en Ciencias Sociales Aplicadas 15 de noviembre de 1991
Magister en Ciencias de la Comunicacion 15 de enero de 1993
Magfster en Epidemiologfa Clinica 2 de marzo de 1994
Magfster en Educacién 25 de esptiembre de 1996
Magfster en Gestién 11 de octubre de 1996
Magfster en Informatica Educativa 7 de marzo de 1997
Magfster en Psicologia 8 de octubre de 1998
Magfster en Motricidad Humana 2 de marzo de 2000
Magfster en Ciencias menci6n Biologfa de la Reproduccién 15 de diciembre de 2000
Magfster en Ciencias mencién Recursos Naturales 24 de abril de 2001
Magfster en Desarrollo Humano Local y Regional 3 de mayo de 2001
Doclondo en Ciencias con Menc:én en Matematicas 1 de septiembre de 1997

iversitario en Fisiol y Biologf:
Molecular y Vegetal 16 de abril de 2001

También ha crecido el nimero de nuestros funcionarios, en forma mds
mesurada, pero de manera persistente. El 2000 trabajaban en la Universidad
1.259 personas, de las cuales 769 pl labores académicas, 344
administrativas y 146 de servicio®’,

El incremento del numero _académicos que viajan al extranjero, la
gran cantidad de profesores visitantes que llegan a la Universidad, el aumento
cada vez mayor de convenios firmados con centros altamente reconocidos, asf
como la liacion de la inyestigacion, hablan hoy de una Universidad muy
distinta a la que parti6 en 1981 o a la que teniamos en 1990. Disponemos de un
Jardin Infantil que heredamos de la Universidad de Chile, salas cunas para los
hijos de funcionarios y alumnos y una serie de servicios que dan cuenta de las
miiltiples labores que desarrollamos. Hay, sin duda una expansién que exige una
gestién mucho mds compleja; sin embargo, se ha ido acentuando también una
sensacion de desconcierto e inconformidad porque muchas de las ilusiones que

%8 Memoria Institucional 2000. Universidad de La Frontera, Temuco, 2001, pp. 48-49.
“? Memoria Institucional 2000, p. 63.
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hicimos nuestras en 1990, han ido desapareciendo. Ha sido el costo del
crecimiento. El pais entero ha sufrido los efectos de un proceso que nos aparté
de la ruta que pensabamos fbamos a recorrer a comienzos de la década.

En 1997, en un esfuerzo por revertir esta situacién, convocamos
nuevamente a un Claustro. Era un Claustro amplio, con participacién de
académicos, funcionarios y estudiantes, destinado a ‘‘conversar temas
relacionados con la universidad en el presente y futuro” y a “determinar los
lineamientos centrales de la actual crisis de la educacién superior™®®. El clima
imperante entre nosotros, condujo al Claustro a un completo fracaso. No hubo
interés por participar, las comisiones no funcionaron y finalmente se diluy6 en
medio de un desinterés generalizado. Los proyectos colectivos casi no tenfan
cabida.

Las complejas exigencias que imponfa el medio externo que financiaba
el sistema universitario congeld el espiritu. Eso es nuestro pafs, sefial el escritor
Juan Radrigdn, cuando nos visit6 en 1998/“es como ya no tener esperanzas y al
mismo tiempo terror a las responsabilidades. No hay de qué asirse, es un vacio
enorme. Se ha producido algo entre la esperanza y la desesperanza que
podrfamos llamar ‘inesperanza’ ... Asi estdi un poco Chile”) En las
Universidades y en las poblaciones, agregaba Radrigén, es donde hay mds
conciencia de lo que sucede. En los dos extremos: en la pobreza y en las casas
de estudios superiores. En uno porque lo sienten claramente, y nada ha
cambiado para ellos, y en el otro porque van adquiriendo cultura®”.

Lamentablemente, en lo que a nuestra Universidad se refiere, Radrigdn
tenfa sélo en parte la razén, pues, aunque habia un grupo de académicos,
funcionarios y estudiantes muy conscientes de lo que estaba ocurriendo, el
proyecto de Universidad que se impuso a partir del 95 se fue consolidando hasta
transformarse en un proceso casi irreversible, que no logré comprometer a toda
la comunidad. Por esos mismos dfas, 1998, la Rectorfa propuso la creacién de
cinco grupos de tareas destinados a discutir las cuestiones medulares de nuestro
desarrollo, con el propésito de “evitar el tradicional aislamiento existente entre
las direcciones superiores y el resto de la base académica y administrativa;

S Declaraciones de Mario Villouta, Presidente del AGA y Victor Neira, estudiante de
Sociologia. “Luego de la huelga. Claustro Universitario™. En Vertientes, N® 4, agosto de 1997, p.
Ly

9 “Juan Radrigdn, escritor y dramaturgo nacional. Chile, el pais de los borregos furiosos”. En
Vertientes, N° 13, noviembre de 1998, p 15.
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mejorar la gestién universitaria colapsada por su crecimiento; y entregar
funciones con plazos y metas a actores no pertenecientes a la linea
tradicional™”". Sin embargo, tampoco tuvo éxito.

“Percibo que en la UFRO no existe una cultura de Redes de Trabajo”,
declaraba el profesor Daniel Barrios, al asumir la Direccién de Extensién, en
1998°”" y el propio Rector recuerda, con cierta frustracién, el fracaso de sus
intentos por conseguir una mayor participacién. Durante todos los procesos
electorales en los que participé, sefiala von Baer, recorri todas las dependencias
de la Universidad conversando con la gente y exponiéndoles mi proyecto de
Universidad. Esperaba debatir con la comunidad, recibir aportes y sugerencias;
sin embargo, llegé menos de lo esperado. El 94 senti pena cuando me di cuenta
que no tendria opositor. Toda campafia abre una posibilidad de debate,
confrontacién de ideas, proyectos, esperanzas, frustraciones y suefios. Al no
existir otros candidatos, esa discusién no se produjo y tuve que luchar contra
rumores, fantasmas y dudas de algunos sectores de la comunidad. Siento que se
perdié una oportunidad y 3ue més tarde no persisti en los esfuerzos por
profundizar la participacién®”

Al fin de cuentas, estdbamos creciendo sin lograr arrastrar a este proceso
a la gran mayorfa de los bros de la cc idad universitaria. Lpgfamos
muchas cosas, pero deterioramos el espiritu de cuerpo. Buscamos la excelencia
por medios que no discutimos y sin importarnos su costo. No fuimos capaces de
dar con el punto de equilibrio que no pusiera en peligro lo que en esencia es la
Universidad. Asimismo, la fuimos apartando de algunos ideales que estuvieron
presente cuando nos propusimos recuperar el tiempo perdido, en 1990.

—

Por otra parte, persistieron otros problemas estructurales que jamds se
resolvieron. No hemos podido, por ejemplo, lograr las metas en el plano de
atraer académicos altamente calificados o alcanzar con los nuestros un
perfeccionamiento que nos permita mostrar indicadores mds favorables. Alld por
los 90, nos habjamos propueslo llegar al 2000 con unos cien doctores y 250

gister. No lo conseg : de acuerdo a las cifras que aparecen en la
Memona Anual de este ﬁllimo afo, sélo llegamos a los 80 doctores y a los 151
magister.

9 “Nacen equipos de tareas, Nueva férmula para alcanzar las metas de desarrollo en la UFRO".

En Vertientes, N° 14, enero de 1999.
' En Vertientes, N° 14, péigina sin numerar.
7 Testimonio de Heinrich von Baer.
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Académicos con Perfecciy 1 en la Ufro, 2000°"
Facultades Doctorado Magister
Medicina 17 26
Ingenierfa, Ciencias y Administracién 38 59
Educacién y Humanidades 13 ol
Ciencias agropecuarias y Forestales 12 15
TOTAL 80 151

Al retomar el afio 2000 la Vicerrectoria Académica, César Burgueio
reconoce que una de las grandes debilidades de nuestra Universidad es su falta
de capacidad para atraer académicos de alto nivel. Segiin €l faltan recursos para
ofrecer alternativas atractivas a esos profesionales y, ademds, un sustento
econémico para ampliar los beneficios a quienes deseen acogerse a jubilaci6n.
El problema de las bajas jubilaciones practicamente nos impide alejarnos de la
Universidad. A raiz de esto, no podemos contratar académicos jévenes, con su
perfeccionamiento concluido, que podrfan impulsar nuestro crecimiento. La
Universidad ha hecho todo lo que ha podido para estimular a nuestros
profesores en su esfuerzo por incorporarse a ?rogramas de doctorados y
magister; sin embargo, todavfa resulta insuficiente®”*.

Esto afecta a la investigacion, agrega el profesor Valerio Bifani, actual
Director de Investigacién. A partir del 95 empiezan a retornar algunos
académicos que habian salido a perfeccionarse; pero, atn, no logramos ampliar
los equipos de manera sustancial. Tampoco se ha hecho escuela; la falta de
recursos y el compromiso de los investigadores mds calificados con sus propios
proyectos les ha impedido formar gente joven. Salvo dos o tres excepciones, en
esto tenemos una deuda. Al final, la investigacién se reduce a un grupo muy
pequeiio, mientras el resto de los profesores la percibe como un mal necesario,
itil sélo para los ascensos en la carrera académica®”. El futuro de la
Universidad estd comprometido; sin una masa critica es imposible aspirar a
proyectos mds complejos que requieren grupos mds sélidos y numerosos. Esto
mismo, provoca otro distanciamiento entre quienes buscan la calidad académica
y apoyan el proyecto de una Universidad de excelencia y quienes postergan la
investigacién para acentuar su compromiso social. Es el dilema que

":' Memoria Institucional 2000, p. 54.

™ Testimonio de César Burguefio.
7 Testimonio de Valerio Bifani. Entrevista Jorge Pinto, miércoles 3 de abril de 2002.
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probablemente afecta a todo el sistema universitario nacional, particularmente a las
universidades mds jévenes.

Los distintos rostros de la Universidad

(Fue, en el caso de nuestra Universidad, la situaci6n tan dramdtica al punto de
colocamos en un grave conflicto interno?

Sin duda no, y por varias razones. En primer lugar, en la administracién
central siempre se tuvo conciencia de este hecho. Las palabras finales de todas las
Cuentas del Rector terminan insistiendo en la necesidad de ampliar los mecanismos
de participacién y estimular el compromiso de todos en un proyecto de Universidad
que debiera ser comin. Los cambios que se producen el 98, reflejan también un_
esfuerzo orientado en esa direccién. Pero, por sobre todas las cosas, el apoyo que se
otorga a muchas iniciativas sostenidas todavia en la idea de una Universidad /
comprometida con su gente, la ciudad y la regién, nos permiten desplegar un conjunto
de acciones y proyectos que poco tienen que ver con aquella Universidad elitista que

Lﬂopugnaba un grupo de académicos.

Tal como lo lamos hace un Vertientes, el medio de
comunicacién que distribuye nuestra Universidad, muestra la riqueza de nuestro
quehacer. Multiples conferencias destinadas a transformar a la Universidad en el ojo
critico de la sociedad, programas de apoyo a la comunidad, investigaciones sostenidas
en el urgente compromiso de contribuir a su desarrollo y la decidida participacién de
numerosos académicos en comisiones nacionales destinadas a perfilar el futuro del
pais, nos recuerdan aquellos afios en los cuales sofidbamos con una Universidad con
fuerte compromiso social.

De estos proyectos es imposible no mencionar, por ejemplo, el de Internados
Rurales Interdisciplinarios, impulsado por la Facultad de Medicina, bajo la direccién
del Dr. Jaime Serra, destinado a transformar a la comunidad regional en actora
principal en una serie de tareas relacionadas con la formaci6n de los profesionales de
la salud. Se atiende enfermos, decfa el Dr. Serra, se realiza prevencion en los colegios,
centros de madres; hacemos cultura, diagnésticos de problemas comunales en salud y
medio ambiente, formamos monitores, programas para la mugcr etc. La idea es
contribuir en el proceso de construccién de comunas saludables®”

7% “Jaime Serra, director del Proyecto de Internados Rurales Interdisciplinarios. El PIRI refleja
un modelo distinto de Universidad”. En Vertientes, N° 8, enero de 1998, p. 10.
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Nuestra carrera de Servicio Social, desarrolla también una activa labor en
los medios urbanos y rurales de la regién. Gracias a estos esfuerzos se instalan
Centros Comunitarios y nuestros profesores y alumnos desarrollan una intensa
labor a favor de las comunidades y en beneficio de su propia formacién
profesional®””. Otros departamentos y carreras se contactan con SERNAM y con
algunos Centros de Gendarmerfa para colaborar en la solucién de problemas
propios de aquellas reparticiones®’”®. En fin, una parte importante de nuestra
Universidad sigue volcada a la comunidad.

Estd también en Vertientes, ese rostro mds comprometido con las
instituciones que aportan recursos y que anhelan una Universidad menos
contestataria y disidente. Esa Universidad que busca la excelencia por la
excelencia, para situarse, en igualdad de condiciones, en el concierto de las
universidades nacionales e internacionales que aspiran a transformarse en
avanzados centros de investigacion cientifica.

Tal vez, esas dos universidades que hoy coexisten entre nosotros seran
las que tendrdn que darse la mano para trazar juntas el futuro de la principal
Universidad de la Regién de La Araucania.

El balance de la Rectoria

Al despedirse de la Universidad como su Rector, por casi 15 afios,
-*H'Eﬁﬁdr;m Baer hizo referencia a este desaffo. Coincidi6 esta despedida con
la conmemoracién de nuestros 21 afios de existencia, en abril de 2002,
oportunidad en la cual el Rector hizo un balance de su gestién. Se refirié no sélo

a lo hecho en el iltimo afio, sino a los logros y frustraciones de los casi 15 afos
de labor que encabezé en nuestra Institucién. El gran anhelo, dijo el Rector, ha
sido posici{mar a la Universidad entre las Universidades mds importantes del
__pafs, como {'una Universidad con mayuscula, que ademds de una sélida docencia
de pregrado en diversas dreas del conocimiento, ofreciera programas avanzados
de postgrado” y una investigacién de solidez y relevancia, para transferirlo a la
sociedad. Nuestra meta ha sido buscar la verdad sin tutelas ni apellidos,

77 “En pleno funci i centro itario en Poblacién Lanin”. En Vertientes, N° 18,
noviembre de 1999, p. 19.
™ “Radiografia a la delincuencia”. En Vertientes, N° 10, junio de 1998, pp. 4, 5y 7.
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Alcanzar este ideal, nos ha obligado a seguir un proceso gradual, que
arranca de las condiciones que heredamos de las dos Sedes que dieron origen a
nuestra Universidad y del impulso que le diera su primer Rector, don Juan
Barrientos Vidaurre. Este proceso gradual, agregé el Rector, quisimos
continuarlo a través de seis objetivos quisimos cumplir en el curso de todos
estos afios®™’

En primer lugar, se traté de transformar la Universidad en un lugar de
encuentro después de las dolorosas fracturas y divisiones que vivimos en la
Universidad chilena en los afios 70 y 80. Se trataba de favorecer el acercamiento
entre personas que pensaban muy distinto, que provenian de dos universidades
__muy dxfmtcs y que practicaban saberes muy vanados’jLa umdad’*sm~
desconocer la diversidad, era la clave del éxito y para lograrlo no s6lo debfamos |
sbuscar la cohesién de la comunidad, sino avanzar en la construccién de una |

‘identidad colectiva que nos permitiera crear una cultura propia. El Rector se
| referfa a lo que llam6 una “Cultura de Convivencia Arménica”, sostenida en la |
idea de que la “Universidad es, por excelencia, la Escuela para aprender a |
\resolver las controversias mediante la fuerza de los argumentos que las |
'respaldan, mediante el didlogo, la negociacion o la votacién. Como |
\|universitarios, debemos optar por ese camino, mds que por la violencia, en |
1 a de sus if iones; debemos ser capaces de crear entre nosotros
una prictica y una cultura que nos permita transformar nuestras zonas da
k:onﬂlctos en zonas de colaboracién” ',

El segundo objetivo al que se refiri6 el Rector fue el de crear las
condiciones bdsicas para el mejor desarrollo de las personas, basado en la
libertad de iniciativas, el apoyo institucional, el perfeccionamiento académico,
la capacitaci6n profesional y el desarrollo estudiantil. Durante 16 afios, agregé el
Rector, nos empefiamos en transformar la Universidad en un espacio de
crecimiento individual y colectivo®?,

" Heinrich von Baer. Cuenta del Rector de la Universidad de La Frontera (versién verbal
abreviada), 'l'emuco. abril de 2002, pp. 1-2.

4 Idem, p.

! Idem, pp 37, La cita final en p. 7.

2 [dem, pp. 7-10.
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El tercer objetivo fue lograr solidez y relevancia académica. Para
lograrlo, pusimos nuestros énfasis en la docencia de pre y postgrado, en la
investigacién y en las publicaciones cientificas. Estas acciones, agregé von
Baer, debfan acercarnos al cuarto objetivo: generar iniciativas innovadoras que
favorcc:eran el desarrollo regional y el de la pmpla Universidad. EIdesafio,
“reconoci6 el Rector, era integrar las distintas visiones que coexisten de la
Universidad, para transformarla en una sélida Institucién de Educaci6n Superior
capaz de satisfacer, con excelencia, las demandas de nuestra sociedad. La
Universidad en Temuco y sus Sedes en Angol y Puc6n debfan estar al servicio |

de la comunidad, sin descuidar el rigor intransable en una Institucién como la |
nuestra®’. //

Finalmente, el Rector se refirié a los dos ultimos objetivos: dotar a la
Universidad de un Campus Integrado, acogedor y funcional, acompafiado de una
moderna infraestructura y equipamiento, y legar a las nuevas generaciones una
capacidad de permanente preocupacién por el desarrollo. Fueron dos objetivos
que, con el tiempo, se trasformaron en un conjunto de hermosos edificios que
hoy hacen de nuestra Universidad una Universidad tan distinta a la que naci6 en

\/1981 y en una vocaci6n de servicio piblico que compromete a la Universidad

de La Frontera con el desarrollo de la Vieja Frontera o regién de La
Araucanfa®. L
G - e

Mis alld de los acuerdos o desacuerdos que generd la gestién del Rector
von Baer, sus iltimas palabras llegan profundamente al alma universitaria. “En
lo personal, concluy6 al término de su intervencin, estos han sido los afios mds
intensos de mi vida. No ha estado libre de errores ni de omisiones, por las que
ahora pido publicas y sinceras disculpas, pero afirmo que no han sido por falta
de esfuerzo ni por mala fe”. Ha habido, en cambio, “pasién por salir adelante en
tan diversos planos, para sortear tantos problemas y aprovechar bien tantas
oportunidades, pasién que se nutre de un entrafiable amor por ésta, nuestra
querida Institucién, y por todos quienes estdn en ella, por los verdaderos
protagonistas de su quehacer y progreso, sus académicos, funcionarios y
estudiantes™

3 1dem, pp. 11-19.
(’“_” Idem, pp. 19-25.
5 Idem, p. 26.
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“En agosto de este afio, se cerrard un capitulo de la historia de nuestra
joven Universidad, y se abrird otro, con otros conductores, otros estilos y
énfasis, lo que es bueno para el futuro de nuestra Institucién. Quiero dar gracias

a todos y a Dios por la oportunidad de trabajar juntos por el progreso de nuestra
querida Universidad; gracias por ayudar abrir en ella espacios de encuentro, a
/ construir su identidad y a crear en ella condiciones para el libre desarrollo y
/- cada integrante de la Comunidad Universitaria; mucl “{as por contribuir a
/ su\suﬁde:—y‘mlwmnmes‘cm%?;f:a; se esforzaron por
generar iniciativas innovadoras que trascienden al desarrollo regional y de la
Universidad; gracias a todos quienes compartieron y trabajaron por dotarla de un
Campus Universitario acogedor y funcional y de una moderna infraestructura y
equipamiento, y por legar a las nuevas generaciones una fe en el desarrollo.
Gracias por participar en esta hermosa tarea de acercarnos algo mds a un ideal
de Universidad, a una Universidad mejor para una sociedad mejor. Pido a Dios

que acompafie y ayude a los universitarios de la Frontera en su permanente
peregrinaje hacia ese ideal*®,

Ese camino fue el que empezamos a recorrer hace 20 afios y que
esperamos seguir recorriendo en el futuro, en nuestro esfuerzo por transformar a
la Universidad de La Frontera de Temuco en una de las més importantes del
pafs.

5 Idem, p. 26.
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En estricto rigor, nuestra Universidad tiene apenas 20 afios de existencia.
Fundada en marzo de 1981, cumplié sus dos primeras décadas en marzo del afio
2001. Sin embargo, como hemos visto en este libro, sus origenes se remontan a
un tiempo mds lejano, al momento en que un grupo de gente tesonera funda la
Escuela Industrial de Temuco, en abril de 1916. Desde entonces, y hasta 1981,
esta historia corri6 por dos carriles: el que trazara aquella Escuela Industrial,
convertida més tarde en Sede de la Universidad Técnica del Estado; y, el que
recorri6 el Colegio Universitario de la Universidad de Chile, que se funda en
1960 y que se convierte, mds tarde, en Sede de la misma Universidad.

Separadamente, construyeron su propia historia; primero como Escuela
Industrial y Colegio Universitario; més tarde, como Sedes de las dos principales
universidades del pais. Estas dos Sedes fueron las que se unieron en 1981 para
dar origen a la Universidad de La Frontera.

A lo largo de toda esta historia hemos tenido momentos muy felices y
otros que no lo han sido tanto. Los origenes de la Escuela Industrial se remontan
al Chile de comienzos del siglo XX, cuando el pais recién iniciaba los cambios
que se acelerarian en el curso del mismo siglo. El interés por fomentar la
ensenanza industrial, el anhelo por formar a nuestros propios técnicos y el
compromiso de la Educacién Superior de atender las necesidades de un Chile
que se abria paso en los complejos procesos industrializadores que se vivieron
desde las primeras décadas del siglo, constituyeron los pilares sobre los cuales
crecié aquella Escuela Industrial. Fueron también los que impulsaron la creacién
de la Universidad Técnica del Estado en Santiago, en 1947, y la adscripcion a
ella de la Escuela Industrial de Temuco, en 1948.

El Colegio Regional de la Universidad de Chile surgi6, en cambio, en
1960, cobijado en otros ideales: se trataba de ampliar la Universidad, de acoger
a jovenes que antes no habfan tenido acceso a la Educacién Superior, de
responder a las demandas regionales que, hasta ese momento, sélo debian
conformarse con mirar a la distancia a una institucién sefiera en el pais: la
Universidad.

Con altos y bajos, la Escuela Industrial y el Colegio Universitario fueron

abriéndose paso en la regién y el pafs. Al empuje de sus grupos directivos,
profesores, funcionarios y alumnos, se agregé el apoyo sin condiciones que
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siempre les brind6 la comunidad local y regional. Ambas instituciones pasaron a
formar parte de la Historia de Temuco, con cuyo pasado, presente y futuro se
confunden. Es, tal vez, lo que mds reconforta de esta historia. El esfuerzo de
aquellos visionarios que impulsaron su creacién se vio retribuido con esos
vinculos tan fuertes que fueron surgiendo a lo largo del tiempo.

Hacia 1970 la Escuela y el Colegio tenfan personalidad propia.
Convertidos ya en Sedes de sus respectivas Universidades, enfrentaron no sin
dolor los tristes sucesos de la década del 70. El clima de politizacién que se
vivié en el pafs, el sectarismo de algunos grupos y la agitacién social que
recorrié nuestro territorio, alcanzé también a Temuco. Recordar aquellos
episodios ha sido triste; sin embargo, la certeza de haberlos superado y la
convicei6n de estar construyendo un pafs que hard todos los esfuerzos para
evitar que se repitan, alivia en parte ese dolor.

Con la intervencién militar que empieza en 1973, comienza esa etapa tan
compleja en que las Sedes perdieron su libertad. Muchos de los miembros de
nuestra actual comunidad la vivieron con todas las dificultades de la época.
Colocados en uno u otro bando, sintieron los efectos de un tiempo que provocé
divisiones, temores y rencores que hemos tenido que superar con generosidad y
sacrificio.

Por lo mismo, la fundacién misma de nuestra Universidad no fue muy
feliz. Nacida en pleno gobierno militar, se traté de un proyecto que se discutié
s6lo en Santiago, con muy escasa participacion de la comunidad académica y de
la sociedad local. Por eso, su creacién fue percibida como una imposicién del
gobierno central, que aument6 los temores. En ese momento se fundieron las
dos Sedes. Lograrlo administrativamente fue facil: bast6 un decreto; fundir las
culturas de cada una fue mds dificil. Nuestro actual ropaje no apaga todavia esas
identidades tan propias de los que venfan de la UTE y de los que llegaron de la
Chile. Los que se incorporaron mds tarde, cuando ya se habfa creado la
Universidad de La Frontera, saben que es asf.

El afio 81 empezamos a vivir un proceso lleno de matices. Amenazante
al comienzo por la ola de despidos que se produjo, poco a poco fue derivando
hacia un proyecto de Universidad Regional con una base académica muy s6lida
que dio comienzo a una etapa de apertura politica muy precoz. Hacia 1983,
cuando Chile se debatfa entre las fuertes protestas sociales que expresaban el
descontento de la sociedad civil frente al régimen militar y la politica represiva
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que todavia éste sostenia, la Universidad de La Frontera abrié sus puertas a
numerosos profesores que arrastraban un pasado politico fuertemente
cuestionado por las autoridades militares. Ese proyecto terminé derrumbandose
por la resistencia de aquellos sectores que no estaban dispuestos a admitir una
apertura en la misma Universidad como en la ciudad de Temuco. Arrastrado por
ese conflicto, nuestro primer Rector tuvo que abandonar la Universidad en el
invierno de 1985.

Pudo venir lo peor; sin embargo, de nuevo las aguas se aquietaron y
pudimos seguir creciendo, con mds confianza a partir de 1987, cuando, por
primera vez, el gobierno militar coloca a un académico en la Rectorfa. En ese
estado nos sorprendié la recuperacién de la democracia. El Arco Iris que
pensamos iba a cubrir Chile y la alegria que se anuncid, se fueron desdibujando.
Las primeras sefiales de ese desencanto no lograron, con todo, apagar el
entusiasmo con que nos dimos a la tarea de pensar de nuevo a la Universidad, la
region, el pais y el mundo. En ese momento, 1990 6 1991, éramos una suma de )

"ilusiones, sueios y y fantasfas. Habfamos esperado diecisiete afios. Por fin '
volviamos a ser lo que fuimos: un pais que relomaba a la democracta y al
respeto de Ios derechos humanos B35 g .

Nuestros proyectos se fueron estrellando, sin embargo, con una realidad
mds ingrata. El modelo neoliberal que impregné a Chile, las dificultades del
gobierno de la Concertacién para avanzar en la Ley de Universidades y las
dificultades presupuestarias que se generan por la politica de financiamiento que
establece el Ministerio de Educacién, empez6 a complicarnos. Y, tal vez, no
supimos enfrentar estos desaffos con la sabiduria y sensatez que debe primar en
la Universidad. Elaboramos proyectos, pero nos olvidamos de compartirlos y
discutirlos. De tanto sofar la democracia, nos olvidamos-practicarla. Hacia-199)
(61997, llegamos a un punto de quiebre que provocé algunas heridas. En eso
estamos ahora, tratando de curarlas para proyectar al siglo XXI una Universidad

(p pujante, eficiente, incuestionable desde el punto de yista académico; pero col
/| _tostro humano y compromiso social. Es tarea y responsabilidad de todos; desde
‘\lm profesores mds liicidos y talentosos, hasta los funcionarios que colaboran
\“ ) \desde la gestién administrativa al desarrollo académico. Es también tarea y
r responsabilidad de los alumnos, inquietos, siempre dispuestosa poner en tela de
R%' k; juicio lo que se les propone o recomienda, anhelantes de protestar y desviar al
/ mundo por caminos que los mds viejos ven siempre llenos de peligros. Es, en
suma la responsabilidad de toda la comunidad que hoy conforma la Universidad

de La Frontera.
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Al mirar su pasado, hay razones para estar optimista. En los 84 afios que
cuentan desde que se fundara la Escuela Industrial de Temuco, hemos pasado
por episodios muy complejos, dolorosos y tristes. Pero hemos sabido salir
adelante. Las autoridades se han empefiado en crear todas las condiciones para-
impulsar su crecimiento. Los profesores y funcionarios han luchado por
reivindicar sus derechos gremiales y académicos, con la fuerza y vehemencia
que han impuesto los uempos.i_u_eiuos alumnos se han ado la calle y
desafiado_a la_autoridad/A veces tuvimos o tenemos Ia sensacién de estar

__ desintegrdndonos. Concedemos a ciertas sefiales un dramatismo que parece
colocarnos al borde del abismo. Sin embargo, hemos sobrevivido y hemos
crecido. Ese modesto curso de la Escuela Industrial que comenz6 con unos 30
alumnos en 1916 se ha convertido en una vigorosa Universidad que forma
profesionales en todos los dmbitos del saber, con mas de ocho mil alumnos que
recorren dia a dfa nuestros campus.

¢De dénde arranca esa fuerza y vitalidad? La historia que aquf cerramos
/Sugiere que proviene del empuje de su gente, de su capacidad creativa, de su
sentido de critica y del apoyo sxempre generoso de
regional. La Universidad dé La Frontera se debe a Tem
Araucanfa y a quienes desde 1916 han aportado su gramto de arena, desde el
interior de la Universidad, al desarrollo de nuestra institucién. Hacia adeﬂame
tenemos el compromiso de engrandecerla, por la gente de Temuco, la reglép yel

pafs, y, muy principalmente, por todos aquellos que algin dfa enseﬁaron—
trabajaron o estudiaron en nuestras aulas.
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Profesores y alumnas de la Escuela de Servicio Social de Temuco, 1° de Junio de 1953

Primera Escucla de Servicio Social Temuco
@ Escucla de Ingenierfa Forestal de Tenuco,
re otros aparccen Gloria Vitoria, Adriana

ste Capetillo, Hugo Poo, Norma Sierpes y
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la Sede de la Universidad de Chile, 1973

ende pie Guillermo Muioz, Luis Gutidrrez., |
Acuria y Luis Oporto, Agachados, Juan Aceiton
By Arnoldo Cifuentes
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Hogar Femenino de la Avenida Alemania, 1977 ; Vava
A centro Sra. Elena Peters. de slida a don Victor Tevah, Director de la Orquesta
durante una visita a la Sede en 1978
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Laboratorio de Agronomia. Profesor Herndn Lépes con un grupo de alumnos a fines de la década del 80-

389




ano de la Avenidad Alemania
so. Gabricla Quintana y Rudis Gacte, 1981

Una visita al He
Elena Peters. Rods

T

Don R ' i la Facultad de Ingenicrfa, 195

390



uez, H




raidad de La Fr

o8

i

us Andrds Bello, hacia




lorge Pinto Rodrigucz, Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco

julio de 1982, Entre sparecen
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Braulio M dire de Docencia, 1983

naugura las Jornadas de Prospectiva, 1983
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Profesores del Departamento de Humanidades con
el futuro Premio Nacional de Historia don Mario
Orellana, 1984. Justo Ugarte, Raquel Lara, huw
Aracely Caro, Marisol Murioz, Jorge

Herndna
A Pinto, Amelia Gaete, Mario Orellana, aln
= Smulevich, Victor Nazar, Gonzalo Diaz, Wladimir
Tr s de 0, enero de 7 ; ol 5
rabajos de Verano, enero de 1984. Flores, Jorge Diaz y Rommel Guerrero




Mario Orellana, visita la Universidad para dictar clase magistral en la Inauguracion aiio Académico, 1984. De derecha
a izquicrda, aparecen Mario Orellana, Ronald Guerrero, Gustavo Navarrete, Juan Barrientos y Jorge Dia:

| % -‘J
s e

Inauguracion de la Radio de la Universidad, 21 de agosto de 1984.

En la foto aparece, entre otros, el Rector Juan Barrientos; el Decano de la Facultad de Ingenieria, Santiago Ramirez; el
Arquitecto Sergio Carrasco: Enrique Sandoval; el Gobernador Provincial de Cautin, don Sergio Gutiérrez, el Contralor
Fouze Jamarne, el Vicerrector de Administracion y Finanzas, Aldo Arriagada el Vicerrector Académico, Gustavo Navarrete
y el Director de Extension, Jorge Diaz
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LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA DE TEMUCO,
cuya historia se resume en este libro, es una Universidad regional
nacida en marzo en 1981, aunque sus origenes se remontan
a una antigua Escuela Industrial fundada en la misma ciudad en 1916.
Se trata, por lo tanto, de una institucién que tiene ya casi un siglo de
existencia, 35 afios menos que la ciudad que la cobija, fundada
a las orillas del Cautin, en febrero de 1881, en tierras que pertenecieron
a los mapuche, sus ancestrales pobladores.

Su historia es muy interesante, reuni6 a dos sedes de las
ni:'Snlu universidades del pafs: la Universidad Técnica del Estado
y la Universidad de Chile. La primera se hizo cargo en 1948 de
aquella antigua Escuela Industrial, fundada en 1916, y la segunda se
establecié en Temuco en 1960, a través de un Colegio Universitario

ional, ane mids tarde, en 1981, al fundirse con la anterior, dio
origen a la Universidad de La Frontera. Por esta raz6n. este libro no
parte en 1981, sino en 1916.

La nuestra es una historia de luces y sombras, con periodos
que comprometieron abiertamente a la comunidad local y académica
y otros mds oscuros, marcados por la incertidumbre, el temor y la
nseguridad. Es una historia, también, que contiene diversas facetas,
algunas de las cuales, las mds importantes, se han recogido en esta
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