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HIMNO DE LA UNJVERSIDAJ!) 
Letra cl.e 1Nan Manuel FieliF© 

Música cl.e 13nmo Trej0s 

forjarern0s a<ql!lí eN esta tierra 
Corno herm0sa mujer {llara amar 
B-ntre el nrig0, la ciencia y el arte 

La fror-1.tera, su UHiversiclacl. 
El cGpihue, la vercde aral!lcaria 
La serpieHne ©.e J!'lata el Caunín, 

regará nu raíz vig0rosa, 
q\rn eFl oitm añ0s c<Dmiemza a vivir. 

2 
El valitm.te rnapn1che, el colmrn:i, 
La ml!ljer, la es¡;Jeranza cle paz 

Alma rnater alegre via.jera 
EFltre n@nrns f0rjar.on tl!l h@gar. 
Si en nu sem.0 matemo se flutrem 

Hom©res liillln~s (]].Ue al futurn van 
La fmNtera la raza aral!lcaNa 
Siemf>Fe al·t~va te cdefeBderáFl. 

Coro 
Aral:lcarias y ternos al vient© 
C0n fiereza cle raza ancestral 

EFl la nierra araucana se yergue 
Alma Mater, la Universidacl. 

En TeNmc0, cultr.ún cle la lluvia 
Surge viva la Universiclad., 

C©n la f.uerza cle espíritus lih>res 
P0r la patria 6}Ue es el ideal. 
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INTRODUCCION 

La Universidad de La Frontera de Temuco, cuya historia relatamos en 
este libro, es una Universidad regional nacida legalmente en marzo en 1981, 
aunque sus orígenes se remontan a una antigua Escuela Industrial fundada en la 
misma ciudad en 1916. Se trata, por lo tanto, de una institución que tiene ya casi 
un siglo de existencia, apenas 35 años menos que la ciudad que la cobija. 

La suya es una historia muy interesante, porque sus orígenes están 
asociados a dos sedes de las principales universidades del país: la Universidad 
Técnica del Estado y la Universidad de Chile. La primera se hizo cargo en 1948 
de aquella Escuela Industrial fundada en 1916 y la segunda se establece en 
Temuco en 1960, a través de un Colegio Universitario Regional , que más tarde, 
en 1981 , al fundirse con la anterior, dará origen a la Universidad de La Frontera. 
Por esta razón, este libro no parte en 1981 ; sus primeros capítulos se refieren a 
la historia de los dos pilares en que se sostiene nuestra Universidad: las antiguas 
sedes que desaparecen cuando nos constituimos en una Universidad autónoma, 
libre de la tutela de las Universidades de Chile y Técnica del Estado. 

Esta es una historia de luces y sombras, con períodos que 
comprometieron abiertamente a la comunidad local y académica y otros más 
oscuros, marcados por la incertidumbre, el temor y la inseguridad. Es una 
historia, también, que contiene diversas facetas, algunas de las cuales hemos 
recogido en esta obra. Otras quedarán en el olvido, postergadas por las 
limitaciones de un autor que no las pudo ver o simplem¡¡:ite sobrepasadas por el 
peso de las otras que aparecen en este relato. 

Siempre se ha dicho que recordar es recortar y recortar, olvidar. Mucho 
de esto apreciarán los lectores que mejor conocen la historia de la Escuela 
Industrial y de las sedes de la Universidad Técnica del Estado y Universidad de 
Chile de Temuco; sin embargo, confiamos haber recogido los rasgos más 
esenciales de nuestro pasado, en particular, aquellos episodios que no podíamos 
dejar de relatar. 

En el primer capítulo nos proponemos sintetizar brevemente Ja historia 
de Chile en el siglo XX, con el propósito de aportarle al lector algunas pistas 
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para siluarse en el escenario mayor en que ocurren los sucesos que narramos en 
los capílulos siguientes. No Li ene, pues, otra preLensión que marcar hitos y 
acontecimienLOs generales que sirvan de orienLación para lo que viene más 
adelante. 

En los capítulos siguientes, hemos seguido un orden cronológico. En 
efecLO, el Capítulo Segundo está destinado a recrear la historia de la Escuela 
Industrial de Temuco, fundada en 1916, hasta su paso, en 1948, a la 
Universidad Técnica del Estado, para seguir luego su desarrollo como sede de 
esta última, hasta el año de fundación de la Universidad de La Frontera. El 
Capítulo Tercero aborda, en cambio, la hi sLOria del Colegio Universitario 
Regional , fundado por la Univers idad de Chile en 1960, hasta 1981 , fecha en 
que se une a la Universidad Técnica, para dar vida a nuestra Universidad. En 
ambos capítulos trataremos los sucesos que van del 60 al 80, cubriendo en cada 
uno una de las etapas más compleja de la historia de nuestro país en el siglo XX. 

El Capítulo Cuarlo está destinado a analizar la fundación de nuestra 
Univers idad. Es un capítulo corto que esperamos entregue al lector los 
antecedentes que explican su nacimiento y el impacto que tuvo en la comunidad 
académica de las dos sedes que se unen en 1981. No hay que olvidar que la 
nuestra fue una de las primeras universidades regionales, dando origen a una 
experiencia novedosa, pero ciertamente compleja. 

El Capítulo Quinto se refiere a la primera fase de nuestra historia 
institucional, cubriendo los cuatro años y medio que duró la gestión del primer 
Rector, don Juan Barrientos Yidaurre. No cabe dudas que se trató de una etapa 
difícil, matizada por los conflictos propios de la época y por los sueños de una 
región y comunidad a~démica que anhelaban tener una Universidad vigorosa, 
crítica, autónoma y fuertemente comprometida con el desarrollo regional. Este 
proyecto se frustró, por lo menos en esta etapa de nuestra historia, por 
situaciones que se prolongarían a los dos años siguientes, agosto de 1985 y julio 
de 1987, que corresponden al período del Rector Iván Dobud, que trataremos en 
el Capítulo Sexto. 

Probablemente muchas de las cosas que decimos en estos dos capítulos 
no dejarán satisfecho a muchos estudiantes, funcionarios y profesores que 
vivieran esta fase de nuestra historia; otros, en cambio, pensarán que pusimos 
demasiado énfasis en algunos conflictos, descuidando otras materias propias de 
nuestro pasado. A ambos podemos asegurar que tratamos de ser fieles a las 
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fuentes escritas que hemos revisado, al recuerdo de todos nuestros entrevistados 
y a lo que personalmente observamos en esos años. No aspiramos a presentar la 
verdad; es, sin duda, una meta demasiado ambiciosa; aspiramos, en cambio, a 
transmitir lo que rescatamos de los testimonios, ya sean escritos u orales, que 
tuvimos a nuestro alcance. 

En el Capítulo Séptimo iniciamos el recuento de nuestra historia desde el 
momento en que se aleja el segundo Rector militar, que coincide con la llegada 
de don Heinrich von Baer von Lochow a la Rectoría, hasta el año 1990. 
Pareciera que esos tres años tienen sentido en sí mismo por las cosas que 
ocurren tanto en el país como en la Universidad. En ambos estábamos iniciando 
una etapa nueva, que estuvo marcada por el interés de revertir los hechos que, en 
opinión de muchos, llevó al país y a sus universidades por caminos extraños que 
jamás habíamos recorrido a lo largo de toda nuestra historia. Será, de nuevo, un 
capítulo en que deberemos confrontar testimonios escritos con el recuerdo de 
mucha gente, sobre todo en materias relativas a los cambios que se inician en 
aquella época. 

El Capítulo Octavo pretende abordar lo que ocurre entre 1990 y 1995, 
una vez recuperada la democracia en Chile. Así como en los tres años anteriores 
la meta era recuperar la confianza, después de los intentos de intervenir de 
nuevo la Universidad en 1985, en esta, el interés se centró en impulsar su 
desarrollo en el marco de la nueva realidad que se configuró en el país. Fue la 
época en que empezamos a crecer de nuevo, con mucho éxito en algunos casos, 
con frustraciones y fracasos en otras. En todo caso, estos cinco años 
corresponden a la época en que de nuevo nos apropiamos de nuestra historia. En 
el pasado quedan sepultados los tristes sucesos que parten el 73 y que terminan 
por estos años, dejando miedos y desconfianzas que nos empeñamos en derrotar. 

Con el Capítulo Noveno cerramos la historia propiamente tal , 
examinando lo que ha ocurrido en los últimos cinco años (1 996-2000), período 
en el cual la Universidad empieza a consolidarse en un escenario fuertemente 
competiti vo, debido a la explosiva aparición de las universidades privadas en 
Temuco. Los desafíos eran, por tanto, seguir creciendo y forjar una identidad 
que nos permitiera situarnos en el entorno regional y nacional con una 
personalidad propia y definida. Por lo demás, ese fu e el horizonte que querían 
alcanzar por estos años los fundadores de la Universidad de La Frontera, en 
1981, cuando se dieron cuenta que por sobre los intereses políticos del 
momento, la región necesitaba una Universidad con clara vocación regionalista. 
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El Epílogo con que concluye este libro no tiene otro propósito que 
resumir, sumariamente, lo que hemos sido en nuestros 84 años de existencia. En 
esta larga historia, tratamos de recordar los hitos más importantes al momento 
de cerrar estas páginas. 

El abundante material iconográfico que presentamos en esta edición se 
ha reunido gracias al aporte de El Diario Austral, de nuestro propio Archivo y 
de profesores, alumnos y exalumnos de la Universidad que han colaborado 
generosamente para el éxito de esta tarea. A todos ellos expresamos nuestros 
más sinceros agradecimientos, especialmente a El Diario Austral de Temuco, 
cuya colaboración ha sido fundamental. Del mismo modo, queremos agradecer a 
las alumnas de la Carrera de Pedagogía en Historia, Geografía y Educación 
Cívica, señoritas Ana Luisa Muñoz y Jenny Urrutia, por su ayuda en la revisión 
de El Diario Austral; a Iván Guerrero, encargado del Archivo de nuestra 
Universidad, por sus orientaciones en la búsqueda de los materiales más 
ilustrativos de los casi 30 mil volúmenes que conserva este Archivo. Patricia 
Paz, secretaria del Departamento de Ciencias Sociales, colaboró también en la 
trascripción de algunos documentos. Finalmente, Alonso Azócar y Alvaro 
Cuminao formaron el archivo fotográfico digital que nos ha permitido ilustrar 
este libro. 

Jorge Pinto Rodríguez 

Temuco, primavera del 2002 
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CHILE EN EL SIGLO X 
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El siglo XX será recordado por muchas razones. Desde luego, por el 
progreso que alcanÍó la humanidad, por la velocidad de los cambios y por los 
conflictos internacionales que amenazaron la supervivencia del planeta. En 
Chile, el siglo XX también dejó huellas imborrables. En cien años, el país 
cambió su rostro, se acercó a la modernidad y experimentó crisis sociales, 
económicas y políticas que lo cruzan desde sus orígenes hasta el fin. El siglo XX 
fue, sin duda un siglo complejo, dramático a veces, lleno de esperanzas en otras. 
Fue, además, el siglo en el cual todo el sistema universitario nacional, materia 
especial de este libro, experimentó los cambios más profundos de toda su 
historia, alcanzando un desarrollo que a comienzos del mismo pocos 
imaginaron. 

¿Cuántos éramos los chilenos en 1900 y con qué expectativas esperamos 
el siglo XX? Los datos censales hacen presumir que en 1900 éramos, apenas, 
unos dos millones de habitantes, la mayoría población rural que habitaba las 
haciendas del Valle Central. Recién se estaba iniciando el proceso de 
urbanización que transformaría al país, al finalizar el siglo, en un país con una 
abrumadora mayoría de población urbana, y hacía muy poco que se había 
iniciado la ocupación del Norte Grande, La Araucanía y el extremo austral. 
Eramos, al fin, un país con escasa población que cifraba grandes esperanzas en 
lo que ocurriría en los cien años que empezaban a dar sus primeros pasos en 
enero de 190 l. 

La Población de Chile en el siglo XX 
Años Población Rural Población Urbana Total 
1895 1.774.093 921.532 2.695.625 
1907 2.008.724 1.222.298 3.23 1.022 
1920 2. 132.452 1.597.783 3.730.235 
1930 2.2 19.253 2.068. 192 4.287 .445 
1940 2.474.593 2.548.946 5.023.539 
1952 2.496.107 3.436.888 5.932.995 
1960 2.650.326 4.724.386 7.374.7 12 
1970 2.209.696 6.675.072 8.874.768 
1982 2.0 13.609 9.3 16.127 11.329.736 
1992 2.207 .996 11.140.405 13.348.401 

Fuente: 1895- 1960, Carlos Hurtado, Concentración de la población y desarrollo económico. El 
caso chileno, Universidad de Chile, Santiago, 1966, p. 146; 1970-1992, Instituto 
Nacional de Estadísticas, Estadfsticas de Ch ile en el siglo XX. Santiago, 1999, p.33. 
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Cuando se compara lo que éramos en 1800 con lo que somos hoy, decía 
uno de los primeros cronistas en saludar el siglo XX, "uno se abisma pensando 
lo que llegará a ser la humanidad al terminar" la centuria. En cien años, surgió 
un nuevo mundo en nuestro continente, ¿qué pasará en cien años más? ¿Habrán 
desaparecido algunos de sus países más pequeños por los desórdenes tan 
corrientes entre nosotros? ¿Fomrnremos nacionalidades ran poderosas como las 
europeas? ¿Se habrá desarrollado el imperialismo europeo hasta el punto de 
aplastar a las débiles repúblicas americanas? ¿Qué pasará con las ciencias? 

"Salud siglo XX, decía nuestro escritor. ¡Que tus cien años sean otros 
tantos de felicidad para el jénero humano! ¡Que durante ellos el anjel de la paz 
cubra con sus alas a las naciones! ¡Que el ánjel de la caridad cubra con las suyas 
a los hombres!" 1• 

Los chilenos saludaron con regocijo la llegada del nuevo siglo. En 
Santiago se organizaron fes tejos en los paseos públicos y la gente se volcó a las 
calles. "A las doce de la noche resonaron descargas de fusilerías, se echaron al 
vuelo las campanas, comenzaron a prenderse fuegos artifici ales y estallaron 
largas aclamaciones de alegría" en toda la ciudad, con especial bríos en las 
fondas gue se levantaron a orillas del Mapocho, en la Alameda y el Camino de 
Cintura1. 

El Presidente de la República, don Federico Errázuriz Echaurren, que 
venía saliendo de una grave enfermedad, se había traslado a Valparaíso para 
esperar en el Puerto la llegada del nuevo siglo. La última noche del siglo XIX 
fu e hermosa, decía El Mercurio de Valparaíso. La gente se vació a las calles y a 
las 11 de la noche se agolpó en el Malecón para participar del paseo veneciano 
que empezó a esa hora. A las 12 todas las embarcaciones hicieron sonar sus 
silbatos, desatando entre la gente un entusiasmo frenético. Más reposado, el 
Presidente se recogió temprano, para iniciar a las 7 de la mañana del día primero 
una pequeña gira en el buque Zenteno, de la Annada, que lo llevaria hasta el 
puerto de Los Vilos, para regresar a Valparaíso a las 4 de la tarde3 

1 "SaJudo al siglo XX" por H. Pérez de Arce. El M ercurio de Valparaíso, martes 1 de enero de 
1901. p. 4. 
1 .. Noticias de Santiago". El Mercurio de Valparafso, martes 1 de enero de 1901, p. 4. 
l .. La última noche del siglo". El Mercurio de Valparaíso, manes 1 de enero de 190 1, p. 4. Don 
Federico Errázuriz no se pudo recuperar de su enfermedad, falleció al año siguiente mientras 
ejercía el cargo de Presidente de la República. 
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Todo era alegria. Los diarios llamaban a la población a sumarse a los 
festejos por la llegada del nuevo siglo. Eran los tiempos en que aún había 
corridas de toros en Chile, se viajaba en barco a Nueva York, se tomaba el té 
Ceylán, de la Reina y del Demonio, se bebían las aguas Hunyadi fanos como 
purgante, la emulsión Scott para los niños delgados y el oporto y jerez marca 
Corona para los más despabilados. Eran los años en que la gente soñaba con 
llegar a las Termas de Chillán, beberse un buen San Pedro, usar jabón 
alcanforado marca Brown y nuestras abuelas que "La madre de Langlois", la 
novela de Emile Richebourg, que El Mercurio entregaba diariamente por 
capítulos terminara sin drama para los protagonistas4 . 

¿Qué nos deja de testamento el siglo XIX?, Preguntaba otro cronista de 
la época. Un siglo que se estrenó con las guerras napoleónicas y que concluyó 
con los llamados de paz de León XIII, probablemente nos dejará como su mejor 
herencia ''las bases de la estabilidad social"5. 

Cuán equivocado estaba quien escribía esas líneas. 

La crisis de comienzos de siglo (1900-1930) 

Chile estaba entrando, por esos mismos años, en una de sus peores crisis 
de su corta historia, una crisis que se extendería hasta los primeros años de la 
década del 30, afectando la convivencia social, la estabilidad política y una 
economía que venía mostrando señales muy preocupantes desde fines del siglo 
anterior. 

Algunos indicadores permiten comprender las precarias condiciones de 
vida que llevábamos por entonces. La esperanza de vida apenas se empinaba a 
los 31.5 años. La educación era un privilegio. De casi un millón y medio de 
niños en edad escolar, apenas 259 mil acudían a las escuelas primarias, de los 
cuales no más de 31 mil pasaban a la enseñanza secundaria. La Universidad de 
Chile tenía sólo 704 alumnos, un poco más que la Universidad Católica, las 
únicas instituciones de Educación Superior que existían entonces6. 

4 Se han extraído estos datos de algunas eQ.iciones de El Mercurio de VaJparafso de los días 
siguientes aJ 1 de enero de 1901. 
5 "El último año del siglo XIX". El Mercurio de Valparaíso, miércoles 3 de enero de 1900. 
6 La Tercera de Ja Hora, "Chile en el siglo XXI", Versión Internet, 1998. 
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La mortalidad infantil alcanzaba cifras alannantes y Ja pobreza que se 
apreciaba en las escuelas conmovió a la Dra. Eloísa Díaz, la primera médico 
chilena, que trabajó en los servicios públicos, atendiendo a los niños de aquellas 
escuelas. La vida en Santiago era agobiante para muchos campesinos que se 
desplazaron desde las haciendas del Valle Central a Ja gran ciudad, en busca de 
mejores expectativas. La novela de la época retrata con nitidez estos problemas 
sociales, que dejan en evidencia la profundidad de la crisis que nos afectó a 
comienzos del siglo XX. 

Parece que no somos felices, decían algunos políticos y escritores de la 
época. Somos un país enfermo de senectud en plena adolescencia, señalaba 
Vicente Huidobro, mientras Luis Emilio Recabarren protestaba ante un país que 
nunca le había dejado la sensación de tener patria y libenad7. En el norte, los 
obreros del salitre enfrentaban una dura realidad, acallada brutalmente una tarde 
de diciembre en la Escuela Santa María de !quique, por las balas de soldados 
chilenos disparadas contra una multitud que protestaba por las ásperas 
condiciones imperantes en la pampa salitrera, y, en La Araucanía los mapuche 
pedían que se pusiera término al robo de sus tierras. También protestaban los 
obreros en las ciudades y el mundo entero parecía estar viviendo un período de 
fuertes convulsiones, cuyas expresiones más dramáticas eran las hambrunas de 
Irlanda y Escocia, la Revolución Mexicana y la Revolución Rusa. Las bases de 
Ja estabilidad social que habría legado el siglo XIX no pasaba de ser una 
sarcástica ironía. ¿Qué había pasado? 

En el caso de Chile, no cabe dudas que durante los últimos años del siglo 
XlX se produjeron tres o cuatro fenómenos que complicaron el tránsito al siglo 
XX. En primer lugar, la economía exportadora, que tan exitosamente había 
funcionado en las décadas anteriores gracias a las exportaciones de trigo, harina, 
plata, cobre y salitre, empieza a debilitarse por la caída de los precios en los 
mercados mundiales y la contracción del comercio internacional. Esta situación 
afectó particularmente al campo chileno, cuya agricultura empieza a vivir 
momentos muy difíciles. Las dificultades de Ja agricultura obliga a muchos 

7 Vicente Huidobro, "Balance Patriótico" (1925). Trascrito por Mario Góngora en Ensayo 
his16rico sobre la noción de Estado en Chile en los siglos XIX y XX, Ediciones La Ciudad, 
Santiago, 1981, pp. 113 y 120; y Luis Emilio Recabarren, "Ricos y pobres" (1910). En Obras 
Escogidas. Tomo 1, Editorial Recabarren , Santiago, 1955. pp. 57·98. Sobre este punto son 
también muy interesantes Jos artículos de Enrique Mac lver "'Discurso sobre la crisis moral de Ja 
República" (1900) y de Nicolás Palacios, "Decadencia del espíritu de nacionalidad" (1908), 
transcritos por Hemán Godoy en El carácter del chileno, Editorial Universitaria, Santiago, 1976. 
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campesinos a abandonar las haciendas y a dirigirse a las nacientes ciudades del 
Valle Central, a Ja Fronlera, a la pampa salitrera o a las obras viales que se 
aceleran a fines del XIX, principalmente a los trabajos del tendido ferroviario. 

Se producen, así, dos hechos importantes: por una parte, los campesinos 
expulsados pierden la relación que mantenían con sus patrones (los hacendados), 
a cuyo amparo se cobijaban mediante una relación de dominación que algunos 
sociólogos denominan "presencial"; y, por otra, se suman a los pobres de las 
ciudades, cuyo crecimiento no obedeció a ninguna planificación, sino a la brusca 
llegaba de estos campesinos que no logran, en la mayoría de los casos, satisfacer 
sus expectativas. 

La enorme riqueza que provocó el llamado "modelo de crecimiento hacia 
fuera" en el siglo XIX, no logró, por lo tanto, extender sus beneficios a toda la 
población; a comienzos del XX, en medio de la riqueza generada por el trigo, la 
plata, el cobre y el salitre, se había producido una fuerte pauperización de los 
campesinos y pobladores de las emergentes ciudades chilenas. La primera 
médico titulada en Chile, la Dra. Eloísa Díaz, describió en términos dolorosos 
los efectos de esta miseria en los niños chilenos, cuya capacidad intelectual se 
veía disminuida no por falta de inteligencia, sino por el hambre crónico que los 
afectaba. 

A los trabajadores no les quedó otro camino que lanzarse a la vía pública 
para protestar por la situación que estaban viviendo. En Valparaíso y Santiago 
primero, y en Punta Arenas, Antofagasta e lquique, más tarde, Jos obreros se 
toman las calles, desatando cruentos enfrentamiento que daban cuenta de la 
gravedad de la crisis. 

La clase política demoró en reaccionar. La novela de la época denuncia 
su insensibilidad y la incapacidad de Chile de encontrar un liderazgo que lo 
pudiera sacar de la crisis. La llegada de Arturo Alessandri , en 1920, y su 
discurso renovador parece salvar la situación; sin embargo, cuatro años más 
tarde, el 11 de septiembre de 1924, es derrocado por un grupo de militares 
jóvenes que propone soluciones más radicales. Algunos de esos mismos 
militares van a fundar más tarde el Partido Socialisla, y, en el caso de la 
suboficialidad, se lanzarán en una aventura en Coquimbo que intentaba replicar 
la conquista del poder encabezada por Lenin en Rusia. 
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Los primeros treinta años del siglo XX fueron años de agitación, 
convulsión y proyectos que se derrumban con la misma rapidez con que se 
levantan. Mientras tanto, el rostro del país empezaba a cambiar: el viejo Chile 
rural, poblado mayoritariamente por campesinos, empieza a transformarse en un 
país con mayor presencia urbana y con chilenos instalados en áreas antes no 
pobladas por nacionales: la Frontera, el Norte Grande y Magallanes. 

Muchos dirigentes e intelectuales miraron hacia la educación en su afán 
por salvar la crisis. Pensaron en ella no sólo por los valores que transmite, sino 
porque el país necesitaba gente preparada para enfrentar los desafíos del futuro. 
Por eso, cuando se piensa en la educación se insiste en una educación renovada, 
con un fuerte ingrediente práctico, apartada de la educación teórica que 
exageradamente predominaba en Chile y volcada a la enseñanza de la 
industria, la agricultura y el comercio. Se pensab~ también, en la educación de 
Jos adultos, a qui"enes la escasez de recursos les había impedido educarse cuando 
niños. 

Temuco inicia su expansión urbana precisamente en esta época. 
Verdadera bisagra que conecta las áreas rurales de la antigua Frontera con las 
ciudades de Concepción, Santiago y Valparaiso, hacia donde fluye la riqueza 
que la región produce y por donde entran también los bienes importados que la 
economía y sociedad regional demanda, fue desplazando rápidamente a Los 
Angeles, Angol y Traiguén, hasta convertirse, hacia 1930, en la principal ciudad 
de La Araucanía. 

En este contexto histórico se funda, en 19 16, la Escuela Industrial de 
Temuco, punto de partida de la historia de la Universidad de La Frontera, que 
abordaremos en los capítulos siguientes. 

Evolución de la Población de Temuco en el SÜ?. lo XX 
Años Poblaci611 Años Poblaci6n 

1885 3.445 
1895 7.078 
1907 16.037 
1920 28.546 
1930 35.748 
1940 42.035 
1950 51.497 
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1960 72.442 
1970 110.335 
1982 157.634 
1992 210.587 

Fuente: Carlos Hurtado, Concentración de la poblaci611 y desarrollo económico. El caso 
chileno, Universidad de Chile, Santiago, 1966, p. 170; 1970-1992, Censos de la 
República de Chile. 

El "modelo de crecimiento hacia afuera" y la época de los grandes 
proyectos políticos (1930-1960) 

En los primeros años de la década del 30, luego del derrocamiento de 
Carlos lbáñez del Campo, convertido en dictador en 1929, el país logra una 
suerte de acuerdo consensual que le permilirá desarrollarse en medio de un 
clima de relativa tranquilidad hasta 1960. Durante esta época, se consolidan tres 
o cuatro fenómenos que tendrán una fuerte incidencia en la sociedad nacional. 

El primero tiene relación con la imposición de un modelo económico que 
se pensó sería la solución para el país: la industrialización. Basado en la 
convicción que Chile podía autoabastecerse, se intenta, desde el estado, 
transformar nuestra economía, cerrando las fronteras a los productos importados 
y favoreciendo a la industria nacional que inicia, a partir de los 40, un despegue 
antes no conocido. El gobierno crea la CORFO y asume una actitud 
proteccionista que lo transformará en el gran protagonista de nuestra historia. 

En efecto, el segundo hecho relevante tiene relación con el rol que juega 
el estado. Nunca antes había sido tan importante, no sólo por su papel en la 
economía, sino también porque se transforma en el agente que cautela el 
mercado interior, protege a la población, le concede salud, vivienda y educación 
y genera, a la vez, una alta capacidad de empleo. Fue la época del "estado 
protector" o "de bienestar social", que transforma a la clase política que Jo 
maneja, en uno de los actores más importante de la sociedad nacional. 

Esta clase formula desde el aparato político del estado (el gobierno), 
grandes propuestas globales para el país, que la gente aprueba o rechaza a través 
de amplios procesos de participación, que transforman a la democracia en la 
piedra angular del sistema. 
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Todo parecía caminar sobre rieles. Se impone una sensación de 
confianza y seguridad que nos hizo presumir que nos desarrollaríamos sin 
tropiezos durante el resto del siglo XX. Por los menos, eso se pensaba al 
promediar el siglo, hacia 1950, cuando todas las señales que provenían de la 
economía y de la sociedad inspiraban Lranquilidad. 

La clase media se desarrolla, se acelera la urbanización, mejora la salud, 
la educación y el país inicia la consl.I'ucción de obras viales y de modernización 
con los recursos que genera una industria nacional, que nos evita gastar nuestras 
divisas en lo que antes comprábamos en el exterior. La creciente producción de 
cobre, los buenos precios de éste en los mercados externos y la política 
económica impulsada por todos los gobiernos de la época, desde el Frente 
Popular hasta la administración de Jorge Alessandri , alentaron esa sensación de 
optinúsmo que recordamos hace un momento. 

Obviamente hubo problemas. El desencuentro, por ejemplo, que se 
produce a fines de los cuarenta en la coalición que había llevado a la Moneda a 
Gabriel González Videla, poniendo en pugna al gobierno con el Partido 
Comunista. La llamada Ley de Defensa de la Democracia, que persiguió a los 
comunistas, generó un clima de incertidumbre y una sombra sobre la ejemplar 
democracia que pregonábamos en Chile. También hay agitación social durante 
la misma década y la siguiente; pero, en relación a lo que ocurría en el mundo, 
el nuestro era una verdadero paraíso. 

Hay que recordar que esta época se inicia, más allá de nuestras fronteras, 
con la grave crisis del 29 que, según algunos, estimuJó la industria nacional al 
frenar la llegada de productos extranjeros, por el colapso de la industria 
norteamericana y europea. Superada la crisis, emerge en Europa la amenaza del 
fascismo, que desatará luego la Segunda Guerra Mundial. España es sacudida 
por la Guerra Civil y la dictadura franquista; mientras en la Unión Soviética, 
Stalin desplaza definilivamente a Trostky e impone un social ismo que arrasó 
con la autonomía de numerosos pueblos, sobre los que recae el poderío de la 
Rusia stalinista. En Estados Unidos la Guerra contra Japón complica aún más el 
panorama internacional, cuyo punto más dramático podríamos situar en 
Hiroshima y Nagasaky. Recién, en la década del 50, los primeros síntomas de la 
djstensión que puso punto fi nal a la guerra fría, empieza a aliviar una situación 
extremadamente compleja. 
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Chile parecía vivir tiempos más tranquilos que favorecieron nueslra 
educación. La Escuela Industrial en Temuco cobra vuelo al amparo de la 
importancia que se pensaba adquiriría la industria de la madera y el interés por 
desarrollar la enseñanza técnica e induslrial en Chile, cuando su destino se 
asocia al desarrollo de esta actividad. Esto mismo provoca, desde el punto de 
vista de esta historia, el hecho más sobresaliente de estos años: la creación de la 
Universidad Técnica del Estado, en 1947, que empieza a tutelar a nuestra 
Escuela Industrial a partir del año 48. Sin la UTE, la Universidad se habria 
demorado más en llegar a Temuco, aunque su constante crecimiento urbano hizo 
posible que ya por los 40 se instalara una Escuela de Servicio Social, que años 
más tarde se vincula a la Universidad de Chile. Por último, al término de esta 
etapa, bajo los lemas de "Universidad Para Todos" y "A Democratizar la 
Universidad'', la misma Univers idad de Chile lanza el programa más innovador 
de toda su historia: instalar Colegios Universitarios en provincias. La primera 
ciudad favorecida fue Temuco, en 1960. 

El colapso del "modelo de crecimiento hacia adentro" y los antecedentes 
del golpe del 73 (1960-1973) 

Aunque a fines de los 50 todavía predominaba en Chile e l optimismo, ya 
en los 60 el panorama empieza a cambiar. Paradojalmente, cuando las cosas en 
el mundo se componen, en nuestro país empeoran. 

Los primeros síntomas de la crisis se empiezan a observar entre 1960 y 
1965. En esos años, se descubren tres o cuatro hechos que provocan un fuerte 
desaliento y una gran desconfianza respecto del futuro de nuestra economía. En 
primer lugar, se observa que el proceso de industrialización llevado a cabo en el 
país se debió, fundamentalmente, a una reorientación de las inversiones 
extranjeras. No fue, por lo tanto, un esfuerzo interno y una decisión propia la 
que impulsó el "modelo de crecimiento hacia adentro'', sino el interés de 
inversionistas extranjeros que descubren que la colocación de capitales en la 
industria de los "países peri fé ricos" es más rentable que la inversión en la 
minería o agricultura. En buenas cuentas, la industria que nos iba hacer más 
independienles, termina acentuando la dependencia. Se descubre, además, que 
una pane imponante de los capitales que los inversionistas extranjeros colocan 
en nuestros países provenían de nosotros mismos, extraídos desde el exterior por 
la vía de los intereses que se ap lican a los créditos entregados para desarrollar la 
industria. En resumen, nosotros mismos aponábamos los recursos que aparecen 
como aportes extranjeros. Por último, se descubre también que al llegar a la 
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cima de la primera fase de todo proceso industrializador, el de la industria 
liviana, los países más desarrollados se habían colocado a una enorme distancia, 
produciendo bienes de capital y tecnología. Si queríamos avanzar, teníamos que 
hacer un enom1e esfuerzo para producir, por lo menos, bienes de capitales, lo 
que requería más capitales, una mayor disposición para enfrentar el riesgo y una 
capacidad para pensar en la recuperación de la inversión a más largo plazo. Las 
señales inequívocas de la recuperación del comercio internacional , que ponían 
en tela de juicio la conveniencia de seguir sosteniendo la industria nacioilal, por 
el riesgo de ser invadidos de productos extranjeros, complicó de una manera 
insospechada el modelo. 

El desaliento no tardó en invadirnos; también el desconcierto. Algunos 
economistas hablaron de "una economía difícil", otros "del nuevo carácter de la 
dependencia" y los más radicales asociaron lo que pasaba en Chile al "desarrollo 
del subdesarrollo". El estado también se resintió, la clase política se mostró más 
ineficiente y las grandes expectativas que había generado el "modelo de 
crecimiento hacia adentro" en la población, transformó sus presiones en 
demandas no satisfechas que dejaron una sensación de fracaso. Sin darnos 
cuenta, estábamos llegando a un callejón sin salida. 

AJ comienzo de la década del 60, el terremoto que sacudió a las 
provincias del sur el 21 y 22 de mayo de 1960, provocó un movimiento de 
amplia solidaridad nacional y fij ó metas que palió los efectos de aquellas señales 
tan negativas; y dos años más tarde, el Mundial de Fútbol que fuimos capaces de 
organizar en 1962, nos hizo olvidar los nubarrones que empezaban a cubrir 
nuestros cielos; sin embargo, el país ya avanzaba hacia una peligrosa 
polarización, en medio de las dificultades de la economía. 

Muy luego las posiciones se radicalizaron. Hubo cientistas políticos y 
economistas que seguían pensando en el apoyo externo para salir del pantano. 
Otros, en cambio, creyeron en la necesidad de imponer cambios profundos, que 
alteraran el modelo de desarrollo económico, político y social que imperaba 
entre nosotros. La Revolución Cubana se transformó en un ejemplo incendiario 
y en toda América Latina se empezó a incubar una de las grandes utopías del 
siglo XX: la de los cambios revolucionarios que traerían justicia, igualdad y una 
verdadera democracia a nuestros países. En Estados Unidos, el hipismo gana 
espacios y la oposición a la guerra de Viet Nam debilita al gobierno 
noneamericano. El 68, en Francia, los estudiantes demostraron que eran capaces 
de remecer al mundo y en la primavera de Praga de ese mismo año, los tanques 
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rusos encontraron una resislencia que impactó a todos los que vieron a través de 
la televisión o de la prensa aquellas imágenes que daban cuenta de una acti tud 
que anticipaba la caída del muro de Berlín. Un analista norteamericano, Herbert 
Marcuse, decía con razón, que el mundo transitaría por caminos que nadie 
imaginaba. 

Los eventos nacionales e internacionales agitaron la sociedad nacional. 
De pronto, nos fuimos transformando en enemigos de nosotros mismos; no 
supimos apreciar el valor de la convivencia pacífica y la virtud del respeto y la 
tolerancia. Nos enfermamos de soberbia. Errores en la conducción política y 
económica de un gobierno que luchó hasta el término por no salirse de la 
legalidad, colocó al país al borde del abismo. Un grupo de militares que creyó 
tener la solución hizo el resto. El 73 nuestro país empieza a vivir la peor cri sis 
del siglo XX. 

Los acontecimientos previos al golpe de estado del 73 transformaron a 
las univers idades chilenas en el campo donde se ensayaron todas las propuestas 
para salir de la situación en que estábamos. Las transformaron también en el 
lugar donde con más calor se discutió el futuro del país. Se trataba de "pensar lo 
imposible" y "creer se podía lograr". 

Nada de lo que pasa en nuestra modesta Temuco, convenida ya por esos 
años en una ciudad que se acercaba al centenario, mostrando un progreso muy 
interesante, se podrá comprender si no se tiene en cuenta lo que estamos 
señalando. Sus dos universidades, sedes en verdad de la Universidad Técnica del 
Estado y de la Universidad de Chile, fueron pequeños polvorines ideológicos 
que algunos dirigentes transformaron en el punto de partida de acciones que 
querían extender a los fundos de la región. La idea de una alianza obrero­
estudiantil , extendida ahora a los campesinos, lanzada por los jóvenes cuarenta 
años antes, en la década 20, en los tiempos del viejo Alessandri, "el León", 
parecían por fin concretarse en un país que requería reformas radicales. 

La vida universitaria de Temuco se nutrió, en las cosas buenas y en las 
cosas malas, de lo que ocurría más allá de sus aulas. Nadie que haya vivido en 
Temuco, dentro o fuera de la Universidad, lo olvida. Fue, tal vez, aquella 
década, una de las más intensas del siglo XX. 
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El golpe del 73 y la intervención militar (1973-1990) 

Abruptamente, el 11 de septiembre de 1973, volvimos a la dura realidad. 
Las fuerzas políticas que se oponían a Allende logran sensibilizar a un sector de 
las Fuerzas Annadas que decide dar un golpe de estado y derrocar al presidente 
constitucional, iniciándose uno de los períodos más controvertidos de nuestra 
historia. Desde el punto de vista del desarrollo institucional, dos fenómenos 
marcan la historia nacional hasta 1990: la instauración de un gobierno 
autoritario, que transforma la dictadura en práctica política y la imposición de un 
modelo económico, llamado neoliberal, que intenta readecuar nueslra economía 
a la nueva realidad internacional impuesta por el capital financiero. 

Los militares reemplazan bruscamente la antigua democracia por un 
autoritari smo que desconoce los otros poderes del estado y transforma a los 
organismos de seguridad en mecanismos de control político y social. Se aplasta 
toda oposición y se persigue a los disidentes políticos de la forma más brutal, 
violando los derechos humanos e interviniendo, desde el estado, las empresas 
que le pertenecen y todos los espacios en los cuales se pueda incubar un 
cuestionamiento a lo que deciden los militares. Estos contaron, por cierto, con el 
apoyo de ciertos sectores de la sociedad civi l, que vieron en ellos la oportunidad 
para manejar los "hilos" del poder, sin necesidad de someterse a la consulta 
popular y sin oposición de ninguna naturaleza. 

El mundo universitario sintió los efectos de esta política. Centenas de 
académicos tuvieron que abandonar las aulas y partir al exilio. Se rompen las 
antiguas tradiciones universitarias que habían transformado la cátedra en el 
lugar en que profesores y alumnos dialogaban con entera libertad; se coarta la 
investigación; se vulneran los derechos esenciales de la autonomía universitaria 
y se trasforman nuestras Casas de Estudios Superiores en verdaderas espacios 
público al servicio del gobierno militar. En las Rectorías, los académicos de 
prestigio intelectual son reemplazados por militares que "tratan de hacer lo que 
pueden", en un ambiente de franco temor e incertidumbre. Entre 1973 y 1983 se 
vivió el período más oscuro de nuestro desarrollo intelectual. 

El fuerte control político que instauran los militares empieza a resentirse 
hacia 1982. Hasla ese momento, Jos economistas que acompañan a los militares 
puctieron imponer sin contrapeso el nuevo modelo económico, que buscaba 
reinsenar la economía chilena en el concierto internacional, teniendo en cuenta 
el papel que juega el capi tal fin anciero y la reapertura del comercio 
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internacional . Antes que se impusieran estos dos últimos, no cabe dudas que la 
industria era una buena alternativa para desarroUar países como el nuestro; sin 
embargo, al avanzar el capital financiero y recuperarse el comercio 
inrernacional , ese modelo debía ajustarse. Como los militares tenían el poder 
absoluto, hicieron los ajustes sin preocuparse de su costo social. El costo 
político no les importaba, pues en un país sin poder legislativo, tribunales de 
justicia independientes, partidos políticos y elecciones, se podía hacer, desde el 
punto de vista político, lo que se quisiese. 

Al comienzo, el reajuste económico generó una crisis social muy penosa. 
Entre 1975 y 1977, Chile vivió un período muy dramático, sobre todo para los 
miles de chilenos que perdieron sus empleos y para los sectores vinculados a la 
industria naciona.1 que vieron cómo el país era invadido por productos 
extranjeros, que la ahogaron definitivamente. Durante esos años, las 
universidades tuvieron que soportar el peso de estos acontecimienLOs, sin poder 
emitir juicios. Fuertemente controladas, dejaron de ser la voz crítica que toda 
sociedad necesita. Después del 77, una vez superados los efectos más graves del 
ajuste, se produjo un breve alivio que alentó algunas esperanzas~ sin embargo, 
una nueva crisis, que se desata entre 1980 y 198 l , de nuevo colocó al país al 
borde del colapso. 

En ese momento, se funda la Universidad de La Frontera de Temuco, 
tema central de este libro. Fueron días inciertos, marcados por los temores y la 
angustia. Todo el fervor con que fue creciendo la antigua Escuela Industrial de 
Temuco, cuya historia recogemos en el capítulo 1, y todo el entusiasmo que 
despertó la creación del Centro Universitario Regional dependiente de la 
Universidad de Chile, en 1960, fue reemplazado por un sentimiento de ausencia 
y no participación, que transformó el nacimiento de nuestra Universidad en un 
episodio algo triste, que resume los rasgos esenciales del momento que vivía el 
país. 

Y lo mismo ocurrirá durante los años siguientes. Los efectos de la crisis 
económica del 8 1 y el malestar que fue creciendo en Chile, producto de los 
atropellos a los derechos humanos, colocó al gobierno militar en una posición 
muy incomoda. La reacción internacional frente a los crímenes del general 
Carlos Prats , en Buenos Aires y del canciller Orlando Letelier, en Estados 
Unidos, sumado al atentado a Bernardo Leigthon, en Roma, le impiclió, por otra 
parte, mantener los organismos de seguridad que tan altos dividendos políticos 
le había otorgado en los años posteriores al golpe, obligándolo a conceder una 
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apertura que transfonnó la protesta en el hecho más relevante de los años 
siguientes, por lo menos hasta 1986. 

De nuevo los ánimos se agitaron en Chile. La apertura y las protestas 
escandalizaron a los sectores más cercanos al gobierno militar. Asimismo, 
alentaron a los partidos políticos que habían sido derrotados el 73. Por 
momentos, daba la sensación que los caSi 1 O años de dictadura no habían 
transformado demasiado a Chile. 

Las Universidades fueron particularmente sensibles a estos episodios y 
Temuco no fue la excepción. Entre 1983 y 1986 la ciudad fue sacudida por los 
movimientos estudianti les de la Universidad de La Frontera y la Universidad 
Católica, mientras los partidos políticos iniciaban su reestructuración y se 
constituían las primeras agrupaciones civiles que levantarían la oposición 
política al régimen de Pinochet, sobre todo después del atentado que estuvo a 
punto de costarle la vida, en septiembre de 1986. Antes que éste se produjera, un 
grupo de declarados partidarios del general , protestaron públicamente en 
Temuco por lo que consideraban una Lraición al espíritu que había inspirado la 
creación de la Universidad de La Frontera, provocando un hecho increíble: la 
exoneración del Rector, un coronel de ejército, cuya lealtad con el gobierno 
militar nunca dejó de proclamar. 

Mientras tanto, el modelo económico, se mantenía invariable. Y esto 
también afectó al sistema uni versitario. El autofinanciamiento de los estudios, 
disfrazado a través del crédilo univers itario, la rebaja de los recursos que por vía 
directa enviaba el estado y las restricciones presupuestarias, se convierten en 
realidad cotidiana del quehacer universitario, provocando fuertes tensiones y 
división al interior de los planteles de educación superior. Hubo profesores que 
pudieron adecuarse a los cambios y beneficiarse de ellos; otros, en cambio, los 
que cultivaban disciplinas menos rentables para el mercado, convertido en la 
entidad sagrada que todo lo dirimía, fueron perdiendo posiciones. Hacia fines de 
los 80 todavía la universidad chilena mostraba síntomas de una división muy 
preocupante. 

Las transformaciones del sistema universitario 

Fue, sin embargo, durante el gobierno militar, que se produjeron las 
transformaciones más profundas del sistema universitario chileno en toda su 
historia. En cierta medida, estos can1bios permitieron una cierta expansión del 
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sistema, al separarse de las antiguas Universidades de Chile y Técnica del 
Estado las sedes regionales, para dar origen a universidades autónomas. 

En realidad. hasta I 98 1 las universidades chilenas se reducían a ocho, 
fundadas todas con an terioridad a 1956. Aunque a partir de 1960 las 
Universidades de Chile y Técnica del Estado inst.alan sedes en las principales 
ciudades del país, nuestras universidades no sobrepasaban esa cifra. Con la 
fundación de las universidades regionales, el sistema se amplió a 25, sin 
considerar las paniculares no adscritas al Consejo de Rectores. De este modo, 
hay un crecimiento no sólo cuantitativo, sino cualitativo que amplía la oferta 
universitaria en Chile. 

Univusidades chilenas adscrilas al Conse ·o de reclores 
Universidades Fecha de Fundación 
Universidad de Chile 19 de noviembre de l842 
Pontificia Uni versidad Cató lica de Chile 2 1 de iuniode 1888 
Uni versidad de Conceoc ión 14 de mavode 19 19 
Uni versidad Técnica Federico Santa María de Valoarafso 27 de abril de 1926 
Un iversidad Ca16lica de Valoaraíso 27 de marzo de 1928 
Universidad Técnica del Estado (UTE) 6 de iulio de 1947 
Universidad Austral de Chi le íValdivia) 7 de seotiembre de 1954 
Universidad Ca16lica del Norte (Antofae:astaY 31 de mavo de 1956 
Universidad de Valni1r.nso JO de febrero de 198 1 
Universidad de Santia201u !O de marzo de 198 1 
Universidad de Anto ía_gasta IOde marzode 198 1 
Uni versidad de Maeal lanes íPunta Arenas) 3 de marzo de 198 1 
Universidad de La Serena !O de marzo de 198 1 
Universidad de Bio Bio (Conceoción) 11 !O de marzo de 198 1 
Universidad de La Frontera (femuco} 10 de marzo de 198 1 
Universidad de Atacarna lConiaoó) 1 ~ 3 de octubre de 198 1 
Universidad de Talca 3 de octubre de 198 1 
Universidad de Taraoacá (Arica) u 11 de diciembre de 198 1 
Universidad Arturo Prat de IQuiQue 1" 30 de noviembre de 1984 

8 Nómina preparada por la Secretaría del Consejo de rectores de las Universidades Chilenas. 
Archivo de la Ofic ina de San1iago de la Universidad de La Frontera. 
~ Orig i nalmente su nombre fue Universidad del Norte, posteriormen1e se le agregó Cató lica. 
10 Reemplaza a la Universidad Técnica del Estado, que desaparece ese mismo día. 
11 El mismo 10 de marzo de 198 1 se creó el Instituto Profesional de Chillán (ex Sede de la 
Universidad de Chile de esa ciudad), que se anexa en 1988 a la Universidad de Bio Bio que 
empieza a llamarse del Bio Bio. 
12 El 10 de marzo del 8 1 se crea como Instituto Profesional de Copiapó. 
u El 10 de marzo de l 8 1 se crea como Insti tuto Profesional de Arica. 
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Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educación 4 de seotiembre de 1985 
Un iversidad MeltOnnlitana de Ciencias de la Educación 1' 4 de septiembre de 1985 
Universidad Católica del Maule <Talcal 10 de 'ulio de 199 1 
Universidad Ca161ica de la Santísima Conceoción 10 de iulio de 1991 
Universidad Ca16lica de Temuco 1º 10 de iulio de 199 1 
Universidad Tecnoló ica Metronoli1ana (Santiago) 30 de agosto de 1993 
Universidad de los Laaos fOsomol 'º 30 de a asto de 1993 

Este proceso de cambios se inicia, según un estudioso del tema, el 30 de 
diciembre de 1980, cuando el gobierno militar decide transformar el sistema 
universitario chileno. De acuerdo con este autor, las medidas adoptadas "fueron 
impuestas mediante procedimientos burocráticos-autoritarios" y su diseño "se 
apartó drásticamente del patrón tradicional de relaciones entre el Estado y las 
universidades, obligando a éstas a financiar progresivamente sus gastos 
mediante ingresos propios". Los militares querían diversificar el sistema 
institucional de las universidades, reducir su tamaño y peso y crear un mercado 
para la oferta y demanda de los servicios de la enseñanza superior19• 

Estos cambios abrieron también la posibilidad de crear universidades 
particulares y centros de formación técnica, que ampliaron considerablemente el 
espectro de instituciones orientadas a ofrecer educación superior y profesional. 
De este modo, las ocho universidades que ex.isúan hasta 1980, se transforman en 
250 instituciones que conforman la educación superior chilena el año 2000. 

Educación Superior en Chile, 2cxxr 
Instituciones Número 
Un iversidades del Conseio de Rectores 25 
Universidades Privadas 40 
Insti tutos Profesionales Privados 65 
CenltO de Formación Técnica Privados 120 

TOTAL 250 

14 El 10 de marzo del 8 1 se crea como Instituto Profesional de !quique. 
1 ~ Esta, como la Uni versidad de Playa Ancha, adquirieron en 1981 , al separarse de la 
Universidad de Chile, el carácter de Institutos Proíesionales. 
16 Las tres uni versidades cató licas que se fundan el 10 de j ulio de 199 1 (Maule, Concepc ión y 
Temuco eran ex sedes de Ja Pontificia Universidad Católica de Santiago). 
17 Tuvo su origen en el Insti tuto Profesional de Santiago. creado el 10 de marzo de 198 1. 
11 Tuvo su origen en el Insti tuto Profes ional de Osomo, creado el 10 de marzo de 198 1. 
19 Reginaldo Zu rita, "Estado de la investigación sobre docencia universitaria en Chile". En 
Paidtia. º 30/3 1.2001, pp. 14 1147. Lascilasenp. 142. 
10 R. Zurita, "Estado de la investigación sobre docencia universi1aria en Chile", p. 143. 
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La recuperación de Ja democracia y los desafíos del presente 

En 1988 Pinochel tuvo que someterse a una consul ta popular, confom1e a 
un itinerario que se vio obligado a transar al redactar la Conslirución de 1980. 
Las condiciones que rodearon el "plebiscito del 88" demostraron, sin embargo, 
que no tenía ningún interés en dejar el poder; pero, la derrota en las urnas lo 
obligó a preparar una salida, cuyas complej idades el país todavía no supera al 
terminar el siglo XX. Ha sido la tormentosa transición política. 

El triunfo de Ja Concertación en la elección presidencial de 1990 alentó 
grandes esperanzas. En primer lugar, se pensó que el estado asumiría de nuevo 
un compromiso social más decidido; se creyó, también, que sería posible 
corregir las injusticias del modelo económico impuesto por los militares; por 
último, se pensó que recuperaríamos definitivamente la democracia. 

Muy poco de esto ha ocurrido. Hoy el estado busca desprenderse cada 
vez más de sus compromisos. La fiebre privatizadora permeó Jos sectores que 
más se opusieron a Pinochet, trasformando la gestión de la Concertación en una 
labor que muy poco ha podido hacer en este campo. Con la salud privatizada, la 
educación intervenida por los particulares, los servicios básicos en manos de 
empresas privadas, el estado apenas alcanza a resolver una parte muy pequeña 
de los problemas de la ciudadanía. Por lo mismo, el modelo neoliberal , 
ligeramente modificado por las recomendaciones de los organismos 
internacionales, en el sentido de concederle equidad y justicia, no ha podido ser 
tocado y la traumática transición política nos ha impedido salvar las heridas que 
provocarnos en los 60 y 70. 

Todo esto sigue repercutiendo en el mundo universitario. Las 
movilizaciones estudiantiles no han parado; a éstas se suma también una cierta 
apatía y desconfianza de la juventud por los políticos. Los estallidos sociales 
producidos en paises como México, Perú y Argentina y los dramáticos episodios 
con que partió el siglo XXI en Estados Unidos, transforman este tiempo en una 
época tan compleja como la que vivimos al comenzar el siglo XX. ¿Podremos 
contribuir los universitarios a la solución de estos conflictos o nos converti remos 
en simples espectadores de un proceso de cambios que requiere de un 
pensamiento muy agudo y una ciencia cada vez más comprometida con el 
bienestar material y espiritual del hombre? 
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Tendremos _filJe.-es ei;_ - cieJl.Jlli_os para hacer el balance de lo que 
lograrán ªP'l.ttaf'iif de atrollo.-del-pais 1as1lñiv~es,que nacieron en el siglo 
)Q)/fuffrelJIO que esperar varios años también para evaluar.• 0'.g · a}recho la 

Y.;l41iiv¿r;idad de La Frontera, en una región afectada por la extrema po re 3.i¡--_p& r 
f~(il'Rada de un potencial humano y n~calGulable--valQE, · s ' 
, cles,_~l·vemes-~paei".""p~~¡;¡;¡;¡~~~¿si.;-· · 

efill©:~ gue.._M;S~f©llra:c!M;=sn1~arg0,~no hemos 
podidOiilsei;ta(J¡Q§ bien en los cambios ue-ocurrierón en el siglo XX. Si la 
presencia de las universidades regionales aporta el conocimiento que se requiere 
para avanzar, cometiende menos errores, quedará justificado el esfuerzo que 
hizo Chile en el siglo XX por crear un sistema universitario nacional y rngional 
como el que hoy tenemos en nuestrn país. 
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La Universidad de La Frontera se forjó al alero de dos sólidos pilares: la 
antigua Sede de la Universidad Técnica del Estado, cuya historia se remonta a 
1916, y la Sede de la Universidad de Chile de Temuco, fundada en 1960. Ambos 
se unieron en 198 1 para dar vida a la nueva Universidad regional que se crea ese 
año. 

En este capítulo, nos proponemos revisar la historia de uno de esos 
pilares, la antigua Escuela Industrial de Temuco, convertida con los años en una 
de las sedes de la Universidad Técnica del Estado, creada en Santiago en 1947. 
Es una historia que se confunde con la historia de la ciudad y la región, a cuyo 
amparo fue creciendo en el curso de los años, hasta desaparecer en 1981 para 
dar origen a nuestra Universidad. 

La fundación de la Escuela Industrial 

Los orígenes más remotos de la Universidad de La Frontera se remontan 
al 19 de abril de 1916, al fundarse, por decreto 385, firmado por el Presidente de 
la República don Juan Luis Sanfuentes y el Ministro de Industria y Obras 
Públicas, don Luis Angel Guarello, la Escuela Industrial de Temuco21 , que 
funcionó hasta 1930 en un local ubicado en la esquina de las calles San Martín 
con Las Heras. Aún se conserva en los Archivos de nuestra Universidad el 
primer libro de matrículas de aquella Escuela con la nómina de todos Jos 
alumnos que se matricularon el año 16, 39 en total , cuyos nombres aparecen 
consignados conforme a su orden de llegada. Nuestro primer alumno fue don 
Néstor Valdebenito Candia, inscrito el 17 de julio de ese año, proveniente del 
Liceo de Temuco. Como apoderado figuró su madre, doña Amalia Candia de 
Valdebenito, cuya firma aparece estampada en el mismo libro de matrícula, 
declarando por domicilio la casa ubicada en la calle Bulnes 27722. 

Aunque en sus comienzos la Escuela Industrial fue concebida como una 
escuela de artesanos, la importancia que adquirió en el memo regional y el 

21 Juan Guillermo Muñoz y olrOS, La Universidad de Santiago de Chile, p. 72. Según una 
información proporcionada por El Diario Austral, al momento de fundarse, la Escuela dependía 
del Ministerio de Industria y Obras Públicas. "50 años cumple hoy. Escuela de Técnicos 
Induslriales. El Diario Austral de Temuco, martes 19 de abri l de 1966. p. 6. 
22 Primer Libro de Mauículas Escuela Industrial de Temuco. Archivo Cenual de la Uni versidad 
de La Fron1era de Temuco. 
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propio interés de la sociedad local de contar con un establecimiento de 
educación que preparara a los jóvenes para desenvolverse en el terreno práctico, 
terminó otorgándole una dimensión impensada a la hora de su fundaci ón. 

Esto se desprende, al menos, de un conjunto de informes que se 
elaboraron 14 años después de su fundación, en 1930, cuando se disponía a 
egresar la quinta generación de estudiantes que pasaba por sus aulas. Ese año 
ocurrieron tres hechos que nos permiten disponer de abundante información 
respecto de los avances de la Escuela. 

El primero tuvo relación con la crisis económka que afectó al país, 
provocada por la recesión económica que se inicia en Estados Unidos el año 29, 
cuyos efectos a nivel nacional fueron devastadores; el segundo, con un conjunto 
de comentarios que se hicieron en el ámbito local y nacional respecto de la 
orient.ación que tenía la educación universilaria; y, el tercero, con un grave 
incend.io que afectó las dependencias de la Escuela, obligándola a trasladarse de 
lugar. Aunque vamos a examinar los tres, nos detendremos antes en la figura de 
su primer director. 

El primer director , don Artemio Segundo Gutiérrez Vidal 

El primer director fue don Artemio Segundo Gutiérrez Prieto, un 
distingujdo educador que supo darle fuerzas a la Escuela, cuando recién daba 
sus primeros pasos. Don Artemio había nacido en Santiago, el 6 de junio de 
1892, en el seno de un hogar en el cual la fi gura del padre debió ser muy 
influyente. En efecto, su padre, don Anemio Gutiérrez Vida! , fue el primer 
diputado obrero de Chile y fundador del Panido Demócrata, un hombre con una 
clara vocación de servicio público, que transmitió a su hijo los valores que 
orientarían su gestión en la Escuela Industrial de Temuco .. 

Luego de reali zar sus estudios primarios, nuestro director ingresó a lo 
que más tarde sería el Internado Nacional Barros Arana, egresando a los 15 
años, después de cursar brillantemente sus es tudios secundarios. Muy pronto se 
trasladarfa a Massachussets a estudiar en su famoso Tecnológico, donde también 
obtuvo notables resultados. De regreso a Chile, se vincula a la Escuela Industrial 
de Temuco, de de el momento mismo de su fundació n, asumiendo como su 
primer director con una renta anual de $ 7 .200. En 1920 se casa con doña Blanca 
Lidia Blanco Pizarra y en 1922 parte a Europa, comisionado por el gobierno 
para profundizar sus estudios en el campo de la enseñanza industrial. Aunque se 
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mantuvo como Director hasta 1924, prácticamente dejó la Escuela en 1922, 
cuando parte a Europa. Posteriormente desempeñó otros cargos en distintas 
reparticiones públicas y en 1939 viaja a Buenaventura, Colombia, para 
desempeñarse como cónsul chileno en esa ciudad. "En tierra extraña dejó buena 
prueba de sus prendas culturales y sociales", llegando a ser presidente de varias 
instituciones y clubes de la ciudad. A fines de 1949 enfermó gravemente, 
falleciendo el 19 de mano de 1950, dando oritg'n a demostraciones de pesar 
muy profundas tanto en Chile como en Colombia . 

Esa fue la figura de nuestro primer director, reemplazado en 1924 por 
don Enrique Knockaert. Volvamos ahora la historia de la Escuela, analizando 
los efectos que tuvo en su desarrollo la crisis del 29. 

La crisis del 30 y la importancia de las escuelas industriales 

La crisis del 29, cuyos efectos en nuestro país se aprecian con toda 
nitidez a partir del año siguiente, dejó una secuela de comentarios respecto de la 
fragilidad de nuestra economía. Sin embargo, al margen de las observaciones 
que se hicieron sobre esta materia, pronto los comentarios se centraron en la 
educación, más precisamente, en el campo de la formación universitaria. Ha 
pasado un año, decía un articulista de la prensa local, en mayo de 1930, desde 
que el Ministerio de Educación solicitara al gobierno una reforma a los estudios 
superiores y muy poco se ha hecho. Dos son los problemas mas graves que la 
afectan: por una parte, la falta de c6rrespondencia entre la conveniencia nacional 
y la naturaleza de los estudios superiores; y, por otra, la falta de 
proporcionalidad entre los estudios teóricos y las habilidades prácticas que 
debieran tener los egresados de la educación superior24. Los organismos 
educacionales, agregaba el comentarista, han de vincularse a la sociedad que la 
sostiene y la juventud que acude a ellos debe vivir de cara a la realidad. Sin 
embargo, la Universidad de Chile permanece ais lada del interés nacional y los 
jóvenes que van a ella, terminan por darle la espalda a la realidad. El progreso 
que demanda el país no encuentra eco en las aulas universitarias, nuestra 
Universidad vive a 20 años de distancia del país real. 

23 Homenaje de Don Horacio Aravena, Rector de la Uni ver.;idad Técnica del Estado. En "Por 
primera vez sesionó en Temuco el Consejo de Universidad Técnica". El Diario Austral, 
miércoles 20 de abril de 1966, p. 2. 
! 4 "La función social de la Universidad". Crónica de El Diario Austral de Tcmuco, jucves 8 de 
mayo de 1930, p. 3 
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La fuerte crítica al istema universi tario se extendió también a su 
financiamiento. "La gratujdad de la educación ha IJegado a ser entre nosotros un 
verdadero mal por lo que se refiere al número cuantioso de jóvenes que 
emprendían, hasta hace poco, varias carreras universitarias, sin sentir verdadera 
vocación por ninguna de ellas'\ escribía otto comentarista en la prensa. Al fin, el 
país dispone de numerosos profesionales universitarios que no encuentran 
campo en el cual ejercer su profesión25 • 

La crítica al sistema universitario hizo volver la mirada hacia las escuelas 
indu triales. que parecían mucho más apropiadas a las reales necesidades del 
pals. "El re ultado de la Escuela Industrial de Temuco ha sido tan halagador 
como en años anteriores" , escribía un comentarista de El Diario Austral de 
Temuco, el 5 de enero de 1930, al referirse al resultado de los exámenes de los 
alumno que cursaban estudios en ella. Se ha mejorado, además, el material de 
enseñanza mediante la dotación de instrumentos técnicos y maquinarias y se ha 
iniciado una reforma al plan de estudios, conforme a un política de 
perfeccionamiento de l profesorado, que pudo a istir a un curso que se realizó en 
la Escuela de Artes y Oficios de Santiago, bajo la dirección de profesores 
alemanes e pecialmente contratados por el gobierno para fortalecer la educación 
industrial. El año anterior, había alcanzado una matrícula de 54 estudiantes, 
divididos en rres niveles: 32 en el primero; 14 en el segundo y 8 en el tercero26. 

Por esos años, la Escuela ofrecía los grado de oficio, técnicos e 
ingenjeros industriales, aunque los dos últimos sólo estaban al akance de los 
estudiantes que quisiesen continuar estudios en Santiago, para lo cual Ja misma 
Escuela ofrecía becas de estudio. El ingreso se hacía a través de un examen de 
admisión que e tomaba el primer día laboral del mes marzo, en el local de la 
propia Escuela, San Martín 443, cuyo teléfono. el 134, ofrecía entregar más 
información a ~ui en la deseara, la que se podía soHci tar también a su casilla, la 
397 de Temuco 7. 

23 '"Tijeretazos. En las Escuelas Universitarias·'. El Diario Austral de Tem uco, domingo 16 de 
feb"'ro de 1930. p. 7. 
26 "Resultado de los exámenes en la Escuela Industrial ". El Diario A"stral de Temuco, domingo 
5 de enero de 1930. p. 14. Se trataba de cursos muy pequeños. pues los del primer nivel se 
dividieron en dos primeros, con 16 alumnos cada uno. 
17 "Esc.ucL. Industrial de Temuco". El Diario A"stral de Temuco, miércoles 26 de febrero de 
1930. p. 9. Don Tcodoro Wickel , de quien hemos escuchado un relato del siniestro, lo contempló 
personalmente. Según recuerda , en su calidad de cs1udio.nte pagaba cn1onccs pensión en una cusa 
de la población Dreves; esa noche, al escuchar um insistentemente la sirena de bomberos se 
levantó y corrió hacia el lugar del incendio. que era.justamente, la Escuela en la cual estudi aba. 
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El amplio apoyo que la Escuela encontraba en círculos locales y 
regionales, junto con la necesidad de apoyar la fonnación de personal adecuado 
a la demanda de la naciente industria, le permitieron abrir cursos nocturnos para 
los obreros de Temuco. La recuperación económica que se esperaba para los 
próximos años y la importancia que se le asignaba a la industria, recomendaba 
preparar a los obreros, para responder con éxito a la demanda laboral que se 
abrióa en un futuro cercano. Para ser admitido, los obreros debían conocer las 
cuatro operaciones aritméticas y tener en los demás ramos la preparación 
equivalente a la enseñanza primaria elemental, pudiendo cursar en dos años 
estudios que los calificarían como operarios especializados en electricidad, 
mecánica, herreóa o carpintería28 . Ese mismo año, asumió la dirección del 
establecimiento el Ingeniero Emilio Ginouvés, quien se comprometió a 
continuar la labor de su antecesor, don Enrique Knockaert. Previamente, el 
señor Ginouvés, había cumplido una destacada labor como Administrador del 
Agua Potable de Valdivia y otra brillante labor como profesor de las cátedras de 
Matemáticas y Resistencia de Material en la Universidad de Concepción29. 

El incendio de la Noche de San Juan (1930) 

El tercer hecho que nos permite disponer de mayores antecedentes de la 
Escuela Industrial fue un desafortunado suceso que ocurrió en la madrugada del 
miércoles 25 de junio de 1930: el incendio de la Escuela. 

El fuego comenzó poco antes de las dos de la madrugada, según infom1ó 
El Diario Austral de Temuco, en una de las dependencias interiores de la 
Escuela, dándose la alarma con casi una hora de retraso. El siniestro fue tan 
violento que provocó alarma en la comunidad e hizo pensar que arrasaría con 
varias manzanas. Los primeros cálculos hicieron estimar las pérdidas en 200 
mil pesos, una cifra impresionante para la época30. 

"¡La ciudad está de duelo! -escribió el profesor Angel Pace, dos días 
más tarde-. El voraz incendio de la Noche de San Juan desLTUyó por complelO 
los edificios y la maquinaria de la Escuela Industrial. os embarga un 

28 ··cursos nocturnos de la Escuela Industrial ". El Diario Austral de Temuco, domingo 23 de 
mano de 1930.p. 15. 
29 "El nuevo director de la Escuela Industrial'' . El Diario Austral de Temuco. martes 27 de mayo 
de 1930. p. 3. 
30 .. Violento incendio destruyó completamente la Escuela Induslriaf'. El Diario Austral de 
Tcmuco. miércoles 25 de junio de 1930, p. 1. 
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sentimiento de pena que no alcanzamos a expresar. irnos un hacinamiento de 
planchas. fierros y escombros humeantes de lo que ayer fue la escuela modelo. 
el plan tel de la educación que más urge hoy, el tal ler de la industria 
indispensable a esta dj latada zona y a toda la República que intentaba in troducir 
rumbos nuevos más en armonía con las exigencias de los tiempos que corren"31• 

En los días siguientes El Diario Austral informó con detalles los 
pormenores del siniestro, dejando entrever que un destino aciago y fuerzas 
misteriosas lo habrían provocado, precisamente, en la oche de San Juan. Se 
propaló mmbién el rumor que Ja Escuela sería trasladada a Valdivia, aunque 
pronto esa noticia fue desmentida por las autoridades32. Con espíritu más 
práctico. el director, don Emilio Ginouvés, tomó medidas más concretas. 
logrando se autorizara la reanudación de las clases el lunes siguiente, en el local 
de la Escuela 12, ubicado en la esquina de las calles San Martín con Vicuña 
Mackenna, frente a la Plaza Recabarren, mientras se trasladaban los talleres a Ja 
E cuela Agrícola. donde se pensaba fu ncionaria en el fu turo la Escuela 
Industrial. Lo curioso del siniestro, informaba el diario, es que libró casi sin 
daño el taller de carpin tería, el más expuesto a las llama . 

La reanudación de las clases se hizo con gran pronti tud, el lunes 30 de 
junio, con un acto solemne que empezó a las 8.30 de la mañana y al cual 
a i ticron el intendente de la provincia, don René Reyes; el lnspector de 
Enseñanza Industrial, don Enrique Knokart; el Rector del Liceo de Hombres, 
don Lorenzo Carbacho y el director de El Diario Aus1ra/, don Luis Felipe Silva. 
El señor Gi nouvés destacó el éxito de las gestiones realizadas por las 
autoridades de la provincia para resolver las dificultades más urgentes "y la 
unión de las autoridades educacionales en tomo a la Escuela en desgracia" . 
.. Todo aquello, agregó el director, igni ficaba que la Escuela se encontraba viva, 
como en sus mejores días, porque la destrucción de la parte material había 
vigorizado su espíritu"33 . 

Durante el resto del año 30, la E cuela desarrolló sus actividades casi con 
la misma normalidad de los dfas previos al incendio. Las crónicas de la época 
dan cuenta del entusiasmo de sus alumnos por las competencias deportivas, de 

JI "La Escuela Industrial. Duelo Público". El Diario Au.stral de Temuco, viernes 27 de junio de 
t930. 
Jl "Un rumor infundado". El Diario A1mral de Tcmuco.juc\CS 26 de junio de 1930. p. 9. 
""Con un KlO solemne reanudó sus c lases la Escucla lnduslriaJ". El Diario Austral de Temuco, 
martes 1•dcju1io de 1930, p. 11. 
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los problemas por la falta de internados y los preparativos para resolver el lugar 
en el cual se instalaría definitivamente. Para estos efectos llegó a Temuco, a 
fines de octubre, el señor Ramón Montero, Director General de Enseñanza 
Industrial, para inspeccionar en terreno el sitio propuesto por el director 
Ginouvés y discutir con el Intendente, don René Reyes, los pormenores del 
nuevo edificio que se pensaba construir. Sin embargo, un hecho puramente 
circunstancial colocó a la Escuela en el sitio que ocuparía más tarde y que hoy 
todavía hereda la Universidad de La Frontera, en el centro de la ciudad. 

En 1930 la Escuela Pública N' 7 había conseguido recursos para que se 
Je construyera un nuevo edificio, en Ja esquina sur de las calles Manuel 
Rodríguez con Arturo Prat, en una de las manzanas céntricas de la ciudad. La 
falta de recursos obligó a paralizar las obras, 2uedando el edificio a medio 
terminar. Sólo estaba en pie el primer piso3 . Bajo esas condiciones, el 
intendente Reyes viajó a Santiago y consiguió se autorizara el funcionamiento 
en ese edificio de los cursos teóricos de la Escuela Industrial, logrando, además, 
recursos frescos para terminar las obras. En abril del año 31, el intendente 
informaba que en dos meses quedarían concluidas y con ello resuelto el 
problema de la Escuela Industrial, pues podría funcionar en ese edificio sin 
contratiempo" . No hubo, al parecer, protesta de la Escuela 7 y con la ayuda del 
intendente Reyes la Escuela Industrial logró edificio nuevo y la Universidad de 
La Frontera las actuales dependencias de la Facultad de Ingeniería, de la calle 
Pral. 

La vida deportiva y cultural 

Las abundantes noticias que podemos recoger en la prensa local de esa 
época dan cuenta de numerosas actividades cul turales organizadas por Ja 
Escuela, como as imismo de las competencias deportivas en que participaban sus 
estudiantes. Por aquellos años, funcionaban en Temuco, además de la Escuela 
Industrial , el Liceo de Hombres, el Liceo de Niñas, la Escuela Técnica 
Femenina, el Insti tuto Comercial, la Escuela Agrícola y el Colegio Alemán, 
todos de dilatada trayectoria educacional. En básquetbol, la rivalidad con el 
Colegio BauLista no se pudo zanjar a favor de uno u otro estableci miento. Los 
triun fos, decía la prensa, se suceden uno tras OLIO a favor de uno u otro equipo; 

l" Recuerdos de don Teodoro Wickel. Entrev ista Jorge Pinto, Temuco. stibado 17 de noviembre 
de 2001. 
J$ "En dos meses más quedaró terminada la Escuela Modelo Nº T . El Diario Austral de 
Tcmuco. mit rcoles 8 de abri l de 193 1, p. 9. 
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en fútbol, el Liceo de Hombres parecía ejercer una paternidad que se mantuvo 
por varios años. Además de estos establecimienlos, participaban en estas 
compelencias otros equipos de la ciudad, dándole a los campeonatos un brillo e 
interés inusitado. El 63 por ciento de los estudiantes de Temuco proviene de las 
ciudades vecinas, decía El Diario Austral, razón por la cual la ciudad se ha 
convertido en muy atractiva para la juventud, concediéndole un tono juvenil ya 
en los momentos en que los jóvenes participan de estas competencias, cuando 
buscan hospedaje o cuando se empeñan en viajar a sus hogares, llegado el 
tiempo de las vacaciones. "Cuán bien le haría a Temuco, agregaba el Diario, 
crear internados para acoger a los cientos de jóvenes que acuden a sus 
establecimientos educacionales"36 

La actividad cultural e intelectual que desarrolló la Escuela también 
alcanzó gran noloriedad. Ciclos de conferencias, charlas y exp0siciones 
congregaban a un púbLico animoso en tiempos en que los ratos de ocio sólo se 
podían ocupar escuchando radio, asistiendo al cine o leyendo la prensa y uno 
que otro libro que se podía adquirir en las librerías de la ciudad. En 193 1 
registramos la primeía c0nferencia del profesor Gilberto Mentero, el viejo 
maescro que sobrevivió a todos los avatares del siglo XX ~ que todavía vive en 
Temuco cultivando su amor por la botánica y la zoología 7 . Ese mismo año, la 
Escuela organizó un ciclo de difus ión cultural que comprometió a casi todos sus 
profesores y que fue muy bien recibida en Lodos los círculos de la ciudad. Más 
de treinla charlas se dictaron en el año, abarcando temas de la más distinta 
índole. El Diario Austral lamentaba la estrechez del auditorium de la Escuela, lo 
que impedía a muchos ir:iteresados acudir a las conferencias, especialmente a 
obreros y técnicos interesados en los temas que abordarían sus profesores. Con 
todo, la ciudad se beneficiaba de esta febril ac tividad intelectual. 

J6 ··En Temuco faltan intemudos··. El Diario Austral de Temuco. sábudo 26 de jul io de 1930, p. 
9. 
J7 ··Ln charl11 de hoy de lo Escuelu lndusLri al. Don Gilberto ~fontero hablará sobre la ex.posición 
bri uinica··. El Diario A11.1·tral de Temuco. miércoles JO de junio de 1931, p. 9. 
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Ciclo de Charlas organizado por la Escuela lndusrrial de Temuco 
(lnfonnación de El Diario Austral de Temuco del miércoles 29 de abril de 1931) 

Profesor Emilio Ginouvés: 

Profesor Eduardo Geise: 

Profesor Eduardo Poblete: 

Profesor Antonio Medina: 

Profesor Roberto Jobet: 

Prnfesora Alicia M. de Teooer: 
Profesor Esteban Harismendy: 

Profesor Juan Serey: 

Profesor Angel Alessandrini: 

Profesor Federico Soto: 

Profesor Guillermo Schanewerg: 

Profesor Samuel Alarcón: 

Profesor Nicolás Pozo: 

"M0t0res" 
"Alg0 sobre resistencia de materiales" 
"Revistas Técnicas" 

"Pedagogía musical" 
"Biografía de algunos grandes compositores" 
"Ap0rte de los pueblos antiguos a la industria" 
"Breve historia de Chile" 
"Standarización del trabajo industrial" 
"Leyes proteccionistas del obrero" 

"Poetas Chilenos" 
"Enseñanza de lenguas extranjeras en las 

escuelas industriales" 
"Algunos experimentos de Física Recreativa" 
"La industria del acero" 
"Materiales e industriales" 
"Radio difusión" 
"Cine sonoro" 
"Tecn0logía eléctrica" 
"Fundamentos de la Filosofía" 
"Religién y moral" 
"Pr0piedades de las maderas chi lenas" 
"Del wt.e de barnizar" 
"Tecnología mecánica" 
''Trabajos de tomos y fresas" 
"La importancia de la herreria en la enseñanza 

industrial" 
"Funcionamiento de una fragua de aspiración" 
"Temple de herramientas" 
"Fundición del bronce" 

AJ margen de estas aclividades, en la Escuela funcion aba un grupo de 
scout que desarrollaba una intensa labor al interior del establecimienlo y fuera 
de él; y, el año 193 1, otro grupo de profesores, presididos por su director, don 
Emilio Ginouvés , se propuso crear una Universidad Popular, que 
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proporcionaría, en cursos nocLUrnos, preparación técnica y cultural a los adultos 
que no podían asislir a los establecimientos diumos31. 

La idea de estas uni versidades populares era antigua en Chile. Sus 
orígenes se remontan al siglo XIX y fueron gestadas por intelectuales que veían 
en la educación un medio para redimir a los obreros y prepararlos para enfrentar 
las dificultade económicas y sociales que amenazaban a la clase obrera. El 
señor Ginouvés participaba de estas ideas y por esta razón convocó el viernes 16 
de noviembre del 193 1 a un grupo de profesores, con el propósito de echar las 
bases de la Universidad Popular de Temuco, cuyo fin , decía el acta de 
constitución, "tenderá a proporcionar, hasta donde sea posible y con los medios 
a su alcance, una instrucción secundaria y una preparación técnica a aquellos 
elementos que no pueden concurrir en el día a los establecimientos de 
enseñanza". Para sufragar los gastos se eligió un Directorio y se abrió un 
registro de socios, cuyo primer compromiso sería aportar los recursos que la 
Universidad demandaba39. 

La Uni versidad Popular se proponía otorgar cuatro grados: de oficios, 
secundario uperior, de especialización y de conferencias y difusión artística. 
Los primeros comprenderían cursos de instalaciones eléctricas, mecánica, 
automovilismo teórico y práctico, carpintería. herrería y conducciones de 
centrales eléctricas, además de los ramos de aritmética, dibujo lineal, geometría, 
castellano, dibujo técnico y educación cívica. El grado de secundario superior 
estaba pensado para egresados de liceos y el de especial ización comprendería 
los ramos de contabilidad, taquigrafía , dibujo de máquinas, agrimensura e 
idiomas francés, inglés y alemán. Por último, el grado de conferencias abarcaría 
materias relacionadas con la difusión artística. Vale deci r, se aspiraba a entregar 
una fonnación integral a quienes cursaran los cuatro grados de la Universidad"º. 
Tal vez valga la pena consignar los nombre de todos los profesores que 
estuvieron en la primera sesión en que se discutió su fundación: don Emilio 
Ginouvés. don Antonio Medina, don Jorge Alemparte, don Esteban Harismendy, 
don Cario Rojas, don Tiburcio Saavedra. don Lorenzo Carvacho, don Manuel 
Cofré, don Gilberto Montero, don Juan Serey, don Max Neumann, don Pedro 
Parra. don Roberto lobet, don Angel Alessandrini y don Eduardo Poblete. 

Ja ··E1 primer paso hncia In Universidad Popular de Tcmuco··. El Diario Austral de Temuco. 
s4bado 17 de octubre de 193 1 , p. 1 1. 
l'> ··El primer paso hacia la Un iversidad Popular de Te muco··. p. 11 . 
"° •·f>tuuc ya un hecho lu fundnción de In Un iversidad Popular··. El Diario Austral de Temuco. 
domingo l8dcoc1ubrede 193 1,p. 12. 
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Los alumnos se movilizan. La primera huelga estudiantil 

Aunque la Escuela Industrial parecía transitar por una senda de 
prosperidad, sus alumnos no pensaban lo mismo. Casi en los mismos días en que 
se echaban la bases de la Universidad Popular y la Escuela organizaba los ciclos 
de charlas y conferencias que comentamos hace un momento, los estudiantes 
inician una movilización tendiente a conseguir la reorganización del 
establecimiento. Según los alumnos, descle hacía varios meses reinaba un clima 
de desorganización que afectaba especialmente a los estudiantes de los cursos 
superiores. El lunes 20 de octubre de 1931 se convocaron a las primeras 
asambleas y al día siguiente se redactó una declaración denunciando las 
irregularidades. La respuesta de la dirección no se hizo esperar. Con una energía 
no prevista por los estudiantes, el cuerpo de profesores, reunido con el Director, 
decidió expulsar a los alumnos Carlos Hinojosa y Gennán Rojas, a quienes se 
sindicó como promotores del inciclente. Para agravar las cosas, la Dirección 
acordó, además, cancelar la matrícula a todos los estudiantes del 2º y 3er año, 
enviando sendas circulares a los padres y apoderados41 . Entonces ardió Troya. 

Ese mismo día los estudiantes deciden declararse en huelga, dirigiendo 
un telegrama al Ministro de Educación para ponerlo en antecedentes de los 
hechos. En declaración a la prensa los estudiantes señalaron que los dirigentes 
no .. han sido descomedidos con sus profesores" y que, en cambio, a ellos no se 
les "trata con la justicia ni con la consideración que se debe a alumnos que saben 
cumplir con sus deberes y no han faltado jamás el respeto a sus profesores". El 
tono del telegrama enviado al Ministro revela la gravedad de la situación. He 
aquí lo que dice: "Señor Ministro de Educación Pública. Santiago. Suscriptos 
pertenecientes cursos superiores Escuela Industrial ésta, solici tan 
respetuosamente señor Ministro decrétese reorganización este establecimiento, 
causa desorganización manifiesta y hostilidad mostrada profesorado contra 
alumnado, que absteniéndose a concurrir clases. Es justicia". Y firman los 
estudiantes Eduardo Montes, Julio Morales. Baldomero Humbach y Gonzalo 
Díaz42. 

41 ' °l.a reorganización de la Escuela lnduslrial piden los alumnos de los cursos superiores al 
Mi nislro de Educación Pública··. El Diario Austra l de Temuco. jueves 22 de octubre de 193 1, p. 
11. 
42 ··Lo que dicen los alumnos" El Diario A11s1ral de Tcmuco. jue\'CS 22 de OC:lubn: de 1931, p. 
11 . 
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El jueves 22 los aJumnos convocaron a una reunión con los apoderados 
para infonnarles del estado del movimiento. A esa reunión asistió también la 
Dirección y el profesorado de la Escuela y las cosas parecieron volver a la 
nonnalidad, pues todos manifestaron la más firme voluntad de resolver el 
conílicto: sin embargo, éste continuó. Una semana más tarde, Ja prensa seguía 
informando del movimiento estudiantil , acusando a sus dirigentes de actuar 
concertadamente con los dirigentes de la Escuela de Artes y Oficios de Santiago 
y de la Universidad de Chile, en una movilización agitada por agentes extraños 
al mundo estudiantil. Se les acusó, además, de Lratar de comprometer a los 
estudiantes de los otros establecimientos de Temuco y de arrastrar a los alumnos 
de los primeros años de la Escuela, que no tenían mayor conocimiento de los 
hechos. La prensa no habló de tomas de locales, ni de barricadas en las calles; 
pero, un clima de agitación acompañó la primavera de aquel año 193 143 . 

Durant.e el resto de ese año, las cosas de normalizaron. Al siguiente, la 
agitación política que vivió el país sacudió también a Temuco, aunque en menor 
medida que a Santiago; sin embargo, los jóvenes de aquellos años estaban 
iniciando la primeras movilizaciones que luego harían característico al 
movimiento estudianti l. 

Por esos aiios la Escuela tenía unos 23 funcionarios, 
cuvos sueldos eran los si2uientes44 : 

Un director con renta anual de 
Un insocctor 2eneral con rentn unual de 
Un insocctor sesrnndo con rentu nnunl de 
Un ·ere técnico de talleres con renta anual de 
Tres avudanles nara talleres con renta anual de$ 6.600 en.da uno 
Un aun.rdalmacén v ecónomo 2rudo 16 con ren1a anual de 
Un secretario v contador . l!rudo 17 con renta n.nua.1 de 
Un ayudante almacén v contabilidnd erado 25. con renta anual de 
Un p0rtcro sc2undo, itrado 25 con renta ununl de 
Un cocinero tercero, l:!rado 25 con renta anual de 
Dos ....... rnnos esoecializ.udos l!rudo 23 con rento. anual de S4.800 e/u 

$ 18.000 
$ 10.200 
$ 4.400 
$ 14.400 
$ 19.800 
$ 8.400 
$ 7.800 
$ 3.900 
$ 3.900 
$ 3.900 
$ 9.600 

-'J .. Sólo unos cscnsos olumnos de lu Escuelo lndustri1:1l pen:islen en su acti tud rebelde". El 
Diano A1U1rol de Tcmuco. sábado 3 1 de octubre de 1931. p. 12. Al díu sigui ente El Diario 
i\11.stml 1guió infomumdo de estos hechos. 
44 Decn::to 1.850 del 29 de: octubre de 1932. Archivo de In Uni\•crsidad de Ln Fron tera. Decretos 
UTE. Ubu:aci6n A2-8-D l. 
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Dos nrofesores nrimeros años con 16 horas l" cate orfa 
con renta anual de $ 6.800 cada uno s 13.760 
Un orofesor see:undo año, 15 horas de 1• catee:orfa con renta anual de s 6.450 
Un orofesor !ercer año con 2 horas de l" catee:oría y 8 horas de 2" 
Catee:oría, con renta anual de s 5.660 
Tres profesores "efes 30 horas nara talleres 30 horas cada uno de 
1" cate2orfa, con renta anual de$ 12.900 cada uno s 38.700 
Un orofesor de Educación Física, 8 horas de ¡• catee:orfa, 
con renta anual de 3.440 
Un profesor de Música y Canto, 4 horas de 1ª categoría, 
con renta anual de 1.720 

Circunstancialmente, el Director estaba aulorizado para pagar horas 
extraordinarias y algunos jornales para trabajos específicos, que no podían 
desempeñar los funcionarios de planta. En suma, la Escuela gastaba en su 
personal regular unos$ 174 mil pesos al año. 

El año 33 los estudiantes volvieron a agitarse, esta vez, por una demanda 
de los alumnos de Santiago que contó con el apoyo de todas las Escuelas 
Industriales del país. Según recuerda don Teodoro Wickel, a punto de egresar 
ese año de la Escuela de Artes y Oficios de Santiago, los jóvenes exigían al 
Ministerio la transformación de la escuela en una Escuela de Ingenieros, 
petición que el gobierno no aceptó. La huelga duró varios meses, obligando a los 
jóvenes a redoblar sus esfuerzos para no perder el año. Director de Ja Escuela en 
Santiago era don Ramón Montero, hermano del presidente don Juan Esteban 
Montero, mientras en Temuco seguía siéndolo don Emi lio Ginouvés45. 

El Congreso Maderero de 1935 

Sin embargo, el hecho más importante para nuestra Escuela ocurrió sólo 
tres años más tarde, en 1935, al celebrarse en Temuco el Segundo Congreso 
Maderero. cuya realización le abrió horizontes insospechados. 

El Congreso fue inaugurado el viernes 23 de noviembre por el Presidente 
de la Repúbl ica, don Arturo Alessandri Palma y contó con la presencia del 
Ministro de Agricultura, las autoridades regionales, empresarios y hombres de 
estudio. El Congreso se propuso analizar todos los factores que favorecían y 
perturbaban el desarrollo de la industria maderera, considerada Ja actividad más 

45 Recuerdos de don Tcodoro Wickel. 
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relevante de la provincia de Caulín46. En las sesiones es1uvieron presentes todos 
los cli rectorcs nacionales de la Educación Técnica y Profesional. numerosos 
ingenieros. profesores y los directores de todos los esrnblecimientos 
educacionales de Temuco. 

La materia analizadas giraron no sólo en tomo a la necesidad de 
capitales. maquinarias y mercados alractivos para la producción regional, sino 
también en un rubro que incidiría fuertemenle en el destino de nuestra Escuela: 
el personal técnico que debía manejar la industria maderera. Diez mil obreros 
vivían de esta actividad, decía la prensa, diez mil trabajadores que requerían 
preparación y personal técnico que los puedan manejar. 

Este hecho fue decisivo para que en 1936 la Escuela abriera un curso 
conduceme al grado de Mecánico y Técnico Forestal , aumentando su matrícula 
y estableciendo un nuevo y fuerte vínculo con la comunidad regional. Para 
alguno autores, este hecho marca el verdadero despegue de la Escue la 
Industrial de Tcmuco". 

La Escuela mantenía también, por otros medios, un estrecho contacto 
con Ja comunidad local. Don Teodoro Wickel, que estudió en ella entre 1927 y 
1931 y que se incorporó como profesor en 1934, recuerda el gran impacto que 
tenían las exposiciones anuales que se realizaban en lo meses de noviembre o 
diciembre. Cuando llegó al gobierno don Pedro Aguirre Cerda, agrega don 
Teodoro, propuso a varias insli tuciones reunir juguete para regalar a los niños 
pobres en la Navidad. La Escuela de Temuco se umó con entusiasmo a esta 
iniciativa, logrando aportar más de dos mil j uguetes confeccionados en sus 
distintos talleres por los propios estudiantes, regalos que ellos mismos 
distribuyeron entre los niños pobres. Reinaba un profundo espíritu de 
olidaridad'8. 

Don Carlos chul thess Fernández. que llegara a ser Vicerrector de Ja 
Sede de la Universidad Técnica del Estado de Temuco, entre 1967 y 1972, 
recuerda con mucho cariño esa etapa de la Escuela Industrial. Don Carlos 
ingresó como alumno del primer año de oficio en 1936, egresando tres años más 

46 " .E. mauguru hoy el Congreso Maderero en la Escuela T6cnica". El Oi11rio Austral de 
Temuco.. ,.¡emes 22 de noviembre de 1935, p. 15. En las crónicas de lo época se informabn que 
el Primu Congreso Maderero se realizó en mnyo de 1913. 
47 Juan Guillcnno Muñot y otros, La Unfrusidad de San1iago de Chile, p. 74. 
41 Rccuc:rdos de don Teodoro Wickel. 
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tarde, en 1938. El internado quedaba entonces en el segundo piso del edilicio de 
Ja calle Prat y a pocos metros funcionaba el cine Tepper, en Ja esquina de Pral 
con Portales, donde actualmente está el Correo. Eran célebres, recuerda don 
Carlos, las exhibiciones de películas a mediados de semana y los bailes de los 
sábados, que congregaban a casi todos los jóvenes de la Escuela. Un año alcanzó 
a estar don Carlos en el segundo piso del edificio de Ja calle Pral, pues el año 37 
el internado pasó a la casona del frente, donde se mantuvo hasta los años 6049. 

La creación de la Universidad Técnica del Estado, 1947 

Durante los años siguientes la Escuela Industrial siguió prestando a la 
ciudad y a la región val iosos servicios en el ámbito de la formación de 
numerosos profesionales y la realización de las más diversas actividades 
culturales que se organizaron en ella. Aunque sus progresos eran razonables, la 
creación de la Universidad Técnica del Estado, en 1947, provocó gran decepción 
y agitó de nuevo el ambiente en Temuco. 

Por razones que en Santiago nadie pudo expl.icar, la fundación de la 
Uni versidad Técnica, creada por decreto 1.83 1 del 9 de abril de 1947, que 
incluyó a Ja Escuela de Ingenieros Industriales de Santiago, Ja Escuela de Artes 
y Oficios, también de Ja capital, las Escuelas de Minas de Antofagasta, Copiapó 
y La Serena y las Escuelas Industria les de Concepción y Valdivia, excluyó a la 
de Temuco50. 

Las proLeslas en nueslra ciudad no se dejaron esperar. "Con una 
orienlación central definida -escribía un cronisrn de El Diario Austral- , en 
eslrecho conLacto con la práctica y realidad económica de cada zona, las futuras 
escuelas universitarias estarán en condiciones de llenar un vacío actualmente 
bien notorio en la educación de la juventud chilena". Por eso, era francamente 
dolorosa Ja exclusión de la Escuela Industrial de Temuco, más aún si se tiene en 
cuenta que en nueslra ciudad se había iniciado una campaña tendiente a 
convencer al gobierno de la necesidad de crear una Universidad Técnica51. 

~9 Recuerdos de don Carlo.'i Schulthcss. Entrevista Jorge Pinto. Tcmuc:o. lunes 19 de noviembre 
de 200 1. 
3(1 "Tcmuco quedó al margen de bc nelicios de lo Univc rsidod Técnica del Estado". El Diario 
l\ 11srml de Tcmuco. juc"cs 10 de abri l de 1947 , p. 8. 
si .. Temuco quedó al margen de bcnclicios de ln Universidad Téc nica del Estado··, p. 8. 
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El intendente Víctor Carmine. acogió el sentimiento local y el jueves 10 
de abril dirigió al Ministro de Educación el siguiente telegrama: "Ha causado 
profunda extrañeza en todos los círculos el haberse eliminado a Temuco en el 
Decreto 1831 sobre creación de Universidad Técnica. Ruego a Usía interponer 
sus buenos oficios a fin de que esta ciudad sea incluida en la creación indicada. 
Firmado: armine, Inlendente de Cautfn"52. 

La Escuela Industria l tenía, por a fecha, unos 328 alumnos, 
dislribuidos en siete especialidades: mecánica industrial, mueblería, mecánica 
forestal , fundición, instalaciones sanitarias, electricidad y herrería, todas 
incue tionablemente vinculadas a las necesidades de la zona. Contaba, además, 
con una parcela de 63 hectáreas, ubicada en la comuna de Toltén, destinada a los 
trabajos prácticos del curso de mecánica fo restal y había importado maquinarias 
desde Estados Unidos, incluido un aserradero, que se pondría a disposición de 
los e tudiantes y la Corporación de Fomento de la Producción, como centro 
experimental en ese rubro53. 

Todo Temuco se movilizó para correg"ir la injusticia. El Presidente del 
onsejo de Defensa de Cautín , don Toribio Fierro, fue categórico. Junto con 

ac larar su posición, sus declaraciones fijan algunos hitos en la historia de la 
educación superior de nuestra región en lo que se refiere al viejo anhelo de lener 
Universidad en Temuco. "Mi posición en este problema -señaló el señor Fierro-, 
que repercute en la espléndida obra de la Escuela Industrial de Temuco, tiene su 
pequeña historia. Hace cuestión de tres años fui designado Presidente del Centro 
de Exalumnos del Liceo de Hombres de Temuco. entidad que como uno de sus 
primeros puntos de su programa de trabajo, consultó la futura Universidad de 
Temuco. Sin embargo, estudiando bien la materia y considerando el panorama 
de la actividad y la producción de la zona como región maderera y agrícola, 
como asimi mo ampliando en los círculos progresistas locales la iniciativa, 
surgió y se fundó el Comité Pro Universidad Técnica de Temuco". Precisamente 
por esto .. me ha llamado profundamente la atención, causándome honda 
extrañeza. la determinación del gobierno de no consultar entre las escuelas 

51 "La mclu.sión de Tcmuco en In creación de In Universidad T6cnicn del Estndo hu pedido el 
Intendente de Caudn". El DiarioA 11strol de Temuco, vicmcs 11 de abril de 1947. p. 6. 
" "la Escuela Industria l de Temuco necesita mayor categoría para di nami w rse". El Diario 
A11J1mlde Tcmuco, martes 15 de abril de 1947. p. 7. 
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industriales elevadas a la categoña de Facultades de la Universidad Técnica del 
Estado, a la Escuela lndusuial de Temuco"54 . 

"Temuco muestra otra injusticia que el gobierno ha cometido al no 
considerar en el mismo plano de importancia a nuestra ciudad, y sobre todo, esta 
rica zona de producción y progreso, que a Valdivia y Concepción, que en 
muchos sentidos han recibido muchos estímulos oficiales para el incremento y 
normal desarrollo de la producción. Es lógico que después de un estudio más 
detenido y a conciencia, el gobierno reconsiderará la resolución, lo que sin duda 
será ampliamente favorable para las justas aspi raciones de Temuco" señalaba, 
por su parte, el presidente del Rotary Club de Temuco, don Carlos Della 
Maggiossa" . 

En los días siguientes, El Diario Austral de Temuco siguió publicando 
artículos y opiniones de figuras locales, reclamando al gobierno por la exclusión 
de la Escuela Industrial en el decreto que creó la Uni vers idad Técnica y en la 
edición del sábado 19 de abril , cuando la Escuela cumplía 31 años, destacó en 
sendas crónicas el aporte que había hecho al progreso regional a través de sus 
cursos regulares, la formación de la clase obrera, la labor social dirigida a los 
alumnos indigentes, el papel de su biblioteca "Justiniano Sotomayor Zavala" y 
la interesante contribución al deporte locai56. 

La campaña, que no paró entonces y que incluyó a numerosas 
instituciones y personalidades locales, dio frutos casi un año después. El 7 de 
jul io de 1948. por decreto 6.350, la Escuela Industrial de Temuco pasó a formar 
parte de la niversidad Técnica del Estado. En la parte más sustantiva, el 
decreto decía que se incorporó "a la Universidad Técnica del Estado, en calidad 
de Escuela Universitaria, el Grado de Técnicos de la Escuela Industrial de 
Temuco'"'· Al fi n, después del intento de crear la Universidad Popular, allá por 
los años 30. en 1948 teníamos Universidad en Temuco. Aunque por esos dfas 
funcionaba una Escuela de Servicio Social que se anexaría a la Universidad de 

s.i ··Escuelo Industrio) debe ser Facultnd de In Uni vcrsidnd Técnica del Es1ado". El Diario 
A11strol de Tcmuco.juc,·cs 17 de abri l de 1947 , p. 7. 
""" ··u Escuela lndusuinl de Tcmuco debe ser Facu ltad de Un iversidad T6cnica" . El Dia rio 
A1u 1rol de Tcmuco. sábado 19 de obri l de 1947, p. 7. 
ltt "3 1 años de íruc:lffcra labor educncionnl hn desnrrollndo la Escuela lndu.suial de Temuco". El 
Diari0Au.s11"0/dc Tcmuco. stibndo 19 de nbri l de 1947, p. 7. 
n Dccrc106350 del 1 de Julio de 1948. Archivo Central de lo Univc~idaddc: La Frontera. 
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hile. como veremos en el capítulo tercero, la ciudad celebró con particul ar 
reg cijo la nolicia: se había corregido una injusticia. 

Lu unex:ión a la Universidad Técnica del Estado. Los primeros años 

Al depender de la Uni versidad Técnica del Estado, la Escuela Industrial 
no dejó de er una escuela industrial anexada a esa Universidad, que seguía 
otorgando el Grado de Oficio, al que se tratarla de agregarle, lo antes posible. 
un grado de Técnico. según dec laró su primer direc1or, don Eduardo Poblete. En 
efecto, al asumir este cargo, el señor Poblete anunció que el proyecto consultaba 
es tablecer una Facultad de la Uni versidad Técnica; pero que, por el momento, 
sólo empezaría a funcionar el grado de Técnico Forestal a partir del 1° de agosto 
de ese año58 . Las auloridades del plantel insisúan en que para fortalecer la 
escuela universitaria era preciso contar con todo el apoyo de los parlamentarios 
y la comunidad regional, sobre todo para con.seguir un nuevo local que 
permitiera su expansión59 

En estric to rigor, no se trataba de conseguir un nuevo espacio físico, sino 
un edificio que se acomodara a las necesidad de los estudian1es. Por esos años, 
la Escuela disponía de tres propiedades, todas la cuales pasaron a formar, más 
tarde. pauimonio de la Uni vcrsidad de La Frontera. 

La primera, era el edific io ubicado en la esquina de las calles Arturo Prat 
con Manuel Rodríguez, el mismo que actualmenle ocupa la Facultad de 
lngenieria. cedido a la Escuela después del incendio de 1930 por la Escuela 7 y 
traspasado definitivamente a ésta por Decreto Supremo 2.474 del 19 de julio de 
1934. ólo desde esa fecha la Escuela pudo di poner legalmente de esta 
propiedad. que fue, como ya dijimos. construida inicialmente para servir a la 
Escuela 7. La segunda estaba al [reme, en la calle Pral 332, adquirido por el 
fisco a doña Clara Campos el 22 de enero de 1937 y puesto a disposición de la 
Escuela desde esa misma fecha. Como snbemo , lodavía lo conserva la 
Universidad de La Frontera. Allí ha funcionado. desde su creación, la Dirección 
de Extcn ión y el Salón de Actos que sirve actualmente de 1ea1ro y cine 
ocasional . La tercera, era el predio de 3 1.690 metr0s cuadrados que tenía la 
Escuela a los pie del Ñielol, en la esquina de Lynch con Balmaccda, adquirido 

"1 "El 1• 1mciani labor de grndo de Técnico Forcs1nl en Temuco-. El Diario Aus1ra/ de Temuco, 

i~~.~~ ~ll~d~:~! r~~I tiene la Escuela de T~icos lndustriales". El Diario Austral de 
Tcmuco. viernes 2 de julio de 1948. p. 7. 
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por el Mini 1crio de Educación el 8 de enero de 1943 para construir la nueva 
Escuela lndu lrinJ que proyectaba para Temuco60. Esta Escuela nunca se 
cons1ruyó. aunque 10<!avía en los años 60 se recordaba aquel compromiso, 
convenido con el paso del Liempo en una especie de ilusión que lllmpoco se 
concreuuia: levantar allí, a los pies del Ñielol, una ciudad universitaria ~ue 
respondiera a lo n:querimientos de una ciudad tan progresista como Temuco . 

Hacia 1953 la Escuela de Temuco constilu ía una pane imponan1e de la 
Univers.idad Tknica del Estado. Su crecimiento, impHcó también una 
ampliación de u planea admin istrativa y académica. al punto de conformar una 
comunidad compuesta de casi 80 personas, cuyos nombres podemos recordar 
gracias a los informes que se entregaban al Honorable Consejo de la 
Univers idad. en Santiago. 

Personal de /.a Escuela /11dusf1·;a/ de Temuco en 1953 

Personal Dirt!clitHJ 
Don Aliro Villanueva Castro, Direc1or. 
Don Eduardo Poblcte Donneau, ubdirector. 
Don Oliverio Holzapfel Alvarcs, Jefe Técnico de Talleres. 
Don Raúl Gonzále:z Guzmán, Jefe Técnico de Talleres. 
Don Gilbeno Momero On:iz. lnspec1or Genera l. 

Pers011nl Adminir1nufro 
Don Diego Augusto lllanes Camposano, Jefe de Almacenes. 
Don Héc1or Quezada Alarcón. Ecónomo 1 º . 
Don Fcmnndo Quiñones Fe.irc, Secretario 1 º. 
Don Luis Alberto Espinoza Cisternas, Jnspec1or 2º . 
Don Juon 2° San rfmtín Peña, Bib lio1ecario y Archivero. 
Don Rigobeno Toledo Lc:.mus, Estudfstico. 
Don Lui Toledo Acuño. Escribiente 2°. 
Don olbetto Mourgucs Osorio. Escribiente 2°. 

60 Elito infonn.:ilcida ha ildo auuídn de lu Sesión N" 140 del Consejo de la Universidad .lécnica 
del Es1Ddo dcl 19 de enero de 1956. Archivo de In Universidnd de L3 Fronter.t... Libro de Actas 
del Hononblc CONCJO de h1 Uni versidad Téc nicu de l Estado. Libro 4. 
01 Informe. del RCC1or de lll UTE. don Morucio Arovcno de su visito a lns Escuelas Industriales de 

aldt\ IQ. Tcmuc.:o 'J Conocpción. Sesión N11 263 del Consejo de lo Unh"CfS.tdad Técnica del 
E.s1ndo del 29 de Julio de 1960. Archivo de lu Universidad de La Fronicra. Ubro de Acuis del 
Hononabk: ContcJO de t. Unh-cn;idnd Técnicu del E.s1ndo. Libro 8. En estricto rigor el Rector 
hoblnb3 de un:a urucbd uru\U"Silarin. pero se refería. sin duda. n. una ciudadct. unh·crsi truio.. 
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l'erso11al de St!.rvicios 
Don José Espinoia Con1.rerns. Mayordomo. 
Don Rosalino López Moraga, Mayordomo. 
Don Moisés Díaz Silva. Cocinero l 0 • 

Don José On.iz Pizarra, Portero 2º. 
Don Daniel Méndez Méndez, Mozo 1°. 
Don Alfonso Lara Ye"enes. Mozo 1°. 
Don José Pilar Jara lnfnn1e, Mozo l º. 
Don Victor Manuel Sepúlveda Salamanca, Mozo 1 º. 
Don Ru pcn o Jarn Infante, Mozo 1°. 
Don Nicolás Talentino de la Fuente Guerra, Mozo 1 º . 
Don Juan Anuro Quezada Hernández, Mozo l º . 

Cuerpo Académ ico 
Don Eduardo Poblete Donneau, sirve 12 horas de Castellano. 
Don Guiltenno Rubén Bustos Núñez, sirve 22 horas de Matemáticas. 
Don Luis Hemández Muñoz, sirve 9 horas de Química Tecnológica Elemental. 
Don Leonidas Chacón Schmidl, sirve 6 horas de Dibujo Técnico. 
Don Juan Méndez Gall ardo, sirve 9 horas de Historia y Geografía. 
Don Segismundo Arismendy Lagos, sirve 2 horas de Ma1emáticas Aplicadas. 
Don Luis Toledo Acuña, sirve 6 horas de Educación Fís ic.a . 
Don Teodoro Wickel Kluwen, sirve 3 horas de Máqui nas Motrices y Automóviles. 
Don Conrndo Peña Guerrero, sirve 4 horas de Geografía Económica. 
Don Mario Muñoz Ricci, sirve 6 horas de Educación Cívica y Moral. 
Don HéclOr Yévenes Torres, sirve 4 horas de Máquinas MOlrices. 
Don Carlos Panarrieu Navarrete, sirve 4 horas de Tecnología Mecánica. 
Don Snmuel Beltrán Cuevas, sirve 2 horas de Tecnología de ElecLricidad. 
Don Hugo Herrera Lira , sirve 5 horas de Tecnología de Mueblería. 
Don Carlos ConLrCras Hernández, si rve 1 O horas de Dibujo de Construcción y 
Proyectos de Muebles. 
Don Carlos Eduardo Fernández, sirve 2 horas de Tecnología General. 
Don Ricardo Uberuaga López, sirve 7 horas de Proyectos de Modelos. 
Don Luis Picasso Stagno, sirve 2 horas de Elementos de Toppograffa. 
Don Heribeno lnostroza Monosalva, sirve 30 horas de Práctica y Tecnología de 
Talleres . 
Don Pedro Pantoja Si lva, sirve 30 horas de Práctica y Tecnología de Talleres. 
Don Sernfin Rosales Espinozu, sirve 2 horas de Práctica y Tecnología de Talleres. 
Don Rubé.n Astudi llo y Valdebenito, s irve 30 horas de Práctica y Tecnología de 
Talleres. 
Don René Sonia.na Reyes, sirve 3 1 horas de Práctica y Tecnología de Talleres. 
Don Santiago Guerrero Araneda, sirve 30 horas de Práctica y Tecnología de Talleres. 
Don Ali ro Vilhmueva CasLro, sirve 1 O horas de Electricidad. 
Don Manuel Gusta vo GonzáJez Mella. sirve 3 horas de Tecnología de In Madera. 
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Don Raúl González Guzmán, sirve 2 horas de Madereo y Aserradura. 
Don Luis Alberto Espinoza Cisternas, sirve 2 horas de Educación Física. 
Don Teobaldo Exequiel de Ja Barra Arroyo, sirve 3 horas de Máquinas Forestales. 
Don Carlos Jara Poblete, sirve 28 horas de Práctica y Tecnología de Talleres. 
Don Luis Enrique K.rausse García, sirve 30 horas de Práctica y Tecnología de Talleres. 
Don Germán Fritz Gebert, sirve 30 horas de Práctica y Tecnología de Talleres. 
Don Leonidas Chacón Schmidt, Ayudante de Profesor. 
Don Juan Gómez Vargas, Ayudante de Profes0r. 
Don Juan Femández Mella, Ayudante de Profesor. 
Don Eduardo Poblete Aranguiz, Maestro 2° de Taller que no imparte docencia. 
Don Sergio Muñoz, maestro 3° de taller que si imparte docencia. 
Don Manuel González Mella, sirve 3 horas de Construcción Forestal 
Don Guillermo Bustos Núñez, sirve 9 horas de Física Elemental 
Don Segundo Arismendy Lagos, sirve 16 horas Matemáticas. 
Don Gilberto Montero Ortiz, sirve 3 horas de Elementos de Física y Química. 
Don Valentín Henrfquez Cartes, sirve 12 horas de Castellano. 
Don Alejandro Sieveking Herrera, sirve 4 horas de Electricidad. 
Don Rosamel Sagredo Espinoza, sirve 6 horas de Música y Canto. 
Don Aidor Asad Hidalgo. sirve 5 horas de Instalaciones Eléctricas. 
Don Juan Méndez Henriquez, sirve 8 horas de Educación Física. 
Don Mario Muñoz Ricci, sirve 1 hora de Legislación Social y Forestal 
Don Diego Zurita Reyes, sirve 4 horas de Geografía Económica. 
Doña Teresa San Martín Henríquez, sirve 1 hora de Castellano 
Don Samuel Beltrán Cuevas, sirve 12 horas de Electric idad. 
Don Enrique Femández Bravo, sirve 5 horas de Física General. 
Don Raúl Norambuena Martfnez., sirve 3 horas de Matemáticas 

Fuente: Libro de Actas del Honorable Consejo de la Universidad T~cnica del Estado. Sesiones 
59 del 20 de noviembre de 1953 y 63 del 18 de diciembre de 1953. Archivo 
Uni \·crsidad de La Frontera. 

T res años más tarde, en 1956, acontecieron tres hechos que marcarían su 
fu luro. El primero tuvo relació n con la creación de la carrera de Construcción 
Ci vil , s in duda. la más importante de las que existían hasta entonces. Los 
primeros egresados. once en tota l, sa lieron en 1959, Juego de cursar un primer 
año de preparación y tres de especialidad, cuyos títulos aún no se trami taban en 
1960. lo que no les impedía ejercer sus labores profesionales, en un campo en el 
cual 1odavfo había muy pocos profes ionales en Temuco. Uno de los estudiantes 
de la carrera. César Dantón , explicó las ventajas de la Escuela. "Ante el 
problema co mún para todos los eslUdiantes que han cursado el segundo ciclo de 
humanidades de obtener en la íorma más cona y menos onero a posible una 
proícs ión que los capnci te para servir con éxito a la comunidad, elegí esta 
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carrera de indudable porvenir inmedia10. y además porque se me ofrece la 
posibilidad de adquiri r estos conocimiemos. in necesidad de recurrir a otros 
cent.ros de es1udios más alejndos del hogar" -declaró en una entrevista a El 
Diario Aus1ral. Lo misma opinión expresó la alumna Zulma Pérez, una de las 13 
jóvenes que companía con los varones los diferentes cursos de la carrera62 . Tal 
vez no esté demás consignar que, hacia 1957, el 90 por ciento de los estudiantes 
un iversitarios del país. estudiabun en Santiago, lo que conven:ía a estos jóvenes 
de Temuco en una minoría ciertamente privilegiada, más aún si se tiene en 
cuenta que apenas 19.800 muchachos de los 7 millones que éramos los chi lenos 
lograban llegar a la Universidad, el 0.28 por ciento de nues1ra población63 . 

El segundo hecho que recordamos de l año 56 sirvió de es tímulo para la 
pequeña comunidad académica que giraba en tomo a la Escuela y favoreció a 
un profesor que más tarde, en 1965, llegaría a ocupar el aho cargo de Secretario 
General de la Universidad Técnica del Estado, en Santiago. Se trataba de l 
profesor Jorge Soto Sandoval, quien fue favorecido con una beca del Instituto de 
Asuntos Americanos para estudiar en Estados Unidos nuevas Lécnicas de trabajo 
en madera y observar en el Stoul State College de Menomonie, en el estado de 
Wisconsin. la organización de la enseñanza industrial. El Consejo de la 
Uni versidad acordó, además, concederle una ayuda financiera de 250 mil pesos, 
en atención a su condición de egresado de la Escuela de Artes y Oficio de la 
misma niversidad y a su bri llante de empeño en la Escuela Industrial de 
Temuco. Don Jorge Soto debía viajar a Estados Unidos antes del 1 de enero de 
1957°'. 

El 1ercer hecho concluyó dramáticamenle, no en Tcmuco, sino en 
Santiago, aunque afectó profundamente a la genle de nuestra Escuela. Ese año 
los estudiantes organizaron una serie de movilizaciones que an ticipaban las que 
vendrían en las décadas siguientes. En cierta medida. los alumnos de Temuco se 
mostraron más tranquilos que en otras escuelas del país. Las actas del Consejo 
dan cuenta de pennanentes movilizaciones en Santiago, Copiapó, Concepción, 
Ln Sereno y Valdivia. En Temuco, en cambio, las cosas transcurrían con cierta 
normalidad: sin embargo, en octubre del año 56. los esllldiantes de Concepción 

61 " Importante misión 1icnc el curso de Cons1rncción Ci\·il". EJ Diario A1is1raf de Temuco. 

ir~;:~~ ¿~1~~9~~~~ 6; otros . La U11i11ersidad de San11ago de Chile, pp. 155· l 56. 
&1 Sesiones del Consejo de In UTE Nº 147 del 4 de mnyo de 1956 y Nº 163 del 2 de nov iembre 
de ese mismo ru'io. Archi vo de In Universidad de La Fromcn.. Libro de Aclns del Honorable 
Consejo de 11 Um\·ersidad Técnica de l Estado. Libro 4. 
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se declaran en huelga exigiendo la renuncia del Direclor, don Eduardo de l:i 
Barra, arrastrando en el movimiento a los alumnos de Temuco y Valdivia. El 
Consejo debatió detenidamente la situación, buscando una solución que no 
dañara el principio de autoridad, pero que acogiera algunos de los 
planteamientos de Jos estudiantes. El señor de Ja Barra era, por lo demás. 
miembro de aquel Consejo, en representación de las Escuelas del sur, razón por 
la cual podía personalmente entregar todos los an tecedentes. Sin embargo, para 
resolver con la información necesaria, se envió a un profesor a Concepción y el 
propio Con ejo recibió a uno de Jos dirigentes estudianti les, para escucharle en 
Santiago. La huelga de Concepción, Temuco y Valdivia terminó a Jos pocos 
días; pero el 5 de noviembre estalla otra en Santiago a raíz de las actuaciones del 
Director de Ja Escuela de Artes y Oficios, don Manuel Rodríguez, miembro 
también del Consejo, que puso en pie de guerra a todas las Escuelas del país. En 
vista del cariz que Lomaban los acontecimientos, el señor Rodríguez decidió 
renunciar a la Dirección y al Consejo y solicitar una Comisión de Servicios para 
evitar que su presencia complicara las cosas. Eso no fue suficiente. Aunque al 
poco tiempo, de Jos 6.244 alumnos que tenfa la Universidad en todo Chile, solo 
894 se mantenían en huelga; un clima de intranquilidad rondaba la Universidad. 
El profesor Rodríguez no pudo resistirlo. La noche de un sábado de ese año que 
yu terminaba, decidió poner fin a sus días. La tragedia conmovió profundamente 
a toda la comunidad universitaria, dejando una sensación de fracaso que aún 
siguió pesando en los meses siguientes65 . Don Manuel era casado con una dama 
Lemucana. Fue. sin duda, un episod io L!'iste en la historia de la Escuela66. 

La Escuelo de Temuco logró tener alguna presencia en el Consejo desde 
1955: sin embargo. sólo desde 1958 se hace más regular. al lograr que se 
designara representante de las Escuelas del Sur a su di rector, don Tcodoro 
Wickel Kluwen. Desde enLonces y por varios períodos, don Teodoro representó 
u lns escuelas de Concepción, Temuco y Valdivia en el principal organismo 
colegiado de la niversidad. La tarea del Consejo consistía no ólo en velar por 
el buen funcionamiento de la lnslilución, sino en aprobar o rechazar todas las 
propuesta que hiciera el Rector en todus las materias que tuvieran relación con la 
marcho de la nivcrsidad, desde el presupuesto hasla los nombramientos, 
pcnniso y destinaciones del personal. Este Consejo se había conslituido en 

ontiogo el viernes 16 de mayo de 1952. con Ja presencio del Ministro de 

.., Ac1:1de11 Scstón 161 del Consejo de lu UTE del 4 de octubn: de 1956 y actas rcslantcs de ese 
mismo llño. ¡.\ tthho de 111 Universidad de Lu Frontcrn. Libro de Ac1a.s del Honorable Consejo de 
In Unhcn:1dad Téc::ma del Es1:1do. Libro 4. 
66 Rccuc.rdcl5 de don Tcodoro Wickcl. 
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Educación. don Eliod ro Domfnguez. quien lo p,.,,;idía. y el 
Universidad, don Octnvio Lazo Valenzuela. adem de representantes de Ja 
Universidad de hile y de otras insti tucione vinculadas a la industria privada y 
empresas del Estado. En esa misma reunión se acordó nombrar un representante 
por lns escuelas del norte y otro por las del ur. recayendo esas designaciones 
en don Elías Espoz, director de la Escuela de Minas de La Serena y en don 
Esteban Hari mendy. director de la Escuela Industrial de Valdivia61 . 

Por esos ni\os, la Uni versidad Técnica estaba integrada por nueve 
escuela universitarias, aunque en realidad. tanto las del norte como las del sur, 
seguían iendo de Minas las primeras. e Industriales las segundas. De acuerdo a 
una reset\o que hiciera el Rector don Horacio Arnvena. el 24 de mayo de 1963, 
ni recibir la visita de don Felipe Herrera. presidente del BID, la Universidad 
Técnica había logrado integrar señeras instituciones educacionales del país, 
cuyas fechas de fundación eran las siguiente 68: 

Escuela de Anes y Oficios de Sanliago. 1849 
Escuela de Minas de Copiapó, 1857 
Escuela de Minas de La Serena, 1888 
Escuela Industrial de Chi llán (trasladada luego o Concepción), 1905, 
Escuela lnduslria l de Temuco. 1916 
Escuela de Minas de Anlofagasta, 191 8 
Escuela lnduslria l de Va ld ivia, 1934 
Escuela de Ingenieros lndustrinles de Santiago. 1940 
In tituto Pedagógico Técnico, 1944 

En Temuco, la carrera más imponante seguía iendo Construcción Civil , 
ab ierto. como ya hemos dicho, en 1956. Ademá de la formación profesional 
que su eslUdiantcs recibían en las cla es teórica y práclicas, la Escuela se 
pre upabn de organiza r eventos que enriquecieran su formación. En octubre de 
1958. se organizó, por ejemplo In Semana de la Construcción, con veladas, 
foros. charlas y exposición de trabajos que congregó a todos los profesores y 
esLUdiantes de la cnrrern y a numerosos profesionales del área, además de l 
público que asistió a los ac tos desti nados a In comunidad local. También estuvo 

67 csióo • 1 del Consejo de In UTE. viernes 16 de mayo de 195- . Arch ivo de In Universidad 
de Ln ÑUQIC..-. Libro de Actas del tlonornble ORSCJO de la Unn-"CfSidad Técnicn del Estado. 
Libro l . 
61 Scs16n • 339 del Con cjo de lu UTE. viernes 16 de mayo de: 1952. Archivo de In Universidad 
de La Frontera. Libro de Ac1os del Honorable ConscJO de la Uru\.crsidnd Técnico del Estado. 
Libro 9 
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presente una delegación de la Escuela Industrial de Valdivia, hecho que 
contribuyó a darle más relevancia a la Semana69. 

Al año siguiente, en 1959, don Teodoro Wickel, director entonces de la 
Escuela, parte a Estados Unidos, por dos meses, invitado por el Instituto de 
Asuntos Interamericanos para observar las modalidades de la enseñanza 
industrial en ese país, con el propósito de introducir las modificaciones que 
fueran necesarias en las escuelas de Chile. Don Teodoro viajó en una 
delegación presidida por el Rector, don Horacio Aravena, que visitó diversas 
ciudades norteamericanas70. 

Sin embargo, los hechos más relevantes que ocurren por esos años 
fueron dos viajes de estudios organizados por los profesores y estudiantes de la 
Carrera de Construcción Civil , que les permitió conocer, en 1960 y 1961, 
Buenos Aires, Montevideo y las principales ciudades de Brasil. El alma de estas 
giras fue don Guillenno Feuerhake, secundado por un joven arquitecto que 
volvía a Temuco, después de cursar sus estudios en la Universidad de Chile de 
Santiago, don Gustavo Navarrete Mulsow. Organizando kermeses, ri fas y la 
infaltable ramada del 18, "El Tijeral Universitario", fueron juntando peso a peso 
lo que se necesitaba para costear los pasajes en avión de los 1 O estudiantes que 
egresaron el 59 y que pudieron viajar el 60, como fl amantes constructores 
civiles. Partimos por Buenos Aires, recuerda don Guillermo, luego seguimos· a 
Montevideo, Sao Paulo, para terminar en Río de Janeiro, antes de volver a 
Temuco. Los estudiantes me decían que era un iluso; pero, así y todo volvimos a 
repetir el viaje en 196 1, esta vez acompañados por el direclOr de la Escuela, don 
Teodoro Wickel, y los ~ro fesores Alamiro Ojeda y Carlos Partarrieu, además de 
don Gustavo Navarrete 1• 

6~ Sesión Nº 2 14 del Consejo de la UTE, 24 de octubre de 1958. Archivo de la Uni versidad de 
La Fron1era, Libro de Actas del Honorable Consejo de la Universidad Técnica del Estado, Libro 
6. 
70 Sesión Nº 339 del Consejo de la UTE, viernes 16 de mayo de 1952. Archivo de la Universidad 
de La Frontera, Libro de Actas del Honorable Consejo de la Universidad Técnica del Estado, 
Libro 4. 
7 1 Recuerdos de don Gui llermo Feuerhake. Entrevista Jorge Pinto, Temuco. lunes 17 de 
diciembre de 2001. Gustavo Navarrete aún recuerda los nombres de los 10 estudiantes que 
viajaron el 60: Eucl ides Aravena, Reina\do Flores, Sergio Galindo, Amoldo Godoy, González. 
Enrique Jaramillo, Juan Ojeda, Orlando Provoste, Wi libaldo Repeuo y Wladimir Salas. 
Testimonio de Gustavo Navarrete. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, miércoles 2 de enero de 
2002. 
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Estos hechos fueron consolidando a la Escuela y abriendo nuevos 
horizontes a la juventud regional, que no disponía de los recursos para continuar 
estudios superiores en Concepción, Santiago o Valparaíso. Hacia 1960 tenía 
547 alumnos, divididos en los grados de Oficios y Técnicos. Los de Oficios 
sumaban 379, agrupados en cinco especialidades: Electricidad, Fundición, 
Mecánico lndustrial, Mecánico Forestal y Mueblería, con tres talleres 
complementarios: carpintería, herrería e instalaciones sanitarias. El grado de 
Técnico se bmitaba al de Construcción Civil, carrera que en 1960 cursaban 63 
alumnos. Las carreras nocturnas de Electricidad de Automóviles, Instaladores 
Eléctricos, Mecánica de Automóviles, Mecánicos Torneros y Radio, 
completaban los restantes l 05 cupos 72 . 

Los cursos eran muy pequeños. Con la única excepción del primer año, 
que reunía unos 30 estudiantes, Jos restantes oscilaban entre 8 y 13, lo que les 
permitía recibir una enseñanza casi personalizada. Todavía la Escuela no 
adquiría el sello impersonal que caracterizaría a la Universidad chilena de las 
décadas siguientes. 

El terremoto de 1960 

Justo el día anterior al terremoto que asoló Concepción el 21 de mayo de 
1960, los estudiantes de la Escuela se enteraron de una excelente noticia: el 
gobierno alemán les ofrecía una beca para continuar por un año estudios en 
Alemania a los jóvenes egresados de los grados de Oficio o Técnico que 
cumplieran las exigencias establecidas para el otorgamiento del beneficio. La 
estadía se iniciaría el 1 de marzo de 1961 y concluiría el 28 de febrero de 1962. 
Ignoramos si hubo postulantes; los lamentables sucesos que se precip'it,aron, 
primero con el sismo de Concepción y, luego, con el terremoto y maremoto del 
día siguiente, cambiaron la fisonomía a la región73. 

El terremoto de 1960 caló hondo en La Araucanía. Aunque Temuco 
sufrió menos que otras ciudades del sur, la tragedia de Puerto Saavedra y la 
dramática situación vivida en Valdivia, conmocionó a los habitantes de la 
región. 

71 "44 años de laboriosa existencia cumple hoy Ja Escuela de Técnicos Industriales". El Diario 
Austral de Temuco. martes 19 de abril de 1960, p. 7. 
7l "Becas paro esludiar un año en Alemania para los egresados de la Escuela Industrial" El 
Diario Austral de Temuco, viernes 20 de mayo de 1960, p. 6. 
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Los edificios de Ja Escuela no sufrieron mayores daños. Don Teodoro 
Wickel recuerda que algunas casas de la calle Prat se vieron algo afectadas, pero 
los edificios de la Escuela resistieron sin problemas. Por esa fecha, la mayor 
parte de las clases se dictaban en Prat, mientras el internado y las casas del 
director y subdirector seguían al frente. Allí vivía el señor Wickel en ese 
momento y aún recuerda el enorme impacto que provocó el sismo en la 
población de la ciudad"-

Por la gravedad de los daños que el terremoto causó en Valdivia, la 
atención se centró en esa ciudad. Apenas repuesto de la conmoción, la Escuela 
decidió enviar a los profesores Hugo Herrera Lira y Guillermo Feuerhake 
Koppe, para imponerse en el terreno de la situación en que había quedado 
aquella Escuela y, unos días después, el 9 de j unio, viajaba personalmente el 
director con una donación de víveres y provisiones para Jos funcionarios y 
estudiantes más afectados 75 . Al mes siguiente lo hizo el propio Rector de la 
Universidad, don Horado Ara vena. 

Después de visitar la Escuela de Valdivia, el Rector se dirigió a Temuco, 
donde llegó el jueves 21 de julio de 1960, por la tarde. Su intención era 
informarse personalmente y en el sitio mismo, del estado en que se encontraban 
las Escuelas del sur y adoptar las medidas que fueran necesarias para salvar la 
emergencia. Las autoridades locales esperaban con mucha confianza esta visita, 
pues con fiaban contar con el apoyo del Rector para iniciar las nuevas 
construcciones a los pies del Ñielol y remodelar el edificio de Ja calle Prat. 

Las entrevistas que sostuvo el Rector con el director del plantel , el 
profesorado y Jos estudiantes abrió grandes expectativas. Desde luego, el Rector 
se comprometió a iniciar la construcción del edificio del Cerro Ñielol, en 196 1, 
y a impulsar en todo cuanto pudiera el crecimiento de la Escuela. Para esa fecha 
se hablaba de dos especialidades universitarias: la de Construcción Civil y 
Mecánica, esta última consignada en la prensa por primera vez como de rango 
universilario. Agregó el Rector que se comprometía a crear en el futuro dos 
nuevas especialidades, la de Mecánicos Agrícolas y Mecánicos Forestales y a 
apoyar la creación de un pensionado para Jos estudiantes y residencias para los 
profesores, con el objeto de brindarles mayor comodidad que las ofrecidas por el 

14 Recuerdos de don Teodoro Wickel. 
15 Sesión Nº 260 del Consejo de la UTE, 17 de j unio de 1960. Archi vo de la Uni versidad de La 
Frontera. Libro de Actas del Honorable Consejo de la Universidad Técnica del Estado. Libro 8. 
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viejo edificio de la calle Prat. En ~urna, una visita que alentó grandes 
esperanzas 76. 

Parte de esas esperanzas se cumplieron, aunque parezca paradoja! , a 
consecuencias del propio terremoto. En efecto, las urgentes necesidades que 
impuso la reconstrucción de la zona abrió grandes expectativas a los jóvenes, 
que vieron en las carreras que ofrecía la Escuela una al ternativa muy atractiva. 
A esto se sumó el respaldo internacional. En agosto de 1960, El Diario Austral 
informaba del apoyo de Naciones Unidas, la Unesco y Ja Cepal a la 
reconstrucción nacional, apoyo que se extendía también a las Escuelas 
Universitarias de Temuco. Más de diez mil dólares, decía el Diario, llegarán a la 
Escuela de Técnicos Industriales de Temuco, provenientes de la UNESCO, para 
Ja ampliación de los planes de trabajo de algunas especial.idades, especialmente 
las que dicen relación con Mecánica y Agricultura. También se la dotará de 
nuevos laboratorios y se han realizado entrevistas con el director, don Teodoro 
Wickel, con el objeto de preparar al establecimiento para los cambios que se 
avecinan 77 . 

"El catacl ismo sufrido por el país - informaba de nuevo el Diario, al día 
siguiente- , ha generado necesidades de tal magnitud no solamente en el aspecto 
económico, sino en lo humano, que los educadores, especialmente los dirigentes 
de las Universidades y del Ministerio de Educación han coincidido en la 
necesidad de revisar todo el sistema educacional a fin de integrarlo enteramente 
con el proceso de la vida nacional y las corrientes internacionales en la materia". 
Por esto, concluía la crónica, se han programado asignaciones por más de 216 
mil dólares y se ha incluido la cooperación de 15 expertos de Unesco para 
ayudar en diversas actividades a las insti tuciones educacionales del país78 . 

En septiembre de ese mismo año, al conmemorarse los 150 años de 
nuestra Independencia, de nuevo la comunidad local volvió sus ojos a las 
instituciones más represenlativas de Temuco y entre ellas, a la antigua Escuela 
Industrial , convenida ya en una Escuela Universitaria. A la fecha, se decía en la 

76 "El próximo año comenzará la construcción de nuevos edificios para Escuela de Técnicos". El 
Diario Austral de Temuco, viernes 22 de julio de 1960, p. 7. 
77 "Asistencia técn ica de Naciones Un idas favo recerá preferentemente a Cautín" El Diario 
Austral de Temuco, jueves 11 de agosto de 1960. p. 1. 
78 "Ayuda de UNESCO a Universidades se extenderá a nuestra provi ncia" El Diario Austral de 
Temuco. viernes 12 de agosto de 1960, p. 1. 
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prensa, el plantel se encuentra "transformado en el filar más fuerte en que 
descansa el progreso material y económico de la zona"7 . 

1966: los primeros cincuenta años de la Escuela 

En 1966, la Escuela cumplió cincuenta años. El Diario Austral de 
Temuco publicó el martes 19 de abril una extensa crónica en la cual revisó su 
historia y los avances logrados en esos cincuenta años. De los 38 alumnos que 
partieron en 1916, señalaba el diario, aumentó a 772, en 1965, casi veinte veces 
más que los matriculados el año de su fundación. Eso da cuenta del progreso de 
la Escuela, especialmente en los últimos diez años, tiempo en el cual duplicó su 
matricula. El Diario entrega la evolución completa de esa matrícula, aportando 
datos que son muy interesantes. He aquí lo que apunta80: 

Evolución de la matrícula en la Escuela Industrial de Temuco 
191 6 38 1933 123 1950 364 
1917 56 1934 130 1951 363 
191 8 68 1935 160 1952 352 
191 9 87 1936 169 1953 390 
1920 70 1937 193 1954 409 
1921 78 1938 202 1955 359 
1922 98 1939 241 1956 360 
1923 11 9 1940 215 1957 420 
1924 95 1941 256 1958 462 
1925 68 1942 237 1959 467 
1926 115 1943 303 1960 506 
1927 110 1944 316 1961 584 
1928 89 1945 310 1962 600 
1929 125 1946 327 1963 680 
1930 142 1947 329 1964 711 
1931 131 1948 326 1965 772 
1932 116 1949 364 

Para conmemorar los cincuenta años viajó a Temuco el Rector de la 
Universidad Técnica del Estado, don Horacio Aravena, y todos los miembros 

79 "Un nuevo local permitirá desarrollar integralmente plan de Escuela de Técnicos". El D iario 
Austral de Temuco, manes 20 de septiembre de 1960, p. 7. 
80 "50 años cumple hoy Escuela de Técnicos Industriales". El Diario A1u1ral de Temuco, manes 
19 de abri l de 1966, p. 6. 
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del Consejo Superior que, por tercera vez en su historia, sesionaría fuera de 
Santiago8 1. El programa de celebración se había iniciado el 19, a las 8.30 horas, 
con el izamiento del pabellón nacional en el frontis de la Escuela, seguido por la 
inauguración de un parque de juegos infantiles y el Laboratorio de Hormigones 
de la Escuela de Construcción Civil , en el local ubicado en Lynch con 
Balmaceda. Por Ja tarde, a las 17 .00 horas, fue convocado el Consejo 
Universilario. Es "la primera vez que este senado sesiona en nuestra ciudad" 
decía El Diario Austra/82 

La reunión del Consejo const ituyó una de las ceremonias más 
significativa. Justo a las 5.20 de la tarde, el Rector abrió la sesión ante un 
público integrado por autoridades civiles, mil.itares, eclesiásticas y 
educacionales, amigos, ex-alumnos, profesores y estudiantes que coparon el 
salón de actos. Especialmente invitado por el Consejo asistió el presidente de la 
Federación de Estudiantes de la UTE, don Alejandro Y áñez. 

El primero en hacer uso de la palabra fue el Rector, quien rindió un 
sentido homenaje al primer director de la Escuela Industrial de Temuco, don 
Artemio Gutiérrez Prieto, e hizo un breve resumen de la historia de la Escuela. 
El Rector aprovechó la ocasión para anunciar que encargaría escribir 
monografías con las semblanzas de todos los primeros directores, agregando que 
el trabajo se haría al amparo de la máx ima de Cicerón: "no decir nada que fuera 
menti ra y decir todo lo que fuera verdad"83. 

A continuación, intervino el director de la Escuela de Temuco, don 
Teodoro Wickel, quien manifestó que sentía una enorme satisfacción y orgullo 
por trabajar con una planta de educadores tan idóneos y colaboradores. "Ahora 
parece natural la existencia de Ja Escuela de Técnicos Industriales", dijo el 
director; pero, recordó " los difíciles primeros años, cuando luchaba contra el 
escepticismo". El señor Wickel destacó también la colaboración de la 
comunidad local y terminó bosquejando los desafíos más inmediatos: dar forma 
al nuevo edificio que se pensaba construir en el local de Lynch con Balmaceda, 

81 "Por primera vez ses ionó en Temuco el Consejo de Universidad Técnica". El Diario Aus1ral, 
miércoles 20 de abri l de 1966, p. 2. El Consejo funcionaba siempre en Santiago, sólo había 
salido una vez a Talca y en una segunda oportunidad en Copiapó. 
82 "Por primera vez sesionó en Temuco el Consejo de Uni versidad Técnica". 
83 "Por primera vez sesionó en Temuco el Consejo de Universidad Técnica" 
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abrir nuevas especialidades, incorporar más elementos de trabajo y seguir 
aplicando esfuerzos comunes para obtener nuevas satisfacciones.84 

Los últimos oradores fueron los estudiantes. Primero lo hizo don Juan 
Vilches, en representación del Centro de Alumnos de Temuco y, luego, el 
Presidente de la Federación de Santiago, don Alejandro Y áñez. El joven Vilches 
expresó su satisfacción por el afán de colaboración que se observaba con la 
Escuela, agregando que la juventud estudiosa esperaba cambios positi vos en el 
futuro. Por su parte, Alejandro Yáñez señaló "que a la imagen del estudiante 
rebelde e idealista, se añadía ahora una nueva faceta: la responsabilidad en la 
construcción positiva del futuro"85. 

Concluidas estas intervenciones, los primeros egresados de la Escuela 
entregaron "sendos ramos de flores, presente simbólico, al Rector señor Aravena 
y al director señor Wickel". Ya muy entrada la tarde, el primero levantó la 
sesión, para dar paso a la cena de honor que se sirvió en los comedores del Hotel 
Frontera86. 

El día amerior, por la tarde, el Rector Aravena había declarado a El 
Diario Austral que la Escuela de Temuco era una de las mejores entre las trece 
que constituían la Universidad Técnica del Estado, sitial que había logrado 
gracias a la gestión de su director, el aporte de los profesores y la cooperación 
responsable de los alumnos. En ese momento comunicó también que el Consejo 
Universitario había acordado, a partir de esa fecha, que las escuelas de 
provincias pasaran a ser Sedes Universitarias y ~ue en homenaje a don Teodoro 
Wickel, se le nombraba primer director de Sede8 . 

En esa entrevista el Rector se refirió largamente al problema del espacio 
fís ico de la Sede. Como se sabe, la Escuela llegó por casual idad al local de Prat 

84 "Por primera vez sesionó en Temuco el Consejo de Universidad Técnica•·. 
85 "Por primera vez sesionó en Temuco el Consejo de Universidad Técnica". 
86 "Por pri mera vez sesionó en Temuco el Consejo de Un iversidad Técnica" y Testimon io de 
don Oc1avio Aguayo. En1revis1a Jorge Pinto, Temuco, lunes 17 de diciembre de 2001. 
81 .. Habla el Rector: Mela de la U. Técnica es concentrar mas efectivos en el predio de P. 
Lynch ... El Diario Austral, martes 19 de abril de 1966, p. 7. En el Nº 9 de V~rri~ntes, de abril de 
1998, p. 6, y en un Homenaje que se rinde a don Teodoro Wickel en 1999 (XVIII Aniversario e 
lnm1g11raci6n d~I Ario Académico 1999), p. 62, se insinúa que la Sede fue creada en 1952. Es 
probable que se come1a en ambos textos un error, pues la Escuela de Temuco figuró durante 
toda esa década como Escuela y no Sede. La información que entregamos más arriba sugiere que 
la Sede fue creada en 1966. 
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con Rodríguez, más bien, por el incendio del año 30. Sabemos también que por 
los años sesenta tenía lres propiedades: el local de la esqui na ya señalada, las 
casas del frente, donde hoy funciona Extensión, y el predio de 3 1.690 metros 
cuadrados que tenía a los pies del Ñielol. en la esquina de Lynch con 
Balmaceda. Años antes había funcionado allí una Escuela Agrícola , que más 
tarde se traslada al fundo Trianón y que en 196 1 se va a Chillán, dejando ese 
fundo, que pertenecía a Indap, a la Universidad de Chile, donde se instaló, como 
veremos más adelante, el Colegio Regional que fu nda en 1960. Como también 
hemos recordado, siempre existió la idea de construir en Lynch una ciudad 
universitaria, para concentrar a toda Ja Sede de la UTE. Durante su visita, el 
Rector Aravena habló largamente de ese proyecto, señalando que era una tarea 
compleja, pero no imposible y pidió el apoyo de la comunidad y los 
parlamentarios para sacar adelante el proyec to. Este nunca se concretó. De haber 
prosperado, tal vez hoy día la Universidad de La Frontera no estaría donde está 
y la propia ciudad de Temuco no habría crecido hacia el poniente, como ocurrió 
desde que la Universidad atrajo la atención de las empresas constructoras hacia 
este sector. 

Por cierto, el espacio físico era un problema, pero no el único; también 
había otro bastante delicado relacionado con los grados que ofrecía la 
Uni versidad Técnica y, en particular, la Sede de Temuco. En 1966 existían tres 
niveles: los grados de oficios, los de técnicos y el de ingeniero88 . El problema 
radicaba en el primero, al cual los estudiantes ingresaban después de egresar del 
6° primario, es decir, en una condición que les impedía ser estudiantes 
uni versitarios. Por eso el Rector Aravena habló de "una pesada herencia dejada 
por la antigua Escuela Industrial y que frena el desarrollo de la labor de la 
for mación del técnico", pues obliga a la Universidad a desviar recursos hacia 
una formación no universitaria. El Rector Aravena precisaba que el grado de 
oficio "ha desempeñado un papel notable en las escuelas que ahora son 
universitarias", pero en el presente constitu ía un problema que se debía abordar 
con mucha precaución y delicadeza89 . 

Como en el caso de Temuco se llegaba sólo hasta el grado de técnicos, 
fa ltaba un nivel superior que la legilimara como Sede Universitaria, a pesar de 
existir ya la Escuela de Construcción Civil. Tal vez eso frenó su expansión e 

88 "Diversos sectores de la producc ión absorben a alumnado de U. Técnica" El Diario Austral 
de Temuco. miércoles 2 de marzo de 1966. p. 7. 
89 "Habln el Rector: Meta de la U. Técnica es concentrar mas efec ti vos en el predio de P. 
Lynch". El Diario A ustral , martes 19 de abril de 1966. p. 7. 
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impidió que un proyecto tan atracti vo como el de construi r una ciudad 
universitaria a los pies de l Ñielol se pudiera concretar. 

Don Carlos Schulthess, sucesor de don Teodoro Wickel, y la Reforma 
Universitaria 

El 30 de agoslO del año 66 renunció a la Dirección de la Sede don 
Teodoro Wickel, siendo reemplazado primero por don V alentín Henríquez 
Cartes y, luego, por don Carlos Schulthess, no sin antes haber superado "una 
pequeña batal la" que, con el correr de los años, parece más bien anecdótica, 
aunque en su tiempo afectó al propio don Carlos y a don Guillermo Feuerhake. 

De acuerdo a lo que ellos mismos recuerdan, al momento de concluir el 
mandato de don Teodoro Wickel, asumió don Valent ín Henríquez, mientras el 
Consejo Universitario decidía en Santiago la sucesión. Al comienzo, el Consejo 
designó a don Guillermo Feuerhake Koppe, un profesor de dilatada trayecwria 
en la Sede; sin embargo, alegando don Carlos Schulthess que el profesor 
Feuerhake no tenía LÍtulo uni versitario acredi tado, impugnó el nombramiento y 
obligó al Consejo a designarlo a él. 

En cierta medida, don Carlos Schulthess tenía razón, pues don Guillermo 
no había cursado formalmente estudios de ni vel universitario, aunque por su 
larga experiencia en el campo de la construcción se había inscrito en el Colegio 
de Constructores Civiles sin objeción. La hi storia es mas o menos la siguiente. 

Don Guillenno había es tudiado en la Escuela Industrial de Temuco a 
fines de los años 30, casi en la misma época de don Carlos, con quien no sólo 
había sido compañero de Escuela, sino de internado. Cuando egresa, en 1940, 
tuvo la oportunidad de irse a trabajar a Santiago, como decorador de Almacenes 
París; sin embargo, don Esteban Hari smendy, su antiguo profesor en Temuco, lo 
entusiasmó con la idea de irse a Yaldivia a trabajar a la Escuela Industrial donde 
Harismendy había sido designado director. fba por seis meses, afirm a don 
Guillenno, pero me quedé diez años. En 1950 decide abandonar Ja Escuela y 
fund ar con algunos socios una empresa construcwra, actividad que le permitió 
adquirir una valiosa experiencia en el campo de la conslrucción civil. En 1953 
vuelve a la docencia. esta vez llamado por don Teodoro Wickel para hacerse 
cargo en Temuco de unos cursos que dejaba don Jorge Soto, al hacer éste uso de 
una beca. Por esos años, compart ía mis labores en la Escuela. sigue recordando 
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don Gui llermo, con el ejercicio de mi profesión de Constructor Civil , oficio que 
había aprendido en la práctica, sin pasar por la Universidad. 

Fue por esos años que se inscribió en el Colegio de Constructores. Tanta 
experiencia había adquirido en ese campo que el año 56 fue uno de los 
fund adores de la Escuela de Construcción Civil que se estableció en Temuco. El 
mismo recuerda el esfuerzo que tuvo que desplegar para atraer a los primeros 
alumnos, visitando todos los liceos de la región y promocionando la Escuela por 
todos los medios posibles90. En los años siguientes, don Guillermo se convertiría 
en una de las principales fi guras de la Escuela, tan importante como don Carlos 
Schulthess. los dos posibles sucesores de don Teodoro Wickel. 

Don Guillermo y don Carlos participaban, sin embargo, de ideas 
diferentes. Uno era definitivamente laico; el segundo, muy cercano a la Jglesia. 
Don Guillermo era de izquierda; don Carlos, más bien democratacristiano; en 
fin , el uno pensaba de un modo, el otro de una manera muy distinta. Ese fue el 
punto que los distanció el 67 y que terminó, fi nalmente, con la designación de 
don Carlos como Vicerrector, cuando el Consejo en Santiago decidió acoger su 
reparo. Ambos, sin embargo, jugaron en los años siguientes un rol fundamental 
en el destino de la Sede, aportando cada uno toda su capacidad en beneficio de 
su desarrollo. Fueron, sin duda, las grandes figuras de los años de la Reforma 
Universitaria. 

La Reforma agitó el ambiente en Temuco. Don Carlos y don Guillermo 
recuerdan que fueron los tiempos en que se conformaron los Consejos de Sede y 
se acrecienta la participación en el Consejo Universitario que funcionaba en 
Santiago. Viajábamos cada 15 días, recuerda don Carlos, a veces, apenas 
volvíamos de una reunión, cuando teníamos que partir a otra, pero así eran las 
cosas9 1. Fueron los años también de la incorporación definitiva de los 
estudiantes al gobierno universi tario, a través de los proyectos de cogobierno 
que tanta polémica levantaron. Dos cosas, sin embargo, quedan como las más 
relevantes de esa época: la ampliac ión del edificio de Prat y la compra de la 
propiedad ubicada a la sa lida norte, que conoceríamos en tiempo de la Ufro 
corno el Campus "Gabriel González Videla". Vamos a comentar las dos. 

90 Recuerdos de don Guillermo Feuerhake. 
91 Recuerdos de don Carlos Schulthess. 
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Por esos días, el edificio de Prat era absolutamente insuficiente y, por 
desgracia, el proyecto de construir la ciudad universitaria en el terreno de Lynch 
con Balmaceda se veía cada día más difícil. Por lo tanto, había que buscar 
soluciones prácticas y posibles, y una de ellas era ampliar el edificio de Prat. 
Eso se propuso don Carlos al asumir la Vicerrectoría. Como los recursos eran 
escasos y todavía persistía la idea de construir un Campus en algún terreno de la 
Universidad, optó por una construcción ligera como tercer piso. Y así se hizo, 
"las pajareras de Schulthess", como le llamaban, recuerda don Carlos; sin 
embargo, a pesar de su aparente fragilidad , todavía sobrevive, prestando una 
valiosa ayuda a la Universidad. 

Fue, al parecer, a propósito de es ta construcción que un grupo de 
estudiantes echó a correr la voz que un fantasma recorría la parte alta del 
edificio. Nadie supo como lo hacían, dice don Carlos, pero lo cierto es que más 
de algún temucano creyó el cuento y juró haber visto al fantasma de la noche, 
paseándose envuelto en una sábana por los techos de la Escuela92 . Por Jo demás, 
en esto de gatear por las alturas, los viejos alumnos tenían alguna experiencia: 
don Guillermo recuerda que en sus años de estudiante hicieron un forado que 
llegaba, por el entretecho, hasta la parte alta del Teatro Tepper, lo que les 
permitía ver gratis las funciones cuando era cine y, mucho mejor, participar de 
las noches bailables, cuando el teatro se convirtió en "dancing room", lanzando 
objetos a la pista sin que nadie supiera de donde venían93 . 

Aunque don Carlos y don Gui llermo recuerdan esos episodios como muy 
propios de la juventud, más serio era, sin embargo, el problema de los espacios 
físicos y la responsabilidad que tenían los dos como las figuras más gravitantes 
en la Escuela, los obligó a buscar soluciones. El año 1967 don Carlos Schul thess 
logra que la Universidad Técnica en Santiago apruebe la compra de las casas 
que están en la esquina norte de Pral con Rodríguez (Prat 295), deslinadas a la 
administración universitaria, y al año siguiente, en 1968, que se apruebe la 
compra de otra casona ubicada en la calle Vicuña Mackenna Nº 360, entre 
Rodríguez y Portales, que serviría por muchos años de pensionado uni versi tario, 
radio, e, incluso, en tiempos de la Ufro, como sede de la Rectoría. La escritura 
pública que legal izó ambas compras fue firmada por don Jorge Soto Sandoval, 
como Rector Subrogante de la UTE, el mismo que años antes hjciera clases en Ja 

92 Recuerdos de don Carlos Schullhess. 
9J Recuerdos de don Guillenno Feuerhakc . 
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Escuela de Temuco y que durante varios años fuera su subdirector. El precio que 
se pagó por la primera fue de Eº 90.000 y E' 270.000 por la segunda". 

Más importante que estas dos propiedades que se adquieren en el centro 
fue, sin embargo, la compra de los terrenos que están a la salida norte de 
Temuco, en lo que más tarde se llamaría Campus Gabriel González Videla. Allí 
se adquirieron dos retazos, primero una franja de 183. 11 7 metros cuadrados del 
antiguo fundo Mariposa, a doña Auristela del Carmen Pérez Penroz, por un 
valor de Eº 56 1.000, en 1968; y, otra de 16.882 metros cuadrados de la antigua 
Quinta Sajonia, de propiedad de las hermanas Anselma y Laura Echavarri 
Atiñano y de don Leonardo García Sabugal, en 1969. En ambas escriluras 
aparece firmando como Rector de la UTE don Enrique Kirberg95 . 

La compra de estos terrenos avivó el asunto relativo a la construcción del 
Campus Universitario. Nactie por esos años pensaba en una fu sión con la Sede 
de la Chile; por eso, mientras esta última seguía construyendo en los terrenos 
que poseía en el fundo Trianón, en la Sede de la UTE seguían pensando en su 
propio barrio universitario. Don Guillermo Feuerhake recuerda que la compra de 
los terrenos de la salida norte sepultaron para siempre la idea de constru irlo en 
los terrenos de Lynch con Balmaceda. El, personalmente, recomendaba hacerlo 
allí, y así se lo hizo saber a las autoridades locales, al Consejo en Temuco y a las 
autoridades en Santiago; sin embargo, ganó fuerza la idea de edificar en los 
terrenos recién comprados y hacia aUá se desplazó el interés de las 
amoridades96. Es probable que también haya incidido en esta decisión el hecho 
que los terrenos de Lynch con Balmaceda fueran del Ministerio de Educación y 
no de la Universidad Técnica propiamente tal, cuestión que tarde o temprano 
podría transformar en riesgosa cualquier invers ión allí. Por lo demás, esos 
terrenos serían fundamentales a la hora de separar de la Sede el Grado de Oficio, 
tal como veremos a continuación. 

Como se recordará, la Escuela Industrial nació otorgando el Grado de 
Oficio; sin embargo, con el correr de los años este grado se fue convirtiendo en 
una especie de lastre para la Universidad, pues se trataba de una enseñanza 
media. más que universitaria, tal como lo había señalado el Rector Aravena en 

94 Copia de ambas Escrituras en Archi vo de la Universidad de La Frontera. Carpetas relati vas al 
traspaso de la Sede de la UTE a la Uni versi dad de La Frontera en marzo de 198 1. 
95 Copia de ambas Escrituras en Archivo de la Univers idad de La Frontera, Carpetas relativas al 
traspaso de la Sede de la UTE a la Universidad de La Frontera en marzo de 198 1. 
96 Recuerdos de don Gu illenno Feuerhnke. 
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1966, cuando hizo mención a esta situación, recomendando, entre líneas, 
separarlo de la Universidad. A fines de los 60 y a comienzos de los 70 era 
impensable una Casa de Estudios Superiores, con un grado de este tipo, salvo 
que se tratase de un liceo experimental reconocido en esa condición. El 
problema se resolvió, finalmente , el año 74, cuando la Sede se desprende de ese 
grado y lo radica en una nueva Escuela Industrial que ocupa, a partir de 
entonces, el local de Lynch con Balmaceda97 . La UTE perdió una propiedad, 
pero se desligó, al fin , de un grado que por el propio desarrollo de la institución 
ya no le correspondía. Por eso, para la gente que presumía que tarde o temprano 
la Escuela Industrial tendría que separarse de la UTE, la adquisición de un 
terreno en otro lugar era vital para la expansión de la Sede. 

Ya en posesión de los terrenos de la salida norte, se inicia la construcción 
de los primeros pabellones. Las obras avanzaron lentamente, sin lograr concretar 
el sueño de tener allá a toda la Sede en un Campus propiamente tal. A fines de 
los 70, apenas se habían construido 2.272, 16 metros cuadrados, menos de la 
quinta parte de lo que tenía la Sede en el resto de la ciudad. Sólo en Prat con 
Rodríguez, donde funcionaban casi todas las carreras, había 7.3 18,2 metros 
cuadrados construidos. En suma, el Campus avanzaba muy lentamente. 

Lo que no se podía contener, en cambio, era la efervescencia estudiantil. 
Se vivían días agitados, de mucha discusión, huelgas y discrepancia política. Un 
profesor que llegó en 1973, antes del golpe, recuerda no haber podido tomar sus 
cursos durante un mes, porque el clima de agitación política lo impedía98 . 

Los estudiantes vivían intensamente los avatares políticos de esos días. 
La Sede también tenía cursos vespertinos, especialmente adecuados para 
trabajadores que habían terminado la enseñanza media. Las actividades, por lo 
tanto, se extendían hasta la media noche. Una alumna de aquellos años recuerda 
el intenso movimiento de estudiantes nocturnos en el Temuco de aquellos años. 
Además de la Sede de Ja UTE, funcionaban los cursos nocturnos del Instituto 
Comercial, Liceo de Hombres y Liceo de Niñas; en suma, un grupo muy 
numeroso de estudiantes que copaban las calles céntricas a parti r de las 22 horas 
y hasta pasada la media noche99. 

91 Testi monio de don Oc1.avio Aguayo. 
911 Teslimonio de Juan Busiamante. Entrev is1a Jorge Pinto. Temuco, lunes 17 de diciembre de 
200 1. 
99 Recuerdos de Ana Lincoqueo. Entrevista Jorge Pinto, Temuco. sábado 15 de diciembre de 
2001 . 
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Los muchachos de Jos cursos diurnos habían transformado Ja esquina de 
Bulnes con Panales en un centro de reunión que anticipaba lo que sería más 
tarde el "cuadrado de los flojos" del Campus Andrés Bello de la Universidad de 
La Frontera. Allí se reunían por las mañanas y las tardes a conversar de Ja 
Universidad. el país y el mundo. Las soluciones que los jóvenes proponían para 
resolver sus problemas y los de los demás se discutían acaloradamente; otras 
veces, se iniciaban sinceras amistades y relaciones entre muchachos y 
muchachas que los marcarían para el resto de sus días. La Confitería Central fue 
también punto de encuenlro cuando los recursos permitían abandonar la esquina 
e invitar a un café o a una cerveza. De vez en cuando, llegaban muchachos de la 
Chile y la Católica, alterando el rostro de una ciudad que por los años 50 y 60 
caminaba a paso más cancino. El gran respiradero de Temuco, recuerda un 
estudiante de esos años, eran las Universidades y aunque muchos jóvenes 
aspiraban ~artir a Santiago, el cl ima que fueron creando en Temuco transformó 
la ciudad1 • 

Los funcionarios también tenían sus propias organizaciones y luchaban 
por obtener mejoras salariales y espacios para la recreación. Uno de ellos 
recuerda que entre 1970 y 197 l iniciaron conversaciones con la Municipalidad 
de Valdivia para obtener un predio en Mehuin, donde construir cabañas de 
veraneo. Al comienzo les cedieron un predio donde instalaron carpas, beneficio 
al cual también se acogieron los auxiliares, que obtuvieron otro predio, más 
cercano a la playa que el de los administrativos. Más tarde, en ambos predios se 
construyó un parque, a propósito de lo cual se les trasladó al Jugar donde hoy 
están las cabañas de la Universidad de La Frontera, que construyeron, en 
realidad, aquellos funcionarios, en algunos casos con sus propios recursos101• 

Poco después obtuvieron el campo de veraneo de Lican Ray, que también pasó a 
nuestra Univers idad. A la agitación que existía por el clima político que se vivía 
en Chi le, se agregaba entonces un espíritu de grupo que nos permitió lograr 
cosas que hoy parecen más difíci les, sigue recordando Leonardo Manríquez. 

Este ambiente existía en Temuco cuando se produjo el golpe de estado 
del 11 de septiembre del 73. 

100 Recuerdos de José Amar. Tex to enviado a Jorge Pinto, Barranquill a, Colombia, diciembre de 
200 l. José Amar estudió en la Sede de la Chile hasta 1964; en 1969 se reincorporó como 

Po1;°~:~~·erdos de Leonardo Manríquez Zarate. Entrevista Jorge Pi nto, Temuco, martes 18 de 
diciembre de 200 1. Véase también el libro de Miguel Suaz.o Neira, La noche del 10 de 
rwviembre. Ediciones Nueva Vista, Santiago. 2001. 
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El golpe del 73 
"Porque esta tierra es tuya y mía, 

porque no pienso como tú y tengo derecho a hacerlo, 
porque amo la vida y deseo que tú vivas, 

quiero fundir tu mano con Ja mía 
y levantar juntos la voz para que nunca más en Chile 

nos separe el odio y nos aparte el dolor" 

En Memoria de los Universitarios 

José F. García 
Luis Almonacid 
Nelson Curiñir 
Juan Chávez 
Amador Montero 
Rubén Morales 
Carmen Díaz 

José A. Campos 
Dixon Retamal 
Juan C. Ruiz 
Pedro Mardones 
Patricio Calfuquir 
Jecar Neghme 
Luis Maldonado 

Universidad de La Frontera, abri l 1991 

Con el recuerdo de estos nombres, la mayoría ex-alumnos de la Sede de 
Temuco de la Universidad Técnica del Estado, y los versos que escribiéramos en 
el otoño de 199 1, para rendirles un póstumo homenaje, nos gustaría iniciar el 
recuento de aquellos penosos días. 

El 11 llegué temprano a la Universidad, recuerda un profesor de aquellos 
años. A las 8.30 ya no pude entrar; la Sede estaba ocupada por los militares. No 
sabíamos qué pasaba y cuan graves eran los hechos. De pronto, un estudiante 
que estaba en la calle increpó a unos soldados que venían llegando. La respuesta 
nos sobrecogió: con una violencia poco usual, fue tomado y encerrado en uno de 
los vehículos apostado en el fronti s de la Sede. Ahí nos dimos cuenta que la 
mano venía dura 102 . 

Yo formaba parte del Frente Universitario, que se oponía a Allende, 
recuerda otro funcionario y profesor de la misma época. El 11 pude ingresar sin 
problemas a mi trabajo, pues mi oficin a, como todas las de la administración 
central, quedaban en la casa de Pral 295, que la UTE había comprado el año 67. 

IOl Tcs1imonio de Juan Bt lamante. 
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Por la radio nos enLeramos de lo que estaba sucediendo en Santiago y por las 
ventanas vimos como los militares entraban a la Sede y le daban duro a los 
estudiantes. En la casona de Vicuña Mackenna funcionaba el internado, que 
también fue tomado por militares y desalojados los estudiantes. Yo era delegado 
del personal anle el Consejo de la Sede y me senúa seguro; sabíamos que la cosa 
sería pesada Pcªra la gente de la UP y así fue. Salió gente, sin que nada se 
pudiera hacer 03. 

Nada, sin embargo, fue más grave que lo ocurrido con un grupo de 
dirigentes estudiantiles, contra quienes actuaron unos cuanlOs militares, 
incapaces de controlar su ira. La noche del lO de noviembre, en el Regimiento 
Tucapel, fueron asesinados varios dirigentes de la Sede de la UTE en un ac to 
que debiera hacernos reflexionar hasta dónde puede conducirnos la 
irracionalidad cuando el odio se apodera de nosotros. Sus nombres han sido 
recordados en un libro reciente y están grabados en la piedra que la Universidad 
de La Frontera labró en su recuerdo, con los versos que copiamos más arriba, en 
homenaje a aquellos jóvenes dirigentes que murieron por una causa que siempre 
consideraron justa. Nelson Curiñir no murió en el Regimiento; por eso su 
nombre no aparece en el libro que citamos; sin embargo, su caso es uno de los 
más emblemáticos. Al recordarlo en estas páginas, lo hacemos con la firme 
convicción que estamos haciendo justicia con un muchacho que, a los 22 años, 
perdió la vida en esos días tan tristes para Chile. 

Nelson Wladimiro Curiñir Lincoqueo 

Oñoico es un pequeño caserío recostado sobre las colinas que se 
extienden entre Carahue y Puerto Saavedra, formando parte de las comunidades 
mapuche ubicadas en esa zona. Ahí nació, e l viernes l de septiembre de 1951 , 
Nelson Wladimiro Curiñir Lincoqueo, en el seno de un hogar constituido por 
Bartolo Curiñir, Profesor Primario titulado en la Escuela Normal de Victoria, y 
Zoila Lincoqueo, su esposa. Tres hermanos más completaban el hogar. Nelson 
dio sus primeros pasos en Oñoico, pero luego se trasladó con su familia a 
Carahue. Ahí, en Ja Escuela l O, inició sus primeros estudios. Al concluir la 
enseñanza básica, sus padres decidieron enviarlo al Grado de Oficio de la 

103 Testimonio de don Octavio Aguayo. 
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Escuela Industrial de Temuco. Nelson se incorporó, así, muy tempranamente a 
la Universidad Técnica del Estado. Era el año I 964 J04 . 

En la Escuela Industrial cursó sin tropiezos sus estudios medios, a cuyo 
término rindió la Prueba de Aptitud Académica. Obtuvo uno de los puntajes más 
altos de ese año y con ese resultado se matriculó en la Escuela de Construcción 
Civil de la misma Sede. Transcurría el año 1969. Nelson había ingresado a la 
UTE ran pronto llegó a Temuco y en la UTE quería estar hasta convenirse en 
profesional. Era un muchacho como cualquier otro, con los mismos sueños de 
todos los jóvenes de esa edad. Añoraba concluir Construcción Civil y conlinuar 
en Santiago Arquitectura~ después, partir al extranjero. Quería ser un profesional 
en el más cabal sentido de la palabra. Aquello, sin embargo, no lo apartaba de 
sus deberes como hijo y como chileno. También, como todos los jóvenes de esa 
edad, tuvo que cumplir con la Patria y partió a Traiguén un verano a servir como 
militar por el tiempo que duraba el servicio cuando se hacía como estudiante. 
Todavía en Chile no era incompatible vestir un uniforme con estudiar en la 
Universidad y pensar como uno quisiera pensar. 

Su padre era radical y en ese partido hizo sus primeras armas políticas. 
En la Universidad escuchó, sin embargo, cosas nuevas, oyó hablar de otras 
opciones, se entusiasmó con las uToppías de la época y creyó firmemente en 
ellas. unca fue un terrorista, mucho menos un delincuente; pero sí un 
muchacho que fue forjando convicciones muy sólidas. El 73 no ocultaba sus 
simpatías por las juventudes comunistas. Nunca calculó el precio que pagaría 
por esas convicciones. Tenía 22 años y cursaba el quinto año de su carrera, el 
último. Era un excelente dibujante, había hechos sus prácticas profesionales en 
la población Llaima, los Trapiales y Lo Hennida en Santiago. Todo hacía 
presumir que concluido el año, se convertiría en un joven Constructor Civil. 
Pero. se precipitó el 11 y todo se nubló. 

El día 5 de octubre de 1973, a la 1.20 de la madrugada, manos nerviosas 
golpearon insistentes la puerta de la casa, ubicada en Sanger 985 de Temuco. 
Doña Zoila abrió tan pronto escuchó los llamados. Buscaban a Nelson; esa 

1°" Testimonios de Zoila Lincoqueo y Bartola Curiñir, padres de Nelson. Entrevista Jorge Pinto, 
Temuco. lunes 17 de diciembre de 2001. El autor agradece el testimonio de doña Zoil a y don 
Banolo y aunque lamcnt.a el dolor que esta entrevista les ocasionó. espera haber llevado una 
pnlabro de apo)o de nuestra Uni versidad a dos padres cuya pena sigue siendo muy proíunda . 
Asimismo. desc.1 agradecer a Ana Lincoquco, su prima, alumna tambi~n la UTE por los años 70, 
sus gestiones parn obtener eslos testimon ios. 
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noche se lo llevaron. Al partir, alcanzó a despedirse de su madre y Lranqui lizarla, 
asegurándole que pronlo volvería. Desde esa noche doña Zoila y su familia no 
hicieron más que buscarlo. 

mari.íail 
a prólogo 

· ~,.:~l.WM:Ol'OUCTGI 

Nelson Wladimiro 
Curi ñir Lincoque o 
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,.,,.,.......,., . ....,..,,,;,,. """"" 
~.,,,;,, . t.Jl..o~ .1. """I" 
i..., ~.¡..u.do>L.......,.¡.., 
.¡....a-r...d"" ~ _.........r... . 

73 



Jori:e Pimo Rodrfgue~ Hütoria de Ja Universidad de La Fromera de Tem11co 

OCTV. IOOS POlmcos.- c .. ol 01110 d•• • M• o co., , r, lo• ~n do11 .. 1<101 ~oHoo• <""...U-""" ,,,,__,, 
'"" "'""" .. ~··"" ·do! '"''"'' ..... ,..., do P•l •I OMI ~1 • • 1 .,,iri.~o V'""""· (ft I• 'º"'11'•º•· ,-n ... . ... -

,,...,poNlo•ff t: ""l~ • ~• ~u1~., "'" o•dtft do lo f·,.c..iio • • e,,..,.,.., .. , 

239 detenidos polilicos: 

"Si hay que hacer 
trabajos vol unfarios, 
estamos a disposición" 

El fall,1 desde Valdivia solicitan rnndenados pc r Consejos de Guerrn . 

" Nos tralan Licn" . Sol.:tmenlc tws detenidos en la Enfcrmeria . 
..._i.r." 0 - ' "' •~• ,..., ,.. .., •· ~ o ;v" >""<M v ~· •;o "" 6"''""'~ -~,. <• ""'" "º > ''°" •-» ... , ~'"' df '"' 

1_~.:._i•~:~_~.~1.~.:_~':.:_·;~.~._·; __ ·:.~.-.. _:.'..~.·.~.~.:.~_·.'.·.•~:.· .•.. ~-.:.:.: .. :·:··.!_··,:.·-.:.: .... •'.i.~.: .. :·::-• li!f lii 
:: ·::: ---~-_: - ~- _ •• ~7 éEfa ::t~r.::.~:~· füT.:=:ª ff 
~·~ E?~ ~ri::,.= :";;.:··~·r~ "'!:'i: ~~~ 

~ ~·~:-"=~ .. ! :': :::"· ,°" 1:· ~,.:·º"1~ -~~.·~~··· .. ·._~;~.~-~-·.~-~.·-~.·Z.~~,:.~-~.--:;._.:· 
§;:.;~ ~~;s:~iof~# ~~:j-::~_:-;:yw - ~--~ 

El Diario Austral di! Temuco. Ocw bre de 1973 

74 



Joror Pinto Rwlrtg1w Hiswria di! ft¡ Unnymdad di! Lil Fro111m 1 dr Temuco 

Visitaron la Intendencia, el Regimiento, algunos amigos y todo cuanto se 
puede hacer para dar con el hijo perdido. Al fin e enteraron que estaba en la 
Base Aérea de Maquehue. Hasta allá llegó doña Zoila y hasta hoy asegura haber 
escuchado u voz. Otros testimonios también confirman que en ese lugar estuvo 
detenido. Palabras tranqu ilizadoras de algunas autoridades abrieron la esperanza 
de que pronto recuperaría la libertad. Sin embargo, todo se derrumbó el 17 por 
la tarde. Ana, su prima, func ionaria del Hospital de Temuco, y estudiante 
también de los cursos vespertinos de la UTE, recuerda que ese día, como a las 3 
y media de la tarde, venía de Valdivia con un enfermo en una ambulancia, 
cuando escuchó por la radio la nolicia de la " fuga" de la Base de Ma~uehue de 
un terrorista que respondía al nombre de Nelson Curiñir Lincoqueo1 5 . Al día 
siguiente, El Diario Austral publicó la nmicia señalando que el fugado era 
encargado a todas las unidades y que por esa razón quedaban sin efecto todos 
los salvoconductos que se habían entregado en Temuco. Esto dijo el Bando Nº 
10 que publicó El Diario Austral: "En atención que el ciudadano NELSON 
WLADIMIRO CUR IÑIR LI NCOQUEO, activista del MIR se escapó de una 
patrulla militar mientras era trasladado de su lugar de captura hasta el recinto de 
Ja Cárcel de Temuco, se encargará vivo o muerto a todas las unidades de las 
FF.AA . y Carabineros"'°'. Este Bando, como se dijo , se hizo público el 17 de 
octubre de 1973, por la tarde. 

Su madre no desmayó en la búsqueda, golpeó innumerables puertas 
preguntando una sola cosa: "Quiero saber donde está mi hijo" 1º7. Al fin , en 
octubre de 1990, pudo dar con él: su cadáver se encomraba en una fosa del 
Cementerio de 1ueva Imperial, donde descansaba desde 1973. Al exhumar el 
cuerpo y conversar con los testigos que conocieron el caso, se pudo rehacer 
parte de la historia. 

Cuatro días antes que se publ icara la noticia de la fuga de Nelson, 
probablemente en la tarde del 13 de octubre de 1973, fue asesinado por tres 
balazos que le perforaron el cráneo con entrada de proyecti l por la nuca. Lo 
mataron por la espalda. Ese mismo día sus viclimarios arrojaron el cadáver al río 
Cautín, desde donde emergió ílotando al día siguiente a la altura de Nueva 
Imperial. Desde allf fue recogido y llevado a la morgue de la misma ciudad, 
donde permaneció dos días. Fi nalmente, el 16, el día antes que sus asesinos 

105 Recuerdos de Ana Lincoquco. 
106 "Encargan 11 prófugo". El Diario A1mral, 18 de octubre de 1973. 
107 Con este título El Dillrio Austral de Tcmuco publicó una nota el miércoles 27 de junio de 
1990. resumiendo el drama de los padres de Nelson. 
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propalaran la noticia de su fuga, fue enterrado como NN en una fosa que el 
Hospital de esa ciudad tenía en el cementerio local. Doña Zoila sabe que algunas 
personas se enteraron que el cadáver era de su hijo, pero nadie habló. El 30 de 
agosto de 1990, 17 años después, durante una misa que se hizo en la Iglesia San 
José y a la cual acudió con la fo to de Nelson colgando sobre su pecho, alguien lo 
reconoció y le perrn.itió dar con el cadáver de su hijo y reconsli lLi ir parte de u 
historia. Desde el 5 de enero de 199 1, Nelson Wladimiro Curiñir Lincoqueo, ex 
alumno de la Sede de la UTE de Temuco, alumno del quinto año de 
Construcción Civil , en 1973 , descansa en el Cementerio General de Temuco. 
Los versos de un amigo y una amiga aparecieron un día en su tumba. El 
recuerdo de sus compañeros también lo acompaña y Ja Universidad de La 
Frontera, al recordar su historia, no olvida que su caso es parte de un pasado 
muy triste que nos tocó vivir. 

SE BUSCAN 

Después del 73 

Después del golpe, la Sede de Ja Uni versidad Técnica estuvo algunos 
días cerrada. pero luego abriría de nuevo sus puertas. Algunas carreras nocturnas 
tuvieron que hacerlo después, por el toque de queda; sin embargo, hacia 
mediados del 7.¡ las cosas estaban más tranquilas, aunque nunca volvieron a ser 
igual que antes. Don Rolando Bolomcy, que había sido elegido Vicerrector en 
1972 se mantuvo en el cargo has ta 1979 y a él correspondió iniciar el "'proceso 
de limpieza de la Sede", que trató de hacer causando el menor daño posible. 
Todos sabían. en todo caso, que las órdenes venían desde afu era Y que las 
autoridades propiamente universitarias muy poco podían hacer. 
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N6mi11a de los Directores de la Escuela /11d11strial de Temuco }' Vicerrectores Sede de 
Tem11co de la U11iversidad Técnica del Estado 108 

Nombres As11me Término de F1l 11ció11 
Don Ar1emio Gu1iérre.t Prieto 19deabrilde 19 16 1924 
Don En riouc Knocknert 1924 25 de mavo de 1930 
Don Emilio Ginouves Cuevas 26 de mavo de 1930 31 de mavo de 1942 
Don Os\•nldo Llllorre Piznrro 1 de iunio de 1942 1947 
Don Eduartlo Poblete Donneau 14 de iuliode 1947 10 de octubre ele 1950 
Don Ali ro Villnnueva Castro 11 de octubre de 1950 1955 
Don Tcodoro Wickel Kluwcn 28 de ocLubre de 1955 30 de lll!OSIO de 1966 
Don Valentín Hcnrfaue.t Caries 1 de seotiembre de 1966 30 de al!OSIO de 1967 
Don Carlos Schulthess Femóndez 1 de sepl. de 1967 7 de nov. de 1972 
Don Rolando Bolomev M uñoz 8 de noviembre de 1972 31 de mavo de 1979 
Don Carlos Thomas Garfias 1 de iunio de 1979 20 de marzo de 1981 

Vino en seguida un período de gran Lranquilidad, recuerda un profesor 
cuyo lestimonio ya hemos ci tado, una época en la que termina bru talmente toda 
actividad gremial y política. La gente se empezó a acostumbrar al auLOritari smo; 
nadie cuestionaba una orden u oponía alguna resistencia a las decis iones de las 
autoridades. Si se ordenaba desfil ar, la gente desfilaba; si se pedía tal o cual 
informe, la gente lo hacía; si venía alguna au toridad de Sant iago y había que 
suspender clases o pruebas, nadie se negaba 11)9. La Sede era, por lo demás, 
relali vamente pequeña y con la salida del Grado de Oficio, en 1974, se redujo 
aún más. 

Algunos profesores in ician el perfeccionamiento, otros dan los primeros 
pasos en la computac ión, cuando las computadoras eran una enormes máquinas 
que trabajaban con tarjetas perforadas que llegaban de Santiago 11 0• Con la 
llegada de don Carlos Thomas como Vicerrector. a mediados de l 79, se creyó 
que la Sede tendría un mayor grado de ingerencia en los cambios que se 
avecinaban. Todavía el proyecto de fusión con la Sede de la Chile no se 
perfilaba con nitidez, pero ya se hablaba de la posible creación de una 
Universidad Regional que reemplazaría a las Sedes. 

108 Arch1\ 0 de la Universidad de la Universidad de La Frontera de Temuco. 
109 Testimonio de Juan Bustnmnnte. 
11º Tcnimoniode Juan Bustamnntc. 
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Hacia 1980 la Sede había logrado un leve incremento de sus alumnos 
sobre la base de cuatro carreras, según el siguiente detalle, que corresponde, en 
realidad, a marzo de 198 1, al momento de hacerse el traspaso a la Univers idad 
de La Frontera 111 • 

Carreras Número de Alumnos 

Construcción Civil 426 
Ingen iería Ejecución Mecánica 457 
Ingeniería Ejecución Eléctrica 476 
Contador Público y Auditor 39 1 

Total 1.750 

En relación a sus profesores, en diciembre de 1980, la Sede lenía 11 7 
académicos, ctistribuidos de la siguiente manera: 

Dcoa11amentos l omadas Como/eias Jornadas Parciales Totales 

Ciencias Básicas 23 24 
Construcción Civil 9 16 25 
Administración y Economía t5 19 
Electricidad 17 2 t 
Mecánica 19 22 
Educación Física v Recreación 6 

Tolalcs 72 45 11 7 

Estos datos reflejan ya la reducción que se iniciaba por esos años, pues el 
año 79 aparecen 93 profesores con jornada completa y 49 conlratados por horas, 
es decir. 25 más de los que fi guran al momento de Ja fusión con la Sede de la 
Chile 112. Respecto de los funcionarios, en diciembre de 1980, uabajaban en Ja 
Sede 119 administrativos y personal de servicio 11 3• 

111 Arthi\-O de la Universidad de La Frontera. Documentos relalivos al traspaso de la Sede a la 
Universidad de La Fromcra. man.o de 198 1. 
111 t\fth1\ 0 de la Um\·ersidod de Lu Frontcrn . Documentos relativos aJ traspaso de la Sede a la 
Uni\crsubd de La Fron1era. marta de 198 1. 
•IJ Plnmlln de Remuneraciones correspondiente a diciembre de 1980. Archivo de la Univers idad 
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En relación a los espacios físicos, en 1979 tenía siete locales, según el 
siguiente detalle que se hizo a mediados de ese año 11 4 : 

Bien rafz S1merficie 1erre110 S1werficie edificada 

1. Administración, Prat 295 244,14 m2 474,52 m2 
2. Conslrucción Civil, Lvnch 090 1.500,00 m2 964,49 m2 
3. Ciencias Básicas, Pral 332 1.328,42 m2 738,42 m2 
4. Radio v Bienestar: Vicuña M. 360 1.250,00 m2 579,4t m2 
5. Casa Central, Prat 321 3.750,00 m2 7.3t8,26 m2 
6. Sede Norte, Pabellones 183.117.00 m2 2.272, 1•6 m2 

Casino Sede Norte t 83,30 m2 
Obra 2ruesa Cafetería 101.76 m2 
Pasos cubiertos 525.00 m2 

7. Lican Rav, Campo de Veruneo t 6.062,50 m2 

Total 207 .052,50 m2 t3.t57,32 m2 

El último dato que c0afirman las estadísticas del año 79 es el número de 
libros de la Biblioteca: 5.456. 

En suma, en 1980 la Sede de Temuco de la Universidad TécAica del 
Estado tenía 1.750 alumnos, 117 profesores, 119 funcionarios, más cle 13 mil 
metros cuadrados edificados, con sitios adicionales de 200 mi1I metr0s 
cuadrados, y una biblioteca cle 5.456 libros. Este fue el capital humano y 
material que aportó a la Universidad de La Frontera. 

114 Bienes rafees de la Sede Temuco de la Universidad Técnica del Estado. Documentos de la 
Viccrrectorfa Archi"o de la Universidad de La Frontera. 
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El año I 960 se inició en Temuco con claras expectativas desde el punto 
de vista de su crecimiento como centro universitario. Hemos dicho ya que por 
aquellos años, las posibilidades de los jóvenes provincianos que egresaban de la 
enseñanza media eran muy limitadas; apenas el 10 por ciento de los casi 20 mil 
muchachos que ingresaban a la Universidad podían estudiar fuera de Santiago, y 
eso significaba, entonces, Valparaíso, Concepción y, en mucho menor medida, 
Arica, Antofagasta, Copiapó, La Serena, Talca, Temuco o Valdivia, ciudades en 
las cuales los centros universitarios locales estaban dando recién sus primeros 
pasos. 

En el caso de Temuco, en el capítulo anterior vimos ya el crecimiento de 
la Sede Universitaria dependiente de la Universidad Técnica del Estado, que 
contaba hacia 1960 con dos carreras de nivel universitario. Ese mismo año, con 
el patrocinio de la Iglesia, abrieron sus puertas las Escuelas Universitarias de La 
Frontera, que constituyeron también un estímulo para los jóvenes estudiantes de 
Cautín; sin embargo, fue el establecimiento de un instituto dependiente de la 
Universidad de Chile lo que convirtió el año 1960 en uno de los más 
prometedores desde el punto de vista de la actividad universitaria en nuestra 
ciudad. 

Temuco tenía entonces alrededor de 80 mil habitantes y era el centro 
urbano más relevante de las provincias de Malleco y Cautín, cuya población 
sumaba, en conjunto, casi 600 mi1 115• Concepción era la alternativa más segura 
para la mayoría de los jóvenes que egresaban de nuestros liceos y colegios. Con 
una Universidad que contaba con casi todas las carreras universitarias, la ciudad 
penquista atrajo a la mayoría de los profesionales de La Araucanía que se 
fom1aron en esa época. Los que no podían salir debían conformarse con otras 
alternativas: las Escuelas Normales de Angol y Victoria, los propios cursos de la 
Universidad Técnica y el mundo laboral. Los que partían a Santiago eran muy 
pocos. Temuco necesitaba una actividad universitaria más dinámica y eso se 
percibía muy claramente en el ambiente local. Por eso, la creación de un centro 
dependiente de la Universidad de Chile se fue transformando en un sueño cada 
vez más acariciado por todos quienes tenían puesta su mirada en una carrera 
profesional. 

113 Censo de 1960. Los datos exactos son: Tcmuco. 72. 132 habitantes: pn:wincia de Malleco, 
170.867: y. provincia de Cautín, 399.099. 
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Los or ígenes y la creación del Colegio Universitario 

De acuerdo a la información que hemos logrado reunir, los primeros 
pasos para crear un centro universitario vinculado a la niversidad de Chile en 
Cautín se dieron en torno a "una mesa de amistad" que surgió en el Rotary Club 
de Temuco; sin embargo, la primera acción concreta se produjo recién el 14 de 
sepliembre de 1959, en un foro convocado por algunas personalidades locales, 
encabezadas por el Dr. Juan Sepúlveda, destinado a promover la creación en 
Temuco de un Colegio Universitario dependiente de e a Universidad. Además 
del Dr. Sepúlveda, compartían este anhelo el senador Galvarino Palacios, el 
diputado don Armando Holpzafel, don Ramón Olave Acuña, don Salvador 
Lledó, don Hugo Riedmann y don Armando Jobet, verdaderos promotores de la 
inicialiva. En el foro se habló de la Universidad de Cautín, aunque en realidad se 
estaba pensando en un Colegio dependiente de la Universidad de Chile. Los 
pasos que se dieron a continuación así lo prueban: innumerables visitas a la 
Universidad de Chi le en Santiago; un ir y venir al Ministerio de Hacienda para 
conseguir los recursos; una audiencia con el Presidente de Ja República, don 
Jorge Alessandri Rodríguez; y, en fi n, diversas reuniones con los demás 
parl amentarios de la zona y con el alcalde, don Ricardo Ferrando, dan cuenta de 
la intención de crear en Temuco una dependencia de la vieja Casa de Bello 116• 

El pri mer fruto se logró al mes siguiente. El 2 1 de octubre visitaba 
Temuco el Rector de la Universidad de Chile, don Juan Gómez Millas, 
acompañado de dos distinguidos colaboradores: la profesora lnna Salas, hija del 
gran maestto carahuino, de notable trayectoria nacional e internacional, don 
Darío Salas. y el señor Egidio Orellana. Esa visita, recuerda el Dr. Sepúlveda, 
produjo el primer enlace espiritual entre la Universidad de Chile y el proyecto 
de los temucanos y sirvió, además, para elaborar los primeros esbozos del nuevo 
Colegio Universitario 117 . 

Las gestiones no pararon all í. Nuevas visitas a la Uni versidad de Chile, 
nuevas entrevistas en Santiago y una serie de acciones realizadas en Temuco 
hicieron posible que el Consejo Universi tario de la Universidad de Chile 
aprobara. el 13 de enero de 1960, la creación en Temuco de una Escuela de 
Pedagogía en su grado primario. Era el primer logro oficial conseguido por el 

116 Dr. Juan Sepúlveda. ··universidad de Cautfn" . En El Diario Austral de Temuco, miércoles 20 
de abril de 1960. p. 3. 
111 Dr. Juan Scpúl\'cda. ··universidad de Cautín ... 
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Comité pro Universidad en Cautín. El segundo fue conseguir, el 2 de febrero de 
ese mismo año, que el Ministerio de Hacienda aportara Ja cantidad de 100 
millones de pesos para echar a andar la Escuela; y, el tercero, conseguir que Ja 
Universidad de Chile enviara a Temuco, en el mes de marzo, a Ja señorila 
Graciela Mandujano para iniciar los trámites de inscripción de los postulantes. 
No había tiempo que perder118• 

Inicialmente se inscribieron 140 postulantes, cifra que dejó más que 
satisfecho a los promoLOres del proyecto. Una iniciativa que recién se vino a 
concretar a fines de febrero lograba despertar verdadero interés entre los jóvenes 
de la región. Sin embargo, las cosas en Santiago se veían de manera diferente. 
Don Juan Gómez Millas, no demasiado convencido de las posibilidades de 
Temuco de soportar tres institutos de estudios superiores, envió al señor Egidio 
Orellana, con quien ya había estado el año anterior, para sondear la posibilidad 
de juntar la Escuela de Pedagogía con las Escuelas Universitarias de La 
Frontera, que dependían de Ja Universidad Católica. La gestión del señor 
Orellana no tuvo éxito, según el Dr. Sepúlveda, porque los directivos de las 
Escuelas Universitarias de La Frontera no aceptaron unirse a la Escuela de 
Pedagogía 119• 

Mientras tanto, la Universidad de Chile seguía adelante con su gestión en 
Temuco. Como todavía en nuestra ciudad no había personal preparado para 
echar andar el proceso de selección de pos tulantes, se envió desde Santiago al 
joven profesor univers itario, don Fernando Aranda, con instrucciones precisas 
para proceder en este sentido. A su vez, los gestores del proyecto consiguieron 
que In nu tre Municipalidad de Temuco donara los terrenos que poseía en el 
fundo Trianón, junto a la ex Escuela Agrícola, para iniciar la construcción de lo 
que entonces se llamó pomposamente "el Barrio Universitario de Temuco" 120. 

118 Dr. Juan Scpúlvedo.. "Universidad de Cuutfn" . 
119 En el dC"CRlo de fundación de estas Escuelas se habla de Universidad de La Frontera. El año 
60 funcionaba en la calle Vicuña Muckennn, e inició sus clases el lunes J de abril a las 8.JO 
horas. El decreto de fundnc ión es del 9 de septiembre de 1959 y lleva la firma de Alejandro 
Mcnt htlCtl Lir:i. Obispo. y don Guido Rodríguez. Canci ller del Obispado. La bend ición de la 
Cnsn Ccn1ntl tcndri'11 lugllJ' el viemes 7, estando a cargo del obispo don Alejandro Menchuc11 
Lira. El Diario Austral de Tcmuco. lunes 3 de abril de 1960. p. 11. El decrc10 en Archi vo 
Regional de La Arauea.nfa. Comunicaciones Reci bidas, vol. 133, foja 190 y siguien1es. 
110 Dr. Juan Scpúh•c:dtt "Universidad de Cnutfn". En El Diario A11strol de Tcmuco, miércoles 
20 de :ibril de 1960. p. 3. El mismo diario anunció en su edición del mib"coles 13 de abril el 
ncucrdo de Ita Municip;1lidad de ceder estos terrenos para la construcción de los pabellones que 
rcqucña el Colegio Unh·cn:itario. Véusc p. 7 de esa edición. 
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Era marzo de 1960: la Escuela de Pedagogía tenía lo principal: alumnos, un 
presupuesto aportado por el Ministerio de Hacienda, el respaldo de la 
Uni versidad de hile y un lugar físico donde empezar a crecer. Faltaba, sin 
embargo. algo tan esencial como lo anlerior: los profesores. 

Fonnalmente la Escuela de Pedagogía empezó a funcionar el miércoles 
20 de abril de 1960 en dependencias del Liceo de Hombres de Temuco121. Ese 
mismo día El Diario Austral anunció la llegada de sus primeros maestros. He 
aquí la nómina de aquellos catedrálicos: 

Don Francisco Salazar. Profesor de Historia y Geografía y Director del Plantel: 
Doña Guillermina Calderón, Secretaria General de la Escuela Unica de 

Pedagogía y Orientadora Educacional de la misma; 
Don Femando A randa Velásquez, Profesor de Historia y Geografía y Secretario 

Técnico del Colegio Universilario Regional ; 
Don Nicolás Ferraro Panadés, Arquitecto, Profesor de Matemáticas; 
Don Guillermo Romero González, Astrónomo, Profesor de Matemáticas; 
Doña Elena Man ínez Chacón, Profesora de Castellano; 
Don Robeno Balocchi Piechidi , Coordinador de las Experiencias Docentes y 

profesor de Organización y Administración Escolar; 
Don Santiago Quevedo Vega, Profesor de Historia y Filosofía de la Educación y 

Técnica de la Enseñanza; y, 
Don Marcial Alcázar Espinoza, Psicólogo, Profesor de Psicología 

Educacional 122 • 

En otro documento, se agregan los nombres de don Rodolfo Rojo, doña 
Judilh Vicencio (Secretaria) y doña lngrid Huet (encargada de Biblioteca). Más 
tarde se agregan don Víc LOr Malina Neira, don Víctor Sáez y doña Nora !turra y, 
entre abril y mayo de 196 1. don Arturo Ducoing, don !ves Yavet, don Raúl 
Acevedo. doña Deysi Oyarce (Bibl iotecaria), don Ruhén Valdebenito 
(Secretario Técnico), don Anfbal Bascuñán, doña lldocira Vera (Subdirectora), 
don Armando Jobet, don Juan Berrueta, doña Mina Murúa, doña María 
Angélica Bunster (Asis tente Social), don Miguel La h. doña Antonieta Terrazas, 

111 Originalmente. el jueves 7 de abril El Diario A11stral informó que las clases se iniciarían el 
lunes 18 de abril: sin embargo, todas las infonnacioncs posleriOJeS hacen referencia al miércoles 
20dc abril. 
122 "Los cntcdnf.tJcos". El Diario A1mra/ de Ternuco. mi&colcs 20 de abril de 1960, p. 7. Según 
uno crónica anterior. estos proíesores hnbfun llegado el sábado anterior, todos provenientes de 

anliago. 
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don Alfonso Wilhem (Oficial de Presupuesto), don Armando Dufey y doña 
Marta Erazo 123. 

La mayoría se hospedaba en el Hotel Central, ubicado en la esquina de 
Claro Solar con Vicuña Mackenna. Entonces Temuco era como el fin del 
mundo, una pequeña ciudad, alejada de Santiago y rodavía distante de 
Concepción, porque los medios de movi lización eran escasos. El tren era, 
prácticamence, lo único seguro, pues el camino pavimenrado llegaba sólo hasta 
Chillán. Después del terremoto de mayo, todos los profesores se tras ladaron a Ja 
parte baja del Liceo de Hombres, a unas salas contiguas a la Rectoría, que se 
habili1aron especialmente para servir de hospedaje a este grupo de profesores124 . 

Con este grupo de nueve profesores y los 140 alumnos que originalmente 
se habían inscrito empezó a funcionar, una mañana de abril , lo que más tarde 
sería la Sede Temuco de la Universidad de Chile. "Comenzaron las labores del 
Colegio Universitario", anunciaba una crónica de El Diario Austral del jueves 
21 de abril de 1960, al informar del suceso del día anterior. Ese mismo día, don 
Francisco Salazar declaró que se trataba de "una realidad anhelada por la zona 
que corresponde a una nueva modalidad uni vers itaria para servir mejor a la 
cultu ra del país"'"· 

ti.f'lAlKIAl 

e o lf G fo- u N-:-:--:-:1 V E~R S:-:-::-1 r A~R ,-º ,-NIC-IA -Hov·-s-us-Ac--'TIVIDADES 
ID caledrati~os y 14a alumnos pondrán en luncionamienlo la Escuela llnica de Pedagogia 

horas fil el lireo dr Hombres o e?1o ~sera re_a 1 . a sener~ 
Arlo ah!11rn llahra a las B.311 /"El C I . . , t·d d _ 

- ··. en la vida 1 umvers1tana chilena , 
, J D~~n.r,wiu1ni:s"dJ catcdnitito don ~ne~ ~.&t. din!!;lur llrf pi Mrl 

· "• : , . '. Plan de aclividades y p1ayEclos 
1 , .. ~-.,·~-..... 

1" Boletín Iníonnal1\IO CcnLro Uni versitario Universidad de Chile Temuco. N" 4, 7 de mayo de 
1968. p. 2. 
lt>a Rccuctdos de M:ulo Snlaz.ar. Entrcv istu Jorge Pinto, Sanliogo. lunes 10 de diciembre de 
2001 . 
•:u "Comenzaron las lo:bon:s del Coleg io Universitario". El Diario A11stral de Tcmuco. jueves 21 
de obnl de 1960. p. 7. 
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L DO DEL ROTARY CLUB AL OLEGIO 
UNl VERSITARIO DE CA r 

El Dwno A11srral de Tcmuco, Viernes 22 de abril de 1960 (fragmentos) 

"A í como hoce poco más de 70 años atrás llegaron hasta las márgenes 
del aulín las fuerzas expedicionarias del gobierno para fundar en el corazón de 
La Araucanía una ciudad que fuera ejemplo de pujanza y vigor, hoy ha llegado 
hasta nosotros una expedición universitaria que ha levantado al pie del Ñielol su 
bandera de cultura, de educación y progreso". 

"La Universidad de Chile, esa más que centenaria Corporación, orgullo 
de Chile y ejemplo de América, supo comprender esta inquietud y le fue dando 
forma, paulatinamente, hasta que sus personeros, en sucesivas visitas y 
entrevistas. dieron a conocer la creación en Temuco de un Colegio Universitario 
bajo su directa tuición y responsabilidad". 

"Todos los pedagogos que llegan tienen una importante labor que 
cumpli r. No se Lrata solamente de enlregar conocirnienlos o enseñar materias 
que capacite para enfrentarse con éxi to a la realidad de la vida. Se trata, también, 
de dar una form ación espiritual, libre de prejuicios, fiel refl ejo de lo que debe 
ser una educación democrálica y laica. Abierta a todas las creencias de par en 
par las puertas: que todos tengan las mismas oportunidades de alcanzar el saber 
y que a todos alcance también la luz del progreso. para que se formen muchos 
espíritus firmes y bien cimenlados. con ansia de superación y con fe y confianza 
en sus ro ias ca acidades y en los des tinos de esta atria nuestra" . 

El día an terior el señor Salazar había concedido una larga cnLrevista a la 
prensa, dando cuenta del alcance del Colegio. Se trataba de la primera Escuela 
Universitaria creada por la Universidad de Chile en todo el país. Era, por tanto, 
una experiencia señera que permitiría "desarrollar en las propias comunidades 
regionales las actividades de iniciación universitaria de los jóvenes", abriéndoles 
el amplio campo de las escuelas profesionales superiores o la invesligación 
cienlífica126• Según el Director, los estudiantes que se incorporaban ese año 
podrían oblener el lftu lo de Profesor de Educación Primaria después cursar 
cuatro semest.rcS y, si deseaban. seguir luego un plan complementario para 

116 "El ColcgtO se.ni realidad señero en la vida universitaria chilena". El Diario Ausrral de 
Tcmuco. nuim>les 20 de abril de 1960, p. 7. 
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obtener el de Profesor Secundario de Primer Ciclo, con un ramo de 
especialización 127• 

ESCUELA UNICA DE PEDAGOGIA DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE 
Crónica de El Diorio A11stral de Tcmuco. miércoles 20 de abril de 1960 

"La vida provinciana anota hoy en Temuco una gran y definitiva 
conquista en el plano cultural: la Escuela Unica de Pedagogía de la Universidad 
de Chile comienza oficialmente sus clases, mientras que con Ja colaboración del 
Es tado y de la l. Municipalidad y bajo la diligente gestión del Centro 
Universitario de Cautín se planifica la construcción de una ciudad universitaria 
llamada, más tarde, a conlar con nuevas y modernas escuelas de enseñanza 
superior y fonnación profesional". 

"El suceso marca el paso más decidido y mejor logrado registrado en el 
país en cuanto a una auténtica descentralización universitaria, ya que hasta ahora 
la Univers idad de Chile no había salido a provincias sino a través de las escuelas 
débilmente sustentadas (las de Servicio Social, por ejemplo) y de Escuelas de 
Temporadas, dueñas de un rol de importancia, pero que no alcanzan a lener la 
validez de los institutos permanentes que sirven un plan de fonnación integral 
bajo la directa responsabilidad de la sede universitaria metropolitana". 

" La Escuela Unica de Pedagogía es una expresión nueva dentro de Jos 
anhelos de modernidad y superación que animan a la Universidad de Chile, 
destinada esenciaJmenle a cumplir una valiosa etapa dentro de los planes de 
nvnnce para la docencia del oaís". 

Una antigua Escuela de Servicio Social 

¿Era efectivamente el Colegio Universitario Regional la primera Escuela 
Universitaria creada por Ja Universidad de Chile en todo el pafs, como afirmaba 
don Francisco Salazar? En cierta medida sí, porque se trataba del primer 
proyecto formal de la Universidad de Chile por extender su labor hacia las 
regiones: sin embargo, no era en realidad la primera experiencia universitaria de 
lo Chile en Temuco. Hay una historia menos conocida de una antigua Escuela de 
Servicio Social que se vinculó a ella en 1949 y que se mantuvo en Temuco hasta 
1954, que convendría recordar. 

111 "EJ Colegio~ rcaJidad sci\cra en In vidn universitaria chilena". 
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Com a el ano 1942, en pleno gobierno de don Pedro Agui rre, cuando un 
grupo de personalidades tomó la decisión de fundar en Temuco una Escuela de 
Servicio Social. La idea de sacar adelante este proyecto se empezó a discutir en 
1940. a propósito del impulso que dio Pedro Aguine Cerda a la educación. Se 
trataba de establecer tres escuelas: una en Santiago. otra en Concepción y la 
tercera en Temuco. Esta última se pudo concretar recién en 1942, pasando a 
depender. al igual que las otras, del Mi nisterio de Educación a través de la 
Dirección General de Serv icio Social del Estado. El fu ndador de estos 
establecimientos había sido el doctor Lucio Córdova y la encargada de crear la 
Escuela de Temuco. doña Isabel Fuenzalida Villegas, distinguida Visitadora 
Social, egresada de la Escuela de Servicio Social Alejandro del Río. con 
estudios especializados en Estados Unidos y una intere ante experiencia 
profesional en Venezuela128 . 

La señora Fuenzalida tuvo bajo su respon abil.idad no sólo la tarea de 
organizar la E cuela, sino reunir al grupo de profesores que por primera vez en 
la historia de Temuco entregarían una fom1ación profe ional de orientación 
universitaria. He aquí Ja nómina de aquellos profesores, rescatados de un 
discur o de la sra. Aura Rojas: 

Dr. Luis Rivas del Canto, Profesor de Nociones Generales de Medicina, 
Dr. Raúl Morales, Profesor de Nociones Generales de Alimentación, 
Dr. Arturo Gebert, Profesor de Higiene, 
Dra. Mana Mujica, Profesora de PuericullU ra , 
Sra. Anita Figueroa, Profesora de Psicología, 

r. Francisco Santibáñez, Profesor de Sociología. 
Sr. Roberto Contreras, Profesor de Nociones Generales de Derecho, 
Sr. Dagoberto Pacheco, Profesor de Estadística. 
Sr. Eugenio alinas, Profesor de Geografía Económica de Chile, 

ra. Selva Saavedra, Profesora de Círculo de Lectu ra. 

Más tarde, se incorporarían los profesores Guillermo Aparicio, como 
Profesor de Legislación Social, el Dr. Guillermo Chandfa, como Profesor de 
Medicina Social, y otros cuyos nombres han escapado al registro escrito, pero 

1i1 Aura Rojas de Madariogn, Discurso pronunciado en la Universidad de La Frontera al 
conmc~ los SO años de lo creación de csla Escuela. Tcmuco, 1992. Agradezco los 
in formaciones sobre esto Escuelo o lo sra. Elena Pctcrs Miranda. quien no sólo puso a mi 
di sposición este y OU"OS documentos. sino sus propios recuerdos como cxalumno de esto Escuelo. 
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que también contribuyeron a enriquecer la formación de las muchachas que 
estudiarían en esta Escuela. 

La apertura de la Escuela en Temuco despertó gran interés entre las 
jóvenes que egresaban del Liceo, recuerda una estudiante del primer curso. Por 
aquellos años era difícil para una mujer entrar a la Universidad y más difícil aún 
abandonar el seno familiar para dirigirse a Concepción o Santiago, a estudiar 
una carrera universitaria. Eso explica el interés por postular a Ja Escuela. El 
primer año postulamos cerca de 80 jóvenes, más del doble de los cupos que se 
ofrecían. La selección fue muy rigurosa y la formación que se nos dio muy 
completa. Temuco era, en ese tiempo, una ciudad que recién empezaba a 
despegar y que no ofrecía grandes expectativas a la juventud; por eso, una 
Escuela como la nuestra se convirtió en un foco de interés que pudo mantenerse 
por algunos años gracias al apoyo del Club de Leones, el Rotary Club, la Gota 
de Leche y olraS insti t.uciones de Ja ciudad. Lamentablemente, con los años, fue 
decreciendo el interés; l O años más tarde casi no había postulantes 129 . 

El primer curso estuvo formado por 45 alumnas seleccionadas de un total 
de 80 que postularon en 1942, tal como lo recuerda la señora Aura Rojas. Tres 
años más tarde, en 1945, sólo 13 lograron egresar con el título de Asistente 
Social. El 15 de mayo de ese año el diario El Sur de Temuco publicó un 
hermoso homenaje a esas egresadas130. He aquí sus nombres: 

Olivia Montiel Haup 
Violeta Quezada Montecinos 

1-ii lda Vergara Piceros 
Elena Fernández Herrera 

Amalia Lewis Silva 
Dora Padilla Jorquera 
Lucy Vera Escalante 
Rina Aguilera Muñoz 
Graciela Mass Didier 

u• Rccucnlos de In s.cñom 1\ura Rojas de Mncluri:1gn. EnLrCvis1a Jorge Pin10. Quilpué,jucvcs 20 
de diciembre de 2001 . 
110 Lo 11u1on de ese: homenaje fue ln cxnlumnn s rt;1. Vic1oria Cabezas Videhl. Es1os dalos h~n 
sido 1omodos del dlKWSO de la sra. Auru Rojas. En este tex10 se hnbla de 12 egresadas: sm 
cmtw'go. en un hstOOo que conserva In sra . Pctcrs nparecen los 13 nombtu que copiamos más 
nníba. En oua pubhcación de lo épocu, que también nos ha proporcionado la sra. Pe le~. 
npa=n sdlo 11. 
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Adelina Guzmán Comreras 
Josefi na Campos Robenson 

Aura Rojas Rojas 

La Escuela funcionaba en Monu 555 y en un Cenuo de PrácLi cas que las 
propias esludiantes ayudaron a construir para una Junrn Vecinal, en la Población 
Dreves. Así recordaba, 50 años más tarde, en 1992, la señora Aura Rojas 
aquello recintos estudiantiles. en una ceremonia convocada por la Un iversidad 
de La Frontera para recordar a las pioneras de esa Escuela: "Hace dos años 
estuve en Temuco y qui se, movida por los recuerdos, reencontrar el local donde 
funcionó la Escuela. No había rastro alguno, nada que permitiera su ubicación, 
había desaparecido has ta un precioso y crecido camelio que aJfo1nbraba nues tros 
patios de pétalos rosados. Qu ise encontrar un Centro de Prácticas que habíamos 
uyudado a construi r para una Jun ta Vecinal en la Población Orevcs. Lo encontré 
en estado ruinoso y aparentemente deshabitado. Desanimada pensé: no hny 
recuerdos. no queda nada. En verdad me equivoqué: debí buscar personas, 
posiblemente habría encontrado algunas asistentes sociales egresadas de la 
Escuela de Servicio Social de Temuco que, movidas como yo por Ja nos talgia, 
me habrían ayudado a reencontrarme con el pasado. Es más. e l reencuentro de 
hoy me demuesLra que en rea lidad los hechos imponantes no pasan en vuno" 13 1. 

La preparación que recibían las estudiantes en Temuco era excelente. Las 
prácticas asistenciales se hacían en el Hospital. las escuelas públicas, el Servicio 
de Seguro Social, Hogares de Niños y de Niña . la Gota de Leche, la Cárcel, el 
Juzgado. el Regimiento Tucapel, Reducciones Indígenas y algunas industrias. Se 
trataba que las alumnas alcanzaran un buen conocimiento de Ja realidad social 
de la región. En el fo ndo. queríamos sensibilizar a la comunidad y a los dueños 
de fundo del valor de la so lidaridad y justicia socia1 132. Por lo mismo, se insistía 
en las práclicas rura les. Como no había caminos. muchas veces debíamos ir en 
caballos que facilitaba el Cuerpo de Carabineros. recuerda la señora Aura Rojas. 
Se producía entonces una situación muy divenida. Como los caballos estaban 
acostumbrado a caminar conforme ul rango de su dueño, nunca lográbamos que 

ui uro Rojas de Mndnriuga. Di scurso pronuncindo en In Universidad de La Frontera ni 
conmemorarse los 50 ui\os de lu creación de esto Escuela. Tcmuco, 1992. La sra . Rojns fue 
designuda ubdin:ctorn de la Escuc ln en 1945. tan pronto recibió.su lítu lo 
1J2 1-\ um ROJllS de Moduringn. Discurso pronunciodo en 111 Universidad de Ln Frontera :1l 
conmemorarse los 50 011os de In creación de csln Esl·uehi. Temuco. 1992. 
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nuesLras alumnas y profesoras fu eran juntas; .\iempre una iba adelante y otra 
atrás, de acuerdo al "grado" del caballo que mo~taba'"· 

En 1949 la Escuela fue incorporada a 1<1 Facultad de Ciencias Jurídica 
de la nivcrsidad de Chi le, siendo su decan11 don Rai mundo del Río. Esta 
incorporación significó profundos cambios. En primer lugar. se amplió el plan 
de estudios a cuatro años (originalmente era.ti tres). se modificó el plan de 
enseñanza y se 010rgó un títu lo uni versitario. En 195 1. al crearse el cargo de 
Directora de Escuela, dependiente ele la Chile, ilsumió esta función la sra. Aura 
Rojas. Lamentablemente, recuerda esta últi ma, paulatinamente fue decayendo el 
in1erés de la jóvenes por ingresar a la Escuela, hasrn que tuvo que cerrarse en 
1954. tra ladándose a Yalparaíso, a donde fue a parar la Bibl ioteca que 
habíamos logrado fomiar134. 

La Escuela de Servicio Social que se fundara más tarde en la Sede de la 
hile. ya en los años 60, tenía pues una historia anterior que forjaron las 

profesoras y alumnas que hemos recordado. 

A fines de los 40 y comienzos de los 50. funcionó durante un par de años 
en Temuco una Escuela de Ingenieros Forestales que no dependía de ni nguna 

niversidad y que fue creada por particulares, interesados en desarrollar una 
profesión que en la zona ofrecía grandes posibi lidades. Sin embargo, no logró 
consolidarse. desapareciendo al poco tiempo. 

Mayo de 1960. La inauguración del Colegio ni"crsita rio Regional 

Entre marzo y mayo de 1960 los medios de comunicación hablaban 
indi tintamcnte del Colegio Universi tario y la Escuela de Pedagogía o Escuela 

nicn de Pedagogía. como si fueran una misma cosa. En realidad, lo que se 
hubfa creado era un Colegio Un iversirnrio Regional. cuya única unidad 
académico cm. por entonces. la Escuela Unica de Pedagogía. Eso lo ac laró muy 
bien el señor Salaz.ar al precisar que esperaba darle al Colegio su forma 
definiu\"a en 1961. ampliando la Escuela de Pedagogía a otras carreras 
uni\'ersitarins 0 s. De 1odas maneras. la inauguración oficial se postergó para el 
tlbad 7 de ma}O. con el propósito de conseguir la asistencia del Rector, don 

u Recuerdos de la 3oCitor3 Aura Rojns de Mudoriaga. 
' "' R~ de la -.ci\ora Aura Rojus de Mndnriugn. 

1~ ' 'El ok:1M> ~ ruhdod ~cñcrn en lu vida uni\.cr.i; itarin chilena- El Diano AilSlral de 
Tcmuco.. mtcrcob ?Odc abnl de 1960. p. 7. 
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Juan Gómez Milla : el Decano de la Facultad de F~o olla y Educación, don 
Eugenio Gonullez Rojas: la Jefe del Departamen10 de Edu ación del lnsli1uto 
Pedagógico. seilorita lnna alas, y otras au1oridades de la capi1a l. 

Y así ocurrió efectivamente. Las actividades se iniciaron ese día a las 
11.30 de la mañana con un desfile a Lravés del cual la ciudadanía Lestimonió su 
homenaje a las autoridades universitarias llegadas de Santiago, y prosiguieron 
por la tarde con un aclo académico realizado en el Teatro Cenu·al, a parti r de las 
18.00 horas. en el cual se inauguró oficialmente el Colegio Universilnrio. El 
programa de la tarde empezó con la actuación de un conjunto cora l formado por 
los estudiantes y siguió con las in1ervenciones del decano, don Eugenio 
Gonullez: el alcalde, don Ricardo Ferrando; el Rector del Liceo de Hombres de 
Temuco. don WaJdo Retamal y el Rector de la niversidad de Chile, don Juan 
Gómez. Millas. Tem1inado el acto, las autoridades universilarias se diri:ff ieron al 

entro Español. donde la comunidad local les ofreció una cena de gala1 6 . Según 
In prcn a. en todos estos actos reinó un clima de entusiasmo que conmovió a 
todos los ciudadanos. Para darle más bri llo a la ceremonia. la Municipalidad 
decloró al Rec1or, Visi1a Ilustre de la ciudad y decre1ó embanderamiento 
geneml ll7• Pocas veces Temuco había vibrado tanto como en esa oportunidad. 
Las declaradas esperanzas de Ja comunidad local de contar con una inslilución 
uni versitaria del prestigio de la Casa de Bello y el esfuerw que la larca había 
significado. convirtió la inauguración del Colegio niversilario en uno de los 
hechos sociaJe y cultura les más significativo de Temuco. 

Mientras tanto, e l Colegio daba ya sus primeros pasos. Como hemos 
dicho. las clases se i mpariían en las dependencias del Liceo de Hombres y el 
número de u alumnos se había elevado a 170. es decir, 30 más de los 140 
originalmente insc ri tos. De és tos, cien eran hombres y 70 mujeres, una cifra 
interesante que demuestra cuan importante ha sido ta Universidad en La 
Arnucanía para las jóvenes eS1udian1es de la región. Se ofrecían tres 
especialidades: Inglés, as1ellano y Matemáticas. que se complemeniaban con 
curso de fonnación general, cultural y educación. De acuerdo a lo que se 
infonnaba entonces, los profesores empicaban modernos sistemas pedagógicos 
"con el objeto de precisar la exacta ayuda que necesitan los alumnos, a quienes 
se les sometió a cuatro tes t o pruebas especiales: de razonamiento abstracto, de 

IJtt ··Hoy serfi m1ugurndo el Colegio Universi1ario". El D1ono A.ustraf de Temuco. sábudo 7 de 
mayo de 1960. p l. 
111 '-Chma de entusiasmo en tomo al homenaje o Unhcrs1dld de Chi le". El Diario Ausirol de 
Temuco. Ylcmes 6 de mayo de 1960. p. 8. 
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hábitos de estudios, de comprensión lectora y un cuestionario de interés que 
refleja en forma aproximada el nivel de preferencia por las asignaturas de los 
diferentes grupos". Complementariamente, cada alumno escribió su biografía y 
debieron someterse a entrevis tas individuales de exploración 138 . 

aturalmente, los estudiantes no quedaron attás. Una de sus primeras 
acciones fue constituir el primer Centro de Alumnos y solicilar una Asamblea 
General con el señor Rector "para conocer su pensamiento respecto al futuro de 
las actividades universitarias temuquenses y ~Jantearle problemas en los cuales 
no está ajeno el interés de los estudiantes" 9. La directiva provisoria de ese 
primer Centro de Alumnos quedó constituida de la siguiente manera: 

Presidente: Rubén Leal Cid, 
Secretaria: Nirni Benzón 
Directores: Carlos Partanieu y Marianela Falcon. 

En los días siguientes, el cuerpo directivo, los profesores y alumnos se 
dieron a la tarea de poner en marcha el Colegio. En estos afanes los sorprendió 
los sismos del 21 y 22 de mayo. Con el propósito de infonnar lo que estaba 
pn ando en Temuco, don Francisco Salazar decidió viajar a Santiago, dejando en 
su reemplazo al profesor Guillermo Romero. El resto del profesorado compartió, 
en esos días tan dramáticos, sus labores docentes con las tareas que el Colegio se 
impuso para colaborar en la emergencia. Los estudiantes, por su parte. se 
propusieron preparar un inventario de los recursos de la comunidad, con el fin 
de conocer su verdadera capacidad e impulsar su desarrollo y el del propio 
Colegio, con la infonnación reunida en ese inventario. Con el entusiasmo propio 
de In juventud. los muchachos del primer año declaraban que ese era el mejor 
método para introducir a los jóvenes en las técnicas de la investigación social, 
familiarizarlos con el trabajo de grupos y mejorar el conocimiento de la 
comunidad Que requería el profesorado y el alumnado del Colegio 
Univcrsitario1.\o. El inventario no sólo abarcaba las zonas urbanas vecinas a 
Temuco. ino se extendía a la totalidad de las provincias de Malleco y Cautín. 

ua .. Con 170 alumnos funcionn el Colegio Uni versi1ario" . El Diario Austral de Temuco, viernes 
6dcm>)Odc 1960. p. 7. 
,,. '"Quedó constaiuido Ccnlro de Al umnos del Colegio Uni,·ersiLanO Rcgionar·. El Diario 

J\&Utml de Tcmuco. viernes 6 de muyo de 1930. p. 8. 
,_._Alumnos del Colegio Universitario prcpnrnn el invcn1ario de los recursos de lo comu nid11d··. 
El DianoAflStrol de Tcmuco, domingo 3 de julio de 1960. 



De este modo el UR. como lo empezó a llamar la prensa, estrechaba los 
vínculos con la comunidod que lo vio nacer. 

El viaje del sei\or Snlazar a ant iago obedeció también a la necesidad de 
resolver la situación administrativa del Colegio y acelerar la fi rma del decreto 
que le daba vida insti tuc ional. Finalme nte. éste fue firmado el 13 de j ulio de 
1960 y lleva por número el 7348. De acuerdo a este decreto, el Colegio pasó a 
depender del Dcpanamento de Estudios Generales de la Universidad de Chile, 
cuando dirigía esa repartición la señor ita l rma Salas Silva. El decreto ratificó a 
don Fran isco Solazar como su director y designó como subd irectora a doña 
lldocira Vera Fucmes. Legalmente. se fij ó su dirección en el fu ndo Trianón, se 
le as ignó el telé fono 22- R-3 y por casilla la 54-D. la misma que en el umbral del 
siglo XXI conserva la ni vcrsidad de La Frontera1" 1• 

Desde el año mismo de su fundación. el señor Salazar se empeñó en 
mantener al Colegio estrechamente vinculado a la comunidad local y reg ional, 
ofreciendo una cric de pres tac iones de servicios a lo profes ionales interesados 
en renovarse o forta lecer su formación profesional. no de los primeros cursos 
que se dictó fue uno de Psicología para mae tros de Educación Primaria, a cargo 
del profesor Mar ial Alcázar, inaugurado el lun de agosto, que contó con un 
nutrido concurrencia142 . Labores como éstas. entonces enteramente gratuitas, 
fueron recibidas con verdadero entus iasmo por Ja comunidad local. 

NOMI, OE PROFESORES DE EDUCA ION PRIM RIA INSCRITOS EN EL 
C RSO DE PSt OLOG tA DICTADO EN EL COLEG IO NIVERSITARIO EN EL 

SEGUNDO SEM T RE OE 19611 

Mnrún Alonqueo. Normu Alvarct, Olivia Arce. Eduardo Arriagada, Maríu Bclmar. 
Edith CnstJ. Maria Crut, Tndeo l)foz, Morfo Duanc. Rcmigia F-cmández, Orlando Fernándct. 
Adclaida Galaz.. lrmn Mcnrfquez, Cris1inn Joquc. Gnbriela Jara. Oiga Lugos. Brígidn Murdoncs, 
Rnqucl Mo.rdoncs. Lohcinnidu M endoz11, Delia Morales. Ana Mulalli, Aurcu Novou. Matildc 
Oyurtún. Maria Paredes, Nelly Rey, Marta Riffo. Luis Riffo. Mana Riquc lmc. Murfu Inés Ríos. 
Maria ala.ar. Grcgorio Seguel, Violeta Sepúlveda. Aricla Schcward, Grac iela Toledo, Hcrnán 
Torres. Oonnda Va1cnz.ucla . Reinaldo A ncnvi l, Norma Gdmez.. Raquel Roddguez, Praxedcs 
Escobar y A1da Arévalo. 

•·0 Estas l'IOllcias han sido recogidas de una extensa crónica publicada por El Diario Austral de 
Tcmuco. ""emes 1 de enero de 1965. 
1 ~1 "Mtu\ana scnli inaugurado el curso de Psicología en el Colegio Universitario". El Diario 
l\11J1raldc Tcmuco. dom in go 7 de agos10 de 1960. p. 10. 

95 



Jorgr Pmto Rodrirur.. Hutona dr la U11frcrJ'idatl tfe Ll1 F rrmtrro dr T{!!!H<'p 

A fi nes de septiembre de ese mismo año, vi iló de nuevo el Colegio la 
profesora lrma alas. quien, j unlo con felicitar a lodos los miembros de la 
comunidad universi1aria por el éxito logrado, les comunicó que en 1961 el UR 
funcionaria con todas sus áreas, " para que los jóvenes de la región, egresados de 
liceos. sigan en Temuco los estudios que les pennitan oplar a las carreras 
profesionales o bien a la serie de carreras cortas que serán creadas en el plantel 
uni versitario"''º. Las buenas noticias fueron, así, aumentando el entu iasmo de 
toda la comunidad universitaria, que entendía que su labor era pionera en la 
región y el país. 

En 196 1 el Colegio Regional ex perimentó un crecimie nto explosivo. 
Los 170 alumno del pri mer año aumentaron a 497 y las tres especialidades 
originales a ocho nuevas carreras, todas Lodavía, en el ámbito de la form ación de 
profesores. El cuadro iguiente muestra las disLintas opciones e cogidas por los 
alumnos que fonnaban el estudiantado del colegio. 

NIÍmero de alumnos matriculados et1 el 
Colel!io Universitario Re2io11a/, 1961 

Esoecia/idad Número de Alumnos 
Castellano 129 
Ciencias Sociales 13 
Biolo2fa 107 
ln2lés 77 
Historia 45 
Educación 1>ara el Hol!ar 36 
Anes Plásticas 30 
Matemáticas 60 

TOTAL 497 

f' ucn1c n::ht\O A1\cr.1dad de Lu Frontcm. Libro de Actas Nº 2. 

''1 ·a Co&c1t0 oncn.1tano ampliun1 programas de fonnac1ón profcs1omr El Diario Aimral 
de Tcmuco. rnacn:ob 'l de .1.cptlcmbrc de 1960. 
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Uno semblanza del fund ador, don Frunci co nl a~La.r éspcdcs 

Tal ve1 sea oponuno detenerse, en este punto. en la figum del fundador 
del olegio Regional. don Francisco alnznr Céspedes. brill ante Profesor de 
E.srndo en HiMoria. Geografía y Educación ívicn maestro de numerosas 
generaciones de estudiantes chi lcnos. 

Don Francisco había nac ido en antiago el 10 de oc1ubre de 19 12. 
Rea li zó us estudios superiores en el lnsli1u10 Pedagógico de Ja Uni vers idad de 

hile entre 1929 y 1933 e inició su carrera docente en el Liceo de Punta Arenas. 
desde donde pasó n Temuco, allá por 1936, para vol"er. al cabo de dos años, a 
Santingo1i&.t. En los años 50 fue nombrado profesor de Sociología en la Facultad 
de Arquitectura de la Univers idad de hi le y muy pronto e vincula, también, al 
Ministerio de Educación. parl icipando activamente en la reforma de Ja 
educación secundaria y en la organización y puesta en marcha de los liceos 
expcrimentale , llegando a ocupar e l cargo de Jefe de Ja Sección de 
Experimentación del Mini sterio de Educación. 

n 1955 inicia sus estudios de postgrado en Francia. en la Uni versidad 
de Parf , donde obtuvo el grado de Doctor en Sociología, una disciplina que 
cultivó tanlO como la Historia y la Educación. Apenas concluyó esos es tud ios, 
el gobierno de Casia Rica lo cont rató. a través de la Unesco, como expeno en 
Educación. desarro ll ando una intensa labor hasta el término de su mis ión, en 
1959. Ese año nada hacía presagiar que dejaría San José, donde se había 
in '\talado con su fam ilia y buena parte de sus libros. entusiasmado con un trabaj o 
que le resultaba muy mOlivador. San José era. adcmá .. una ciudad acogedora. 
tranquilo y ~gura para seguir viviendo. u retomo a Chile fu e imprevisto, casi 
uccidcntnl. produc10 de una decisión que cac;i no conc;ult6 con la familia. 

En diciembre de 1959, recuerdo \U hijo Mario. la familia. como casi 
todm. ICY.t añoc;. viujó a Sant iago para pn!<oar alguno días en el país. Don 
Fruncisco. que nunca dej abn de visitar a su~ nmigos. se encont ró con don Juan 
G6me1 Millas, quien le preguntó si qu ría hacer algo nuevo en su vida y le 
comentó del proycclo de dcsccntrnliLar la niversidnd de Chile y crear un 

olcgio ni\lersitario en Tcmuco. P r e O!-i mismo días, conversó con doña 

' 1·1 ~ uik:Cedcn1~ de don Fruncbc Sllln.1..nr han Mdo lomados del nn ícu lo de Julio Césnr 
Jobel ... Frana<itCO ala1..ar. cduclldor de vbión rcno\Ddoru'· (pp. S6S-S80) y de los tcslimonios de 
'US tup Fra.ncuco. Murio y Xi mcnn 
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lrma Salas y don Eugenio González, quienes también le hablaron con mu ho 
entusiasmo del proyecto de creación de un Centro Universitario en Temuco. Ln 
decisión de don Francisco lomó por sorpresa a la familia. Habían viajado a Chile 
para estar un par de meses y de pronto se enteraban que el regreso a San Jos6, 
sería reemplazado por un viaje a Temuco. donde el padre asumiría como 
Director del Colegio que se proyectaba fundar1" 5. 

Don Francisco era un convencido de que la Universidad de Chile debía 
llegar a provincias y que a todo el país convenía desplazar jóve nes profesionales 
a las regiones para ev itar que éslOs se concenLraran en Santiago. En un 
documento que redactó en 1968 , precisaba sus ideas respecto de los Cen1 ros 
Universi tarios Regionales. " Estos Cenlros Universitarios , escribía , por su 
naturaleza no pueden ser concebidos como una etapa hacia organizaciones 
un iversitarias tradicionales, sino como una institución un iversitaria nueva y 
plena de contenido por su propia defi nición. Constituyen una institución 
democrática que responde a los actuales requerimientos de la sociedad y de la 
educa ión y que debe ser considerada y e valuada a Ja luz de sus propias 
finalidades" 146. 

El cariño que sentía don Francisco por estos Cenlros Regionales, no le 
impedía, sin embargo. señalar los peligros que corrían. La presión del espíri tu 
"provincial". decía a sus amigos. no logra enLender del todo que la 
descentralización de la Univers idad de Chile se real iza conservando su 
organiza ión nacional y por ello algunas autoridades políticas y miembros de los 
propios CenLro pretenden una complcrn autonomía académica. administra ti va y 
financiera. para transformarse en pequeñas unive rsidades prov inciales, 
contraviniendo abiertamente el espíri tu al cual se debió su creación inicial. Fiel a 
~u compromiso con la Universidad de Chile, nunca imaginó la di solución de ésta 
y la creación de niversidades Regionales. Creía. en cambio. que los Centros 
cxp~bnn el moderno concepto de la democracia, que penni tía a todos los 
jóvenes recibir una educación superio r coníom1e a sus capacidades e intereses. 
En el fi ndo. creía que corregían " la anticuada idea aristocrática según la cual la 

ni\'cr;1dad 1cndrfa como misión exclus iva fom1ar la élite intelectual y 
profo..,1ona.I de la nación"' 147 . 

u.• Recuerdos de: M~ Sala1.nr. 
1• franclk'O~aar y Marino Pi1.urro. ··Lo!! cmros Un1\cm1ma. dc la Uni,mid:id de Chile" . 
JUtuo de 1968 C1lldo por J. C. Jobcl, obrn ci1udn. 
,. J_ C. Jobct.. obn ai.cta, pp. 578-579. 
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n FronciM:O irradiaba una enonne simpaúa. na es tudiante de 
aquellos nño\ lo recuerda con mucho cariño y admiración. También tenía sus 
capricho!,. agrego. osotras cs1ábnmos iniciando aquella etapn de la vida en que 
queríamos romper con t dos 1 s formalismos y una forma de ex presarlo era 
vistiéndono de manera diferente. Las mujeres empezábamos a usar panta lones 
y a don Pancho eso le parecía en1eramente ajeno al e píritu femenino. No le 
gustaba para nada que llegáramos así a la Universidad y cada vez que podía nos 
regañaba. osotrns lo complacíamos cuando teniamo cla es o alguna acti vidad 
con él. Era una forma de manifestarle nuestro aprecio} grati tud 14 8. 

Don Francisco estuvo en Temuco hasta fines de 1966. u partida rue tan 
abruPta como su llegada, recuerda su hija Ximena. A fines de ese año le 
ofrecieron el cargo de Coordinador de los CenLro niversi tarios del país, el 
mismo que antes había servido do1ia lrma SaJa . y sin pensarlo dos veces, 
accpLÓ. considerando el impulso que podría darle a un proyecto que él conocía 
mejor que nadie149. En ese cargo estuvo hasta el día de su muerte. el 24 ele 
a<:lubrc de 1968. 

Suce os del año 61 y 62 

1961 se inició con un hecho muy doloroso para el Colegio Universit ario. 
D ñn Marta Erazo. Profcsorn de Inglés y ecretaria de don Francisco Salazar, 
conuajo una difteria que le ocasionó la muene. a pesar de los esíuerzos que se 
hicieron para alvarlc la vida. Fue una noticia muy triste que provocó 
consternación entre los es tudi antes y el pequeño grupo de proíesores que había 
llegado de San1iago. 

Ese hecho no fue, sin embargo, el único que se recuerda de esos días. El 
olegio es1nba "en pañales" y las dificultades para su funcionamicmo saltaban a 

la vi ta. no de los más delicados se originaba en las di fi cultades para 
confonnar la planta de profosores . pues no eran muchos los egresados de 
Santiago. con alguna expcrienciu en materia de enseñanza superi or. que 
estuviesen dispuestos a venirse a Temuco. En Biología. por ejemplo. no hubo 
forma de onseguir un profes r. Este hecho. sumado a otro que comentaremos 
más adelante. derivó en la primera huelga y en lo que podría llamarse la primera 

1"ª Rcc~ de Dolly Swnclcn. Enlrc\istn Jorge Pin10. Tcmuco. marlcs 18 de diciembre de 
2001 
wi Rccucnlo!t de Xunena ulazar. Entrcvism Jorge Pmto. Tcmuco. \•icrncs 14 de diciembre de 
2001 
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"toma simbólica .. de un recinto universitario. En efecto, hacia fines de mar7.o y 
comienzos de abril los aJumnos deciden paralizar sus actividades y "tomarse', 
lus oficinas de don Francisco Salazar, en e l Liceo de Hombres. contiguas a las 
de su Rector. don \Valdo Retamal. Los muchachos y muchachas, recuerda un 
profesor de aquellos años, llegaban todas las mañanas y "'se sentaban'' junto a la 
oficina de don Franci co, a la espera de que se resolviese el problema. Mientras 
tanto en Santiago. doña lrma Salas intentaba por todos los medios convencer a 
un profesor que se ''iniese a Temuco. Así se gestó la venida de don Horacio 

úñez. quien más tarde llegaría a ser DireclOr del Centro y primer Vicerrector 
de la ede1'°. 

1-.) Rccucnlm de: doa Horac10 Núik1. y don Miguel Ln.sch. Enln:\·t.Sta Jorge Pin10, Temuco. 
in1é.ta>la 12 de cbcllCtnhR: de 2001 y vicmci. 14 de diciembre de 2001 . ra:pc:c:l1vamcn1c. 
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La idea de doña lrma, señala don Horncio úñez.. era traer proí~ re 
jóvene . con una sólida preparación, pero dispuestos a emprender ta aventuro 
"de echar las bases" del Centro que se estaba formando. Mi llegada, agrega don 
Horacio. resolvió, además, uno de los problemas que había originado In huelga 
de los estudiantes y, por lo mismo, es tuvo rodeada de circunstancia!) muy 
especiales. Desde luego, se tomaron todas las precauciones para que la muerte 
de Ja profe ora Erazo no iníluyera en mi estado de ánimo y me llevara a tomar 
las maletas de regreso a Santiago. En segundo lugar, con el objeto de sellar 
definitivameme la solución del conflicto con lo alumnos, se organizó una 
ceremonia de inauguración de las c lases de Biología en la Biblioteca Municipal. 
hoy "Galo Sepúlveda", que contó con la presencia de las autoridades del 

olegio y de la ciudad. como una form a de demostrar que el problema había 
quedado resueho1s1• 

n estudiante de aquellos años recuerda que e l movimiento, el primero 
que se rcgi traen los anales de las movi lizaciones estudiantiles de la edc de Ja 

hile. se debió también a la descon fi anza de los alumnos frente a Ja validez de 
sus estudio . ario creían que no ex istía ningún compromiso formal de la 
Universidad de Chile de recib ir los en SanLiago después de concluir sus dos anos 
de estudios en Temuco, para seguir la carrera de Pedagogía en Educación 
Media. a pesar de los esfuerzos de don Francisco Salazar por demosLrar 1 
contrario. Hubo una comisión, recuerda este estud iante. que viajó a Santiago y 
~ cnlJ"C\'i tó con las autoridades de la Universidad, a cuyo regreso recién se 
Lrnnquilizaron lo ánimos. Don Francisco. concluye este estudiante, logró. a 
propó~Ho de cs1a movilización, llegar a un acuerdo con la niver idad Austral 
paro que esa fll\'Crsidad los recibiera al concluir sus estudios 1S2• 

Durante el año 196 1, el Colegio funcionaba en tres espacios distintos. 
lgunas <lt»e> "' seguían haciendo en el Liceo de Hombres. aprovechando la 

buena do pcxi ión de don Waldo Retamal, que siempre apoyó con mucho 
cntu 111.\mo~ tc pro)eclo. Los laboratori s. en cambio. se habían instalado en el 
'ótano del Colegio Bautista y, para supli r la falta de salas. se arrendaba el 
' cgundo pM de una cru.ona en la calle Prat. entre Bello y San Manín. en el 
m"mo lugar donde funci nabu. en el primer piso. la ni\'ersidad Popular 
.. Vlctt>< Hemandcz Concha" de Tcmuco. El 62 se logró. al fin. resolver el 

\ · R«UICl'dm de don tiof'k10 Núik1 y don hgucl l...ru.ch 
TC\llmolQo dt un c:utumno que hu pedido rc\.C.n a de CI U nombn:' f.n~\l'la Jorge Pin10. 

JUC\~ 1 J. de cbcianbn: de ?()() 1 
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pr blcmn de la dispersión al trns lndarse el olegio íntegramente al actual 
umpus "Valenún Lctc lier", entonces Fundo Trianón. en ese tiempo ocupado 

p r una Escuelo Agrícola depend iente de lndap. que fue cedido al colegio"' · 

El traslado se produjo gracias a las oportunas gesúones de don Francisco 
aluzar. A r lo recuerda un profesor de la época. lines del 6 1 se supo que la 

Escuela de Técnicos Agrícolas que funcionaba en el Fundo Trianón cerraría sus 
puertas para trasladarse a Chillán. Don Francisco. que percibía ya la es trechez 
del local que se ocupaba en el Liceo de Hombres y de los oLros dos que se 
arrendaban en el centro. decidió in iciar ges tiones para obtener ese local. Al fin 
lo consiguió y en 1962 e l Colegio pudo tra ladarse a lo que es hoy el Campus 
"Valentin Lc1e lier". que estaba, prácticamente. como está hoy día, salvo, 
naturalmente, las nuevas construcciones que se han hecho alrededor de l edi íicio 
central 1"' . 

Don Angel Andrnde recuerda con bnstanle preci ión algunos detalles del 
traslado. pu tiabajaba en aquella Escue lu Agrícola desde 1955, cuando ésta ya 
se había instalado en el Fundo Trianón. Antes. recuerda. don Angel, funcionaba 
en e l local de Lynch con BaJmaccda, que abandona para ceder ese lugar a la 
Escuela Industrial, que dependía de la UTE. Hacia el año 60 quedaban muy 
pocos alumno : por eso se les empezó a lrasladar a Chillán , para colocar en su 
lugnr o los damni fi ados por el terremoto de ese año. Como éstos tenían que 
snlir a medida que se les fucrn resolviendo sus problemas, don Francisco se 
odelan1ó y pidió el sitio para e l Colegio niversitario. La Escue la Agrícola, 
recuerda don Angel , es1aba en e l actlml ··va1enún Le1elier" y lo que es hoy el 

ampu "Andrés Bello" eran chacras de la misma Escuela que cultivaban los 
ntumnos1". 

El traslado se hi zo como correspondía: el Colegio desfil ó en masa desde 
el centro has1a las nuevas dependencias, encabezado por un porlaesuindanc que 
llevaba la bandera chilena, seguido por profesores y alumnos. Fue una marcha 
impresionan1c. recuerda una alumna de aquella época. Más de 700 es tudiantes 
desfilando por las calles de Temuco y enfilando luego hacia el Fundo Trianón, a 
Lrnvés del camino polvoriento que conducía enionces a la anLigua Escuela 

1'J Tc:slimomo de un exalumno que lm pedido reservo de .w nom~ 
" 4 Recuctdos de don Miguel Lnsch. 
1" R«Uenlm de don Angel Andrndc. 6mrc,1is10 Jorge Pm10. Temuco, lunes 17 de diciembre de 
2001 . 
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Agrícola 156. Así tomamos posesión de lo que sería el Campus nivcrsilario. Por 
aquellos días, ésie quedaba práclicamenle en el campo, no había moviliwción y 
desde Caupolicán serpenteaba un cami no de tierra que no cofl"C.)ponde 
exactamente al trazado que tiene hoy la A venida Fran isco Salaz.ar, recuerdo 
olra estudiante de aquellos años. S in embargo, estar aquí nos dio más autonomía 
y, sobre todo una identidad que no tuvimos en el Liceo157 . 

ací y viví mi infancia en el Fundo T rianón, recuerda el profesor Luis de 
la Barra: en la misma casa que todavía se conserva en la calle Montevideo, n un 
cosrndo del Campus Valentín Letelier, contigua al loca] que ocupa Ja actual 
Federación de Estudiantes. Uno de mis compañeros de juego era Pablo 
Navarrete. actual funcionario de nuestra Univers idad. con quien somos, 
probablemente. los más amiguos residentes de es te lugar. Por esos aiios eran 
campos de experimentación de l Ministerio de Agricultu ra. alejados de la ciudad, 
n la cual sólo se podía llegar caminando o en algún vehículo pan icular. El 
gobierno tuvo la idea de insta lar aquí una Planta Remolachera de Ja Jan a. para 
lo cual vino el Ministro de Agricultu ra con Lada su fanfarria. música y discursos 
a poner la primera piedra. Colocada ésia no se habló más del asunto; al poco 
Licmpo se empezaron, en cambio, a construi r los edificios de la Escuela 
Agrícola. que 1odavía esLán en pie y que sirven a la Facuhad de Agronomía y al 
Dcpanamen10 de Psicología. Yo los vi construir. agrega el profe or de la Barra. 
a comienzos de los años 50158 . 

Don Miguel Lasch recuerda que en el frontis del edificio del Fundo 
Trion6n hobfa una e tatua de un fox tcrricr, que con el tiempo desapareció. 
quedando lo la base que se conserva todavía. Los estudianles decían que se 
hnbío 1ns1alado en homenaje a un perro que salvó con sus ladridos a los internos 
de lo Escuela · grlcola durante un incendio que se produjo una noche, cuando 
6.1 funcionaba en un local ubicado en la ca lle Bilbao. a los pies del - ielol. 

1cna o falsa. esa hi . toria juslificaba la presencia de ese perro en e l fron1is del 

l""eo R~ de dcXbi tuia.ns Gnrcíu Scgucl. Entrcvi:i;tn Jorge Pm10. Tcmuco. jueves 27 de 
dicianln de ?001 La ldiora Gm'du cru ulunmu de Bibliotccologín ) hoabía 1ngrc.sndo ni Colegio 
en 1961 

':: Rccuc:nlot!r. de Ju.h.a HcrmO.Mlta. E111rcvis111 Jorge Pm10. v1emcS 14 de cbctcmbrc de 2001. 
R~ de Unt. de 11 Hum1. Entrcvii,111 Jorge Pmco. Te.muco. luna l.J de oc1ubrc de 2002. 

lil f*ltt: dd pNfaor de Ja Onrrn crn Prtk11co Agrfcoln y llUbaJ2ba. como func1onnrio del 
Muu.ikflO ck lflCUhun.. en Fundo Triu nón El pad,,;: de Pablo 111wm:1c 1ambi~n ero 
runc ckl \hQUkno, ad).Cn\O :il mi ~rno Fundo. 
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olcgio ni\lcrsirnrio 159. También recuerda don ~'l iguel que el Fundo quedaba 
tan upunndo de lo c iudad que uno de los profesores. don Armando Jobet, s~ 
ace rcó a don Frnncis o olazar paro rccomcndnrle que sacara el olegio ele este 
lugar y to rcgrc.-,orn al cent ro. Acá, decía el profesor Jobe1. no Lienc d~s tino . pu e:-. 
Tcmuco jnm ~ llegurá hasia cs1os lugares. a pesar de l crecimient.o que 
prcsumfon algunos. Hoy sabemos cuán corlo e quedó en sus cálculos don 
Armando y cuánto ha crec ido ese Colegio niversi1ario que se instaló en e l 
Fundo Trianón aquel otofio del año 62160. 

Ese año fue. ndcmás. muy provechoso para el Colegio. Ya en e l Fundo 
Trianón. se ordenan Jos prog ramas de estudio. los laboratorios, las 
cspec i a lidadc.~ y iodo lo concernieme a lo que se debía preparar para inic iar su 
expansión. Ese mismo año. la Uni vers idad de Chile consiguió un préstamo de l 
BID y finnó un convenio con la Uni versidad de California. que contribuyeron a 
mejorar e l equipamiento del Colegio y a iniciar un plan de perfeccionamiento el e 
sus profesor . Gracias a ese pr6stamo y al convenio con la Un ivers idad de 
Cal ifornia. pudieron salir profesores corno Hemán Vega. Amiando Dufey Reyes 
y Lui Braga. precursores. entre o tros. del perfeccionamien1 0 académico en 
Temuco161 • 

Existía , en rea lidad, recuerda otro profe or de aquellos años, un a lucha 
sorda entre nuestro Colegio y el Institu to Pedagógico de la Chile. Yo enseñaba 
Li tcraiurn oneamericana y sentía que la genle de Santiago no va lorabu, en su 
j usta medida. el esfu erzo que se hacía en Temuco. Doña lldocira Vera cswba 
muy consciente de es ta situación y por eso nos mpujaba al pcrfeccionarnieruo. 
Ella decía que cm la única forma de conLrape ar al Pedagógico y logra r que !\C 

nos respetara. Gracias a su estímulo purtí a lown. en 1964. con unu beca que me 
permi liria obtener una Maes tría. Aunque nunca regresé a Chile. recuerdo 
nítidamente lo años que pasé en Temuco. Con don Francisco Sa lazar a la 
cabeza desarrollamos una labor pionera. en una época en que el compromi so 
social e taba presenic en tocios los jóvenes 16l, 

is9 Don ngel .i-\ndntde cree que los perros eran dos. pero uno quedó en el locul de Lynch con 
B11lmuecd:a.. por lo que solo el otro llegó ni Fundo T rinn6n 
uw Rc..:ucrdos de don Miguel Lnsc h. 
lfll Rtcu~ de don Horucio NMc1.. 
1 ~ 1 Recuerdos de Hcmdn Vid nl. EntrcviMn Jorge Pinlo. Mendol.a. ú bodo 28 de septiembre de 
2002. El profoor V1dol hnbln llcgndo ni Colegio en 196?. 
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Un maestro, una alumna y un funcionario de aquellos años 

Muy evocador ha sido recoger los testimonios de alguno profcwrcs. 
mechones y fun ionarios de aquellos años. Don Miguel l..a;ch llegó en 1961 
para hacerse cargo de los cursos de inglés; doña Jul ia Hermo illa ánchez, como 
alumna en 1960. en el grupo de estudiantes que iniciaron la a\'en1um con don 
Franci co alazar en el Liceo de Hombres y don Angel Andrade. como herencia 
de la Escuela Agricola. al ceder ésta sus terrenos al Colegio niversitano. en 
1962. 

Don Miguel recuerda nítidamente las circunstancias que rodearon . u 
viaje a Tcmuco. Enseñaba en Santiago, dice don Miguel. cuando me enteré por 
In radio del proyecto de instnlar un Colegio niversitario en Temuco. De 
inmediato me acerqué a conversar con doña Irma alas. que había sido mi 
profesora de D1d clica en la Uni versidad. y al poco tiempo me avisaron que 
habrfo un lugar para mí. Viajé a Temuco y me instalé. como la mayoría. en el 
llotel entra!. Apenas conocía la ciudad ; había estado de paso el año anterior. 
pero ;e veía con futuro. igual que el proyecto de doña lrma. Don Francisco 

alotar cm. adem . un hombre muy carismático, un verdadero líder. Todo aquf 
'-C hi10 .. a i\cquc··: el mismo don Francisco tenía mucho de avenlUrero. Para lo 
de la huelga del 61. creo que los csllldiantes tenían razón, porque aunque detnl 
de la 1111ciauva e>taba el Rector Gómez Millas. lrma alas y la mvcrsidad de 

hile. d~ el pun10 de visw f rmal no había ningún documcn10 que precisarn 
el de lino de los JÓ'enes que egresarían de acá. en las Facultade de antiago: 
pien que don Francisco lo sabía. pero la pasión por sacar esto adelante podía 
má!> Y por e "~la Jugó". sin tener lus reglas claras 163. 

El Colegio enfrentaba. además. una sorda competencia con la 
nl\cr<1dad de La Frontera, fundada el a~o 59 por el Obi pado de Temuco. 

E''º> \Cguro que e<-.ta último se csrnblcce al enterar e el ob1.spo Menchacn Lim 
t¡uc un grupo de laico . reunidos en torno al Rotary lub. están pcnsand fundar 
un olc~10 dependiente de la niversidud de hile, agrega el señor Lasch. in 
embargo. upctum()\ C\3 rivalidad y pudimos obrevi\ 1r. al igual que In 

nt\Cl"1d.kl de La Frontera. lransfomrnda más tarde en la nt\Crsidad Católica 
d • Tcmuco Por lo dcmá,, el proyecto de doña lrma alas se mspiraba en una 
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concepción moderno de lo educación. El cn tus io mo de don Fruncisco y del 
grupo de profesores que se reunió junio a él. pu o el resto1 ... 

Cuando e l Liceo de Hombres se nos hizo chico. tuvimos que venirnos ni 
Fundo Trianón. Recuerdo que tenía una c itronctn que llenaba de es tudiantes al 
venirme y In volvía a llenar cuando regresaba. Todo cs13ba a medio hacer. pero 
eso mismo nos permitió ere er con empuje y con un sentido de comunidad que 
le dio fuerza al Colegio 165 . 

Por mi pane. recuerda In estud iante. me enteré por el d iario de la 
creoción del Colegio. Re ién había egresado de l Liceo de Niñas y ern para mí 
una excelente al tcma1h1a para conlinuar es tudio upe.rieres. Los trámites para 
postular se hacían en e l mism Liceo de Hombres . en una oficina que se preparó 
paru ello. Al fin. nos informaron que es tábamos aceptadas. Eramos un poco más 
ele cien alumnos 166• 

El primer día nos llevaron a una sala grande e inmediatamente el señor 
nloznr nos explicó el sentido del Colegio y la modalidad de trabajo. Nos dijo 

que la clases se harían en base a reuniones continuas con los profesores para 
detectar un problema que deberíamos resolver en la clases siguienLes. Junto <1 

don Francisco alaznr, me causó una gran impresión el sefior Víctor Mol.ina . 
profesor de Práctica Docente 167 . 

Ya iniciadas las acti vidades. uno de los primeros trabaj os fue 
confeccionar un fichero para ide nli ficar los recurso y necesidades de la 
comunidad local. En es to trabajamos alumnos y profesores. Una vez terminado. 
empezamos n plani fi ar. Se trataba de Lmnsfonnar las clases en actividades 
des tinadas a analizar las necesidades y a buscar soluciones conforme a los 
recurso de la comunidad. Había que aprovechar. además, Jos conocimientos de 
és ta. Recuerdo que se co11 111cturon los mejores profesores pri marios de Temuco, 
n quien se 1.omó corno guías. Eso nos entusiasmó mucho, porque ve íamos unu 
estrecha relación entre lo que aprendíamos y lo que ocurría en Ja rea lidad. En la 
supervi ión de las Prácticas, pnrticipnban también 1.odos los ~rofesorcs. 
Formamos una verdodcrn comunidad. Fueron tiempo muy hermosos 1 8. 

lfl>I Recuerdos de don •ligucl Lnsch. 
16' RcC\lctdoi de don Miguel Losch. 
l!lll Rccucrdm: de Juha Hcnnosillu. 
161 Rc~uc:rdm de Juli11 Hcnnosillu. 
ir.a Rcc~ de Juh11 Hcnnosilln . 
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AJ comienzo. todos recibimos una formación común. Para dividimo en 
las especialidades no aplicaron un les t. Yo quería estudiar Mmemáticas; in 
embargo, en las pruebas detectaron habi lidades e inteneses mil propias de la 
Pedagogía en Castellano y hacia allá me orientaron. Creo que fue una muy 
bueno dccisi6n 169• 

Los mdiantc.s eran muy críticos, francos y demostraban gran interés 
por panicipnr en las clases y reuniones de trabajo. Había algunos muy 
preparados en Literatura. Recuerdo muy bien a Ornar Lara, que entró el 61. El 
anzuelo que el Colegio usaba para atraernos era la posibilidad de seguir luego In 
Pedagogía. para ser profesores de liceos. Sin embargo, ese año 61 las cosas no 
estaban muy clara y por eso se produjo la primera huelga de estudiantes. Doña 
Im10 o.los vino a inaugurar el año acudémico y luego se reunió con nosotros 
para aclorur las cosas. Sus argumentos no nos convencieron. Ent.onces, junto con 
In huelga dccidimo enviar a un grupo de dirigentes a Santiago. A su regreso. y 
con promesas más formales, el problema se resolvió170. 

La mayoría terminamos la Pedagogía Primaria en 1961. Algunos hicimos 
el 62 un año de especialización. Ese año llegamos al Fundo Trianón; eso nos dio 
uno idcmidnd que no lenfamos en el Liceo. Fue muy importan1e para nosotros. 
nunque lcníamos que caminar más de 1 O cuadras para ir y otras JO para regresar. 
y todo por un camino de tie rra y ripio. Recuerdo que el señor GuiJlenno Romero 
tenía un pequeño furgón que cargaba de estudiantes cuando iba y lo volvía a 
cargnr cunndo regresaba; 01.ru compañera lenía un auto que se 11enaba tamo 
como el furgón del señor Romero. El 63 partimos varios a Valdivia gracias n un 
e nvenio que firmó don Francisco Snlazar con la Universidad Austral. Todos 
íbamos con becas. dejando atrás una experiencia que nos marcarla para siempre. 
Nu llO paso por el Colegio Uni versitario Regional de Temuco es imborrable 171• 

Don Angel Andrade recuerda también con mucha emoción aquello 
a~ . Hemos dicho ya que trobajabn en la Escuela Agñcola que cedió sus 
tcm:oos al Colegio el año 62, al cunl se incorpora desde el traspaso mismo. 
Eramos un pcqu~o grupo. recuerda don Angel. todos nos conocíamos y existía 
mucho unión )' cariño. Nos entregábamos ni trDbnjo con mucho entusiasmo, 
hobfo que hoccr de todo y nadie protestaba. Yo mi mo en la Escuela Agrícola 

'" Rccuc:nlo& de: Juba Hcnnosilla. 
1• RC'Ollttdos de- Julw Hcnnosilln. 

11 R~dc:.Nh.• Hc:nno1ti1 ll n.. 
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hobín l.mbnj ndo con los alumnos en la chocm. luego en el in1.em ado. más rnrde 
en lu cocina. después com sereno. hastn convertirme. hacia el mlo 63, en 
nuxiliar de lo dirección del olegio. Ahí trabajé con don Pancho Snlazar, un 
gran hombre. P r ese tiempo no subía manejar: sin embargo. moviendo los 
vehículo que había que guardar en la noche empecé n aprender, hasta que el 64 
sn ¡ué mis documen1os y desde entonces soy chofer1n. 

Eran otros 1icmpos, insiste don Angel; paro acá había que venir a pie, 
transitando por un camino de tierra, con gran sacrificio. Esto era un fundo , puro 
campo. Ern dific il pensar que lu ciudad pudiera llegar has1.a estos lugares. 

iendo ya chofer. recuerdo que todos Jos años teníamos que ir a Santiago a 
buscar los mn1eri ules que el Colegio necesitaba: mate riales de escri torio, 
formulario . libros de reg istros, en fin , lo que se necesitaba para que el Colegio 
funcionarn. Cuando se funda la Escuela de Medic ino. ya más adelante, se hacían 
los mismo vinjes, pero, esta vez, para traer los cadáveres que se requerían en las 
cluses del hospilal. Eran otros Li empos 173. 

1965, un balance a los cinco años de la fundación 

El c recimien10 que experimentó el Colegio Regional durante sus dos 
primeros año se hizo más evidente aún ni cumplir sus primeros c inco años de 
ex istencia. En 1965 cobijaba unos 1.200 alumnos. atendidos por un ex tenso 
cuerpo ncadémico formado por profesores. p icólogos. ingenieros químicos, 
agrónomos. arqu itcc1os. químicos farmacéulico . enfermeras, médicos, 
mnLronas. ~¡ 1en1es sociales y abogados. que en rotal sumaban 90 
profosionales11 .. . 

Ese año el Colegio, segufu funcionando en el Fundo Trianón. su teléfono 
segura siendo e l 22-R-3 y su cusilla lu misma que ha tenido siempre. 54-0. Ese 
mismo año se anunciaba la construcción de nuevas dependencias en un silio 
vec ino. cuyo edilicio, una vez terminado. tendría una capacidad parn dos mil 
alumnos y para todos los servic ios que éstos rcqucrian. Se trataba de los 
pabe llones del actual Campus Andrés Bello. In sede cent.mi de nuestra 
Univcr idnd. u bibliot.ccn tenía unos diez mil volúmenes y se culculabn que 
con un plan que se había empezado a aplicar, duplicarla ese número. En cuanto 

m Rctuc.tdos 6c don Angel Andrndc. 
m Rccucnlc:l5 de don Angel Andrndc. 
174 "l.u Unl'cnicbd de 0 1ilc en Tcmuc:o". El D it1rio A1umJI de Tcmuco. viernes 1 de enero de 
t965. 
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a lnbonuorios. ya di ponía de uno de Biología, muy completo; otro de Química 
General ; otro de Química Analítica y uno de Física, además de l1CS talleres: uno 
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paro las Oricn1ndorns del Hogar. oiro de Artes PI ticas y un tercero de 
Audiovisunle , que recién iniciaba sus uctividndcs 175• 

En 1965 el olegio ofrecía tres posibi lidades. En primer lugar, figurnbu 
el Bochillern10 nivers i1ario, creado n fines de 1961 )' que le permitía a los 
estudiantes cursar dos años y obLener e l grado de Bachiller niversilario. que los 
hnbilitnbu parn seguir es1udios universitarios en iguaJded de condiciones a 
quienes habían egresado de In enseñanza secundaria y aprobado el Bachi llenito 
en Humanidades. Se trntabn, por lo tanto, de cursos que nivelaban la s ituac ión 
de los es tudian1cs que no habían obtenido en el Bachillerato el puntaje mínimo 
pnrn ingre ar a In Uni,1ers idad. 

El segundo tipo de esLUdios estaba constitu ido por las llamadas "carreras 
terminales", que en 1965 sumabun ocho: Educación Primaria, Dibujo Técni co, 
Técnico Agrícola. Técnico Administralivo, Laboratorista Químico, Orientadora 
del Hogar y Técnico en Cooperati vas. Se trataba. en todos estos casos, el e 
cmTerns de mandos medios surgidas en una época de profundización de las 
rcíormns sociales en hile, que hacía imprescindible la íomiación de técnicos 
agrícolas. orientadoras del hogar y técnicos en cooperativas. las tres carreras que 
mejor reílejan In inquietudes de aquellos años. 

Por último, es taban las Carreras de Transferencia o de Continuación para 
uque llos alumnos que, cursundo una primera parte en Temuco, podían concluir 
sus cstud.ios en la Univers idad de Chile de Snnliago. En 1965 había cuatro 
cnrreras de es1c tipo: Pedagogía, Enfermería. Obstetricia y ervicio Social 176 

Paro cubrir las necesidades de es tos estudiantes. el Colegio contaba con 
un completo cuerpo de profesores. cuyos nombres aún recordamos 117. 

11 "Lta Unh'Cl$1dad de Chi le en Tcmuco. Dornción mntcrinl del Colcgio".E/ Diario A11,wra l ch: 
Tcmuco. \ 9CmCS 1 de enero de l 965. O lly Suu1clc:n n:cucnb que muchos jóvenes que 
cmpctuba.n por oa ~poca n dnr sus primeros pnso.s en oqucllos laborn1orios. se fueron qucdundo 
en lo Unh~. cons1ituycndo lu primern gcncrnción de proíc:stltt$ fonmidos en los propins 
nu lns del Cokgio Regional. 
l1!i "La Unt\cn.Mlad de hile en Tomuco. Grndos y Títulos que otorga ... El Diario A1mml de 
Tcmuco. \'lCmCS 1 de enero de 1965. 
in "t..u l.fm' cn.tdld de Olilc en Tomuco. ucrpo Docente del P11u11el". El Diario A11srral de 
Temu ·o.~ 1 de enero de 1965. 
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Prof~soru del Colegio U11iversirario dl! Temuco tm 1965 

PLA A DIRECTI A: Francisco Salazar Céspedes, Direc1or; lldocira Vera 
Fuenles. ubdircctora; Rubén Vuldebeni10 Galindo, lnspeclor General. 

MA~I TICA : Raúl Acevedo, Ju lia Jadue. Rodolfo Riveras. Hcmán 
Ccball . lldocira crn y Fresia Zúñiga. 

BIOLOGIA: Orlando Balbou, Juan Baldeig, Li liana Cardemil, Alicia Cnrrnsco y 
lloracio úilcz.. 

Q 1 llCA: Amuutdo Dufey y Sergio Moya. 

FI ICA: ~ Lciva, Carlos Meneses y Hemán Vega. 

1 GLES: Juan Ah'llllldo, Hcrnán Contrerns, Ricardo Figucroa y Miguel Lasch. 

LA TI : Hci112 Fmnckc. 

FRANCES: Donald As1udillo. 

D CACIO, : Robcno Balocchi. Santiago Quevedo. Víc1or Molino y Vfc1or 
ácz. 

PSICOLOGIA: larda! Alcá1,ar y Mario Zambrano. 

STEU.A 'O: Juan Berruelll, Rolf Hoffm nnn. Osvaldo Obregón. Guillermo 
Quiiloncs. Rubén aldobenilo y Mirla Murúa. 

DIOS OCIALES: Luis Donoso, Arturo Ducoing. h•cs Javc~ Annando 
JObc~ Fnanc:isco alozar y Ursulu Friebel. 

RI l\'T DORA DEL HOGAR: Adelhci1 Gruebler. Millamy Prenzcl y Silvia 
L6pa 

RTES PLASTICA : Carmen Budosu. An1oniC1U Terrazas. Alonso Retamal y 
Humbcn.o RoJU. 

ICA: Javier lnostroza. 

"-
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BIBLI TEC O llA: Alicia lomo. 

armen Badosa. ALicia Gcbhard, Mario 

AGRI LA : Patricio Azócar. Albcno Cubillos, Gusrn vo 
ubill , Carlos Grcvc. Cristian Hewston, Osvaldo lnOStrOza. Alfredo Mathieu, 
uillcrmo Muller, ergi Rivas, Luis usaeta y Hemán López (Lodos estos 

pr fesorc eran Ingenieros Agrónomos). 

T NICO A.DMINl TRATIVOS: Jorge Bricba, Femando Pi nill a, Robinson 
Rocha y Gilbcno Pineda (todos estos profesores eran Ingenieros Comerciales). 

DIBUJO TEC 1 O: Rolando Rocha y Pablo Reidel (ambos Arquitectos). 

LAB RATORI TA QUIM I O : Héctor Araya. ergio Marticorena y Hernán 
Villarroel (lo tres Qufmi o-Farmacéuticos). 

Lilian chifferli. &lelmirn Boero y 
Grnciela Jorqucra 

M 01 O : Jorge Baechler, Gui llermo Brand. Gonzalo Ossa, Wolfgang Reuter 
y M i es llsquez. 

MATRO A : Juana Gutiérrez, Lucrecia Pa tone y Rosa Villar. 

A 1 TENTES OCJALES: Oriana Caviede y Adelina Guzmán. 

ABOGADO : Osear Carrasco y Fernando Mellado. 

Lama or pone de los estudiantes provenía de la región de La Araucanra. 
De acuerdo a una estadísticas que proporciono f,./ Diario Austral, el 65 % 
pro edra de la provincia de aut ín y el 1 O % de Mallcco, mientras el 13 % 
llegaba de las provincias del sur y el 12 % del norte de Malleco. La mayor porte 
procedla de e.tablecimientos fiscales (el 77 %) y aunque sólo el 23 % lo hacía 
de liceos paru ularcs. in~ rmubn que el Colegio de Temuco tenía el más alto 
porcentaje de matricula proveniente de estnblecimientos paniculares entre todos 
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los Colegios niversitarios del país178 . Por esos años, los jóvenes h blan 
organizado defin.ilivamente su Cenlro de Alumnos, in1ervenfan en reuniones con 
los Centros de Alumnos de los ou·os Colegios y participaban activamente en el 
Conjunto Folklórico, Centro Deportivo, Conjunto Coral y Centro Dramático, 
que dnban vidn n la acti vidad universitaria. Por ú.ltimo. con el entu iasmo de la 
juventud, habían llevado adelante una campaña de alfnbctiuición, Otro de 
invc tignción en la población Las Quilas y fogatas en los barrios populares de 
Temuco179. Eran años de fuerte compromiso social y los estudiantes del Colegio 
no se quedaron al margen del espíritu de cambio que invadió los recintos 
universitarios. 

En abril de 1965, el Colegio organizó una erie de actividades para 
celebrar sus primeros cinco años de existencia. Desde Juego, se hizo coincidir In 
"rcccpción de mechones" con esa fecha, cobrando particular brillo la elección y 
coronación de la reina. Como reina fue elegida In es tudiante Miriam Scpúlvcdn, 
de Tecnología Agrícola, obteniendo el segundo lugar la señorita Doris Balocchi, 
de crvicio Social. nmba de singular belleza y simpatía 180. 

Por esos mismos días visitó el Colegio el escritor y periodista don Carlos 
nndcr. Jcíc de Provincias del Departnmen10 de Relaciones nivcrsitarins de Jo 
niversidad de Chile, quien emitió un completo infonne del estado en que se 

encontrnba nuestro Colegio. "La provincia de Cautín, señaló el señor ander, 
tiene el orgullo de haber demostrado en fonna tangible, el éxito de lo centro 
universitarios. Tal vez por ello opino que el 7 de mayo. fecha de inauguración 
del Colegio. es un día señero para la educación universitaria. el momento en que 
nue.sun juvcr11ud vio anie sí una serie de caminos que no ten.ía .. 181 . 

&le Centro, agregó el señor Sander, serd una pequeña ciudad 
univcrsunrio que en muy pocos años más se transformará en una gran ciudad 
universitaria. Parn lograrlo, puntualizó el Jefe de Provincias, la Universidad de 

hile ha pedido un crédito al Banco Interamericano de Desarrollo de casi 7 

in "'La Um'ct»dad de Oulc en Temuco. Dc¡mr1tunen1os ... El Diario AIUtral de Temuco, vicma: 
t dc ....... dc 196S 
l l'ti "1..a Um'"CBld.ld de Onlc en Temuco. Ac1hiidadcs-. El Diario J\1Utrol de Temuco, vlcmd 1 
dc.c.nic::n» dc t96S. 
1 ""Bnll.aMc íeaaa hubo en el Colegio Univcrsilnrio ... El Diario AW.Jrrol de Tcmuco. lunes 12 de 
• bnl de 196S. p 10. 
1* '"'Sdor C.lot Smda an1lit11 lnbor de Centro Unt\crsit.orio Rcpomr. EJ Diario Austral de 
Tcmu<u.domu•io 11dcobnlde 1965. p. 12. 
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millones de dólares. que no dudnbo ibn n ser concodido. pues su presidente, el 
economista h.ilcno Felipe li rrern. habío consuundo pcrsonalme111c el 
crecimiento de los ologios Regionales y el Rector de lo Univers idad. don 
Eugenio Gon;tález.. el mismo que vino a su innugurnci6n como Decano de lu 
Fncul rnd de Filosofía y Educnción, había comprometido todo su apoyo al 
desarrollo de to . "Democrutiw r la educación superior. había dicho el Rector. 
signilica extenderlo, diversifi carlu, abrir nuevos cursos y escuelas en la capital y 
en las provincios, ofrecer además de las tradicionales otraS profesiones que 
demanden In industria, In agricultura, In ndministración"1 '. 

Nuevos Edificios 

El lunes 16 de enero de 1966 el Colegio niversitario amaneció de 
fiesta; ese día se hizo entrega ofi cial de Ja primero etapa de Jos edificios que se 
estuban con truycndo en los terrenos que poseía el Colegio, al lado de la antigua 
Escuela Agrlcolo y que hoy conocemos como Campus .. Andrés Bello". Lo que 
se entregó ese día fue un pabellón administrativo. Ja biblioteca, laboratorios, el 
cusino y algunos solas de clases en el sector que hoy día ocupa Servicios 
Generales. el Casino. Ja Rectoría y Administración Central de Ja Uni versidad. 
En total. se trataba de una superfic ie edificada de 6.600 metros cuadrados. cuyo 
costo totnl brcpasnba los 2 mil millones de escudo '"-

El financinmienlo de la conslrucción se hnbfn logrado con un crédilo 
otorgado por el BlD a lu Universidad de Chi le y el sitio había sido donado por 
INDAP. institución que contribuía de esta forma al d arrollo culturnl de la 
regí n. "Su moderna concepción mquitectónica. decfn la prensa, concuerda en 
todo momen10 con la imporumcia de la labor que aHí se real i1..ará a pnrLir de los 
próx imos días. Amplias salas, talleres de e tructums firmes, biblioteca pura 
cnpacidnd de 20 mi l volúmenes. dependencias de bienestar de los ulumnos, 
comedore . galerias. patios, jardines, todo ello confom10 un todo magn rrico pura 

iu "Scñoc Carlos SMdcr :moliiu lnbor de Ccnlro Unilfcrsiuuio Rqtontl". El l)lnrio Au.wml de 
Tcmuco. dommJO 11 de. abri l de 1965. p. 12. El señor andct pun1u11li7.ó que el número de 
cstudinnlc del ColcgtO de Te.muco cm de 1.1 28 nlumnm y que nW dc.1 SO% de su proícsorudo 
se dcdicubQ a WJ. IMotcs a tiempo completo. 
• ~J "Entrepa bo)• nuc""O loca l del entro Uni,,.cmtario''· El Duma Aw1rol de Tcmuco. lunes 17 
de cnett.1 de 196b. p 6. 
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d nrrollnr una labor magnífica en bene ficio de la comunidad. • 1c nuevo 
edilicio scnt e l centro del arte, la ciencia y la cultum" 184• 

la ceremonia de emrega del ed ifi cio asistieron especialmente invilados 
el Rector de lo nivcrsidad de Chile, don Eugenio GonzáJez; el Decano de lo 
Foculrnd de Arquitectura. don Ventura Galván; el Decano de la Focuhnd de 
Cicnci Fí icos y Ma1emá1.i cas, don Enrique O' Etigny y la Oirec1ora del 
Oepnrtomcnio Coordinador de los Cenu·os Uni,•ersitario , doña lnna nlllS. 
Obviamente. iba a estor presente también el Director del Colegio. don Francisco 

alazor y los nutoridodes locales. El proyecto del edificio había ido obra de un 
equipo de arquitecto formado por Anna María Bnrrenechea. O valdo Cáceres. 
Francisco Ehijo. Alejandro Rodríguez y Yolanda chawrtt. coordinados por don 
Ricardo Alcgrfa. arquitecto de la Universidad de Chile. La obra estuvo a cargo 
de In Empresa oJ y Compail íu 1". 

Con nue,·o edificio. el año 66 el Colegio inició su Año Académico el 
lunes 2 de mano. con una matrícula cercana a los 1.800 olumno , repartidos en 
1 cn.mms~ c::u duración era Ja siguicnlc1116: 

Tá:mco Agrl<oln 
(m€11ci6n l\gn culuuo Ge11crol y Ga11ader(a), cinco semeslrl!.s 
Ommtadorod~I Hogar. seis stm/C,\'tres 
Titmco Admuruumi'"'· seis :;cme.wre,\· 
D1btl)Onl~ Tttmco. a 1a1ro semestre.1· 
Tlcmco n lst1co. St'iJ semestres 
Tic: meo Eltttr6nrco, c11orro seme.w res 
ú Jbonuonna QirfM1co. seis seme.\'lres 
81b1Wftt0no. ~u scm~.J.tru 
Pro/t:JOr dt &IJ10JC16n Primaria, cuatro semestres. 
Mmn:waa,. rra uñas 

Enf.,_rla. """'° año• 
1uta11, Socutl. CVOJt'O mios 

p, "''°'t.u. cmco añoJ 

... .. \ISN\C'Ndad de O.te. Ccmro Univcrs itorio de Tcmuco". EJ D11mo iAMJ1ral de Tcmuco. 
~ lldc c.,m11lc 1966.p. 27. 

lialrq'a lq 9llOO k'cal del c111 ro U11ivcnihnno .. El Diario A.....md de Tcrnuco. lunc$ 17 
°!~dd p6 

El ~ '1C' m1c1a huy en el c 111ro "''ª"'''°'"º Rcgaonií" El D1ano Ausrrol de 
~aa.co.. 1 *mero de 1966. 1» 5. y "Um\critdAd de Chite. Cawo Um\c:tt1wio de 

ctnllCQ- u ""11.tt0 4a.l.T«ifde Tc111uco. lunes 17 de enero de 1966. p. n . 
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Aunque nadie dudaba del aporte que hncía el Ccnb'O Uni versiturio a In 
región. habfQ problemas men res que afecrnbun u dcsnrrollo. Por ese tiempo. el 
Fundo Trion n quedaba en los extramuros de la ciudad. La prensn destacó 
durunte todo el a~o 66 los graves prob lemas que so producían por la fn ll tt de 
transporte público. Poro movil izar a los casi 1.800 alumnos, funcionabnn sólo 5 
microbuses. que "alcanzan apenes para un pequeño porcentaje de estudiantes, 
debiendo el resto ir o clases a pie o en vehículos paruculares, •s decir en lo que 
pri mero encuc.ntmn o mono''. El problema "se agudiza hasta adquiri r caracteres 
dramáticos en el invierno ... No hay micros, no hay ni siquiera un refugio para 
esperar la tardía movilización'tl 117• 

Emn ailos de sncrificio, pero de mucha confianza. Una esLUdiantc que 
ingresó el ano 63 y que tuvo la suerte de quedarse como ayudante y, tm1s tarde 
como prof. ora. recuerda el entusiasmo que imperaba en el Colegio. Como 
trabajaba en el árco de In salud, nues tro dcsalTo era consolidar los carrerns 
existentes y proyectar Medicina. Era nuestra gran ilusión. Cada vez que venía 
alguna comi ión de Santiago a ex.aminar lo que hadamos, preparábamos 
verdadero montajes en los laboratorios, para impresionar a Jos visitantes. En 
esto lrnbnjabon profesores, funcionarios. auxiliares y alumnos, t.antu gente que 
anónimamente puso su "grnnito de arena" para que el Centro Uni versitario 
progresara. Es difici l recordarlos a todos, señaJa esta alumna y profesora ya 
desde 1966: sin embargo, aunque el tiempo toma difusos sus nombres, ellos 
snbcn que la Universidad de La Frontero no serla hoy lo que es si el Centro 
Regional no hubiese contado con su apoyo. Y nosotras tnmpoco lo 
olvidamos111• 

Lu Reforma niversi tnriu 

Dos años más Larde, vientos de cambio oplan en la Universidad. Las 
palabras del Rector Eugenio González. en el sentido de democrntizar la 
educación upc.rior. con que cerramos un npanndo an1crior. recuerdan aquellos 
tiempos en que lns comunidades universitarios de todo el pafs vibraron con el 
espfritu de compromi o y reforma de los año 60. Desde e.~a viejo Universidad 
enclaustrada en ontiago y u la que muy pocos podfan llegar, habíamos pasado a 
esa Un.ivcrsidlld diseminada en todo el pnls y que abrfe su puertas a sectores 

in .. l uil Q d ~c. de Tcmuco 11 In Uni n~rsidndT' . El DUmo ibumil de Tcmuco, rniérco lcs 
1 J d• •bril de 1966. p. 6. 
111 Rcc~C.-dc Doll)' Sumdc.n. 
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cud4 ' ª mis amphos de Ja población. Por primera vez, hijos de obreros y 
e mpcsono> cruobon u umbrales paru llevnr has1a ellas us inquicwdes y 
clcnWICIA.." m•asodad porn todos", esu fue lu con igno. 

Por upudlo. hnbla que modificar la nivcrsidad desde us dmicnt , 
La n:form:i del 68 apuntó en esa dirección. El movimien10 empieza con Ja 
dcmoncLl de poruapxión de 1odn In comunidad en Ja elección de las ou1oridodéS 
unipcrsooal de los cuerpos colegiados encargado de regir los destinos de 
~llL on éSIO. so: moda 1ombién In etopn de las largas y ocalorndas Asambleas 
en 1 cuales se dcbatfon todos los nsuntos de in1etés pnra la niversidod. la 
reglón> d po15.. El 11110 dimo de politiznción que se vivía en Chile. conllibuyó o 
encender los 4rumo.. Eron tiempos de es tudio y de nrnplio debo1e entre jóvcn 
y profcoon:s que no podíon sustraerse n los hechos que sacudíon al continen1c. 
1.11> fisuras del Che Guevorn, Ho Chi Min , Mao Tse Tung y John Kenncdy. 
cnm: OU05. se hno:n fami liares en el urnbienie universi1ario y pocos podían 
mon1c- al 111:118Cn de lo que pasaba en Cubo, Esiados nidos, Jo nión 

• táic:a. 1c1 am. China. Checoslovaquia o Francia. Se vivla una suerte de 
globllhlllClón. pero muy distinta u lu de fines del XX: una globalización de 
proycct > uToppfm que transformó a los universiiarios en observadores muy 
pamcul del mundo que vivían. 

"1968 fue el tillo en que los jóvenes europeos estremecieron el mundo". 
IUCUClda un ~nior de nuestros días, ul evocar ese úempo. "Llevados por Jo 
pn.o;ión y el ímpetu propio de sus mocedades. pusieron en jaque las estrUcturas de 
lo cdlld bwgucsa del viejo continente. Ello fue espccialmen1e evidcn1c 
c:uundo cn111111 en Jo nivcrsidod de In Sorbona, en Parf . y proclamon el grilo 
que iwll lustonn; 'Sc:uno rcu listus, pidumos lo impo ible". En Chile los cosos 
no ct1lD ch.un 1968 es el nño de lu grnn mnrcha solidaria por Viet- nrn. 
dc:sdc alpanabo a antiago. Mi les de jóvenes cnrninon. can1an, comen. 
duermen m.nolic>lan su condena ul imperiali mo yonqui duran1e cinco di 
con ~' nochc.s'"ilv. 

En b -cdc de Jo hile de Temuco es1os acon1ccimien10S y d espíritu de 
l• Reforma calon muy fucrt.c. Hubíu ingresado ju iamen1e ese año, recuerda un 
út~ic de oqucllos tiempos. que mili1abn en el MU! (Movimien10 

nl•'CNtana de ll.quic:rda). "Hubo huelgas y tomas a propósiio de una 
plo1alonna CllJI' .......,!runo n las uu1oridodcs y que fue n:chaz:ada en medio de 

~Lonochc dtl 10 dr 11ovl11mb11t, &bclona •uua u.a.. Sanüqo. 2001 , 
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fuene discu 1on • Los e.studinntes planu:.dbamos. en Jo fundnmcnrnl, tres 
cosos: en primer lugor. cstrechor lo vinculación de lo ni,ersidad con In re11\id1:1cl 
Iocnl. regional y nucionnl. No querfnmo uno niversidod trnnsformndn en una 
burbujo. en un país que es1nbn iniciando cambios muy profundos; en segundo 
lugar. no imc.rcsobn resolver problemas concretos que nos afecLabnn como 
cstudinnic (el anquilosamiento de lns mallas curriculares. libenad de cátedras y 
cá tedras paralelas. In situación de Jos hogares, etc.): y. por último. ansiábamos 
nlcnnznr el o-gobiern . y hablábamos de un e<>-gobicmo ex igiendo la plena 
participación de auxi l iares. ndministrnLivos. tudinn1cs y profesores. Esto 
último. aunque e logró en otras sedes, no fue po iblc en T emuco, agudiznndo 
un conflic10 que terminó en las huelgas y tomas que recordaba al comienzo. El 
69 y 70. la proximidad de In elección que concluyó con el triunfo de A llende, 
fue desvinndo Jo atención de los estudiantes hncia ese. teme: otros. los más 
rndicnlizados. buscaron alianzas con los obreros y cnrnpesino que derivaron en 
el surgimiento del Movimiento Campesino Revolucionario y en algunas tomas 
de fundos en la región" "º. 

Enll'C el 69 y 73, rccuerdu un profesor de aquellos años, la vida política 
era muy inten n. De aquellos tiempos recuerdo ni ··pc1ao" Moreno, a Pedro Rfos. 
n los herm11nos AJnrcón, ni " 111ilico" M orales. Alonso Azócar, Bernarditu 
Weisser. Miguel Oñntc. Manuel Lagos y Omnr Garrido. Todos eran alumnos 
distinguidos y muy compromeLiclos con la Univcr.;idnd y los proyectos polft.icos 
que abnu6 In juventud. Hubfu comunistas. socinlistns. gente del Mir, 
dcmocrnlDcri 1.ianos y gente de derecha que debnLÍB intensamente al color de In 
pasión de ese úempo. Entre los profesores sobresnlf11n Armando Jobet. Horncio 
NMe7" Dori Pacheco, Mnx Eytel , Robeno Bnlocdli y Guillermo Quiñones, que 
crecieron a la sombra del gran maestro. don Francisco ohwlf. Fue unn épocu en 
que todo se •olvla polftico191 

190 Rccucrdoldc A Ido Vidnl. En1rcvis1n Jorge Pin10. ml\l'1cs .:l de cboembrc de 2001. 
1' 1 Rccucrdol de Jos.t Amttr. Tcx10 enviudo n Jorge Pinto. BIUT\\.DqU•ll• . olombin, diciembre de 
200 1. J<*. Amar- había c.Sludi11do en el olcgio Um,cn.1Wl0 de Tcrnuoo entre 1962 y 19611. 
si¡¡uló luc,O P»colo¡fa en In Univo.rsidnd de hile 'I ' 'oh ió como pt0fc:sor n In Sede de Tcmuco 
en 1969. Oc aqucUos. :U\os cucnrn unu nn~cdotn que 1nuucribunm W cual ln rclntn en el tcx10 
que tu"o b pulc:u de c1wi11mos: "Hnbto grandes ÍC>Rl5 donde k prcscnt11 b11 11 propuestos 
brillontt3.. .:P" como C\lel.OOncs ubsurdnJ. Recuerdo en un:a :uambla del Comhé Normmivo (¡uc 
el "mlhco- toRlc:s. Cfl una unmgn npusiunadn oigfl:I que la Uru,Qdad construyern un motel 
p11ru que k» alumnos: no 1uviem11 c¡uc 1cncr n:.1 e1onc..s suualo a1 kb salones de c lns~. un lc los 
oídoil csc.ncblaudo:t. de ICH pc.qucf\os bur¡uc..._'CS de ha époco- (p. dd ¡e,x10 cltudo). 
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Por esos llllos existfo también la Federación de Esiudiames lndíg~ 
(FEI). que inicio 111 interior de los uni vers idades una lucha reivindicativo de los 
dérechos del es1udiante mopu he. Sus principllles dirigen1es eran Segundo 
Monqucp1 y los honnnnos Antipán, uno es tudiaba en la Sede de la Técnica y el 
Otro en la Sede de la Chile. El movimiento se extendió a OllnS universidades del 
sur. con g¡un disctplina y enorme místico. Recuerdo. agrega un estudiante de ese 
tiempo. que en el 70se tomaron el Instituto de Desanollo lndlgena, que quedaba 
en lo /\•'tnida Alemania, casi esquina Phillipi '92 . 

La mu rte d d n Francisco aluzar 

En plena reforma universitario y al calor de los debates de la ~poca 
ocurrió un hecho muy penoso para lo gente del Centro Universitario de Temuco. 
El 24 dé octuln de 1968 íu llecfo en Santiago el fundador del Colegio, don 

IUll<:l5<0 alazar. 

u mucnc de don Francisco estuvo rodeado de circunstancias muy 
espcc:iak:.. En la mnñano habfn asistido u una reunión del Consejo Universitnrio 
p~1dido por d Rector Ruy Barbosu, en la cual defendió apasionadamente los 
Ccnuos ru•..,..11Drios Regionales, de los cuales era su Coordinador. Quienes 

tuvieron en la reunión recuerdan que ''actuó en forma brillan1.e, con u 
IJCOOlumbrodo bóo y tnlento y tuvo lu hondo sati íocción de recibir el 
aponlinc:o y un4nime reconocimiento de su singular capacidad intelectulll, de 
u clc•'ldo dormnio técnico de los complejo problemas de la en eftanza 

supcnor ) de su aunada gestión en lu marcho de los Centros Universilllrios por 
1 Cllbi&I comprensión de su carácter y objcti vos" 19' . 

T cmunado la reunión, don Francisco sintió lo primeros efectos de un 
111.llc:Allr que lo obliguron a di rigirse u su casa. Quienes estaban en ese momento 
••u bdo. lc rccomcndaron ir de in mediato a.I m~ico; in embargo, in presagiar 
lo que ocumrt.. mi> larde. comentó que había solicitado consulta n las l"'5 y 
mcch• de b larde e in istió en irse a su casa. Allí le sobrevino el ataque al 
ccnl6n que lenl\ularia con •u vidn. Corno a la l"'5 de lo tarde. n:cuerda su hijo 
Fnancuco. me chn¡fa a 13 cosu de mi pudre. paro ncompaftarto al mMico. cuando 
Y1......, w •ut0 por Avenida ampos de Deporte. Seguí o la casa para preguntar 
D que m6dico ""cbngfa: pero, n poco de llegar, mi esposa me llamó por teléfono 

'' 11«-•Joot.--
"JC *"CIUlb.p 65 
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pnrn iníomu1rmc que dcblo ir de inmcdio10 o In P 10. Claando llegué. yo hnbln 
muen o. · I n111que fue íulminnn1c19' . 

La noticfa de Jo muene de don Fronci o pro\"OOÓ cons1ernación en 
Temuc . "BI proíesomd en u 101nlidod se movil izan! pnra expresar de uno u 
otni rnnncm u dolor anie este penoso suceso" le escribía don RatH Acevedo 
H u . Director ubrognn1c del olegio, o In señora Emilio Muñoz. esposo de don 
Francisco. Al mi mo tiempo, le comunicaba que se habla acordado enviar u su 
funen1I uno dclcgoción de profesores y alumno . pe.rpcmar u me1noria en Ju 
edc dando u n mbre n In Biblio1cco y construir uno plazoleta en el Campus 

univcr itnrio con su buslo como homenaj e imperecedero a u memoriu" 195 . 

Partimos en el bus de la Universidad. conducido por don Hernán Acuña , 
un grupo de profesores, alumnos y funcionarios. n rendir homenaje u nuestro 
fundador. lnn pronto nos enteramos de In noLicin. recuerdo una funcionurin de la 
época. Todos los que viajamos conocfnmos personolmen1e a don Fruncisco, por 
eso íbamos muy impoc1ndos. Fue una noticia que nos sorprendió mucho196 . 

La ciudad entera se conmovió. Inmedimnmente lo M unicipnlidnd tomó 
cnnns en el asunto y discurrió el modo de rendirte un homenaje público. 
Finnlmcnte... en una sesión celebrada el 14 de noviembre de e.se mismo año. a los 
20 díns de su fal1ecimiemo, acordó 11dar su nombre o la vía que en nuestra 
ciudad pasa j us1amen1e fren1e a la Universidad de Chile. y cuya imponnncia irá 
crcciondo a medido que pasa el tiempo" 197. n ai\o más Ulrde, el profesor 
Arn10ndo Dufoy Reyes publicaba en In prenso de antingo un sentido homenaj e 
en el cuol recordaba ni Maestro Pionero. " ni hombre que entregó lo mejor de su 
es fuerzo para consolidar una inslilución de nuc.' 'º esti lo denLro de una 

l9-I Recuerdos de don Francisco Soln·1.11r. Enlrcvi 111 Jorge Pi nto.. Mnua.go. lunc.~ 10 de diciembre 
de 200 1. 
1" l,.n ciano CSAa fc:d\Mla en Tcmuco, el 25 de octubft de 1968 . i\R'.hivo de lu flunillu Snlnzur 
Mufto1,. Alf'ldcumOS a los hijos de don Fmnc.lsco S:aluar U. gcolilct.'I de poner o nucstm 
dispositi4Q ~ que ~n muy imp<>rtnnlc:s par.. fCCOMU\ltr a.ta pnne de lo h\s1ori n de 
nucst.m UonasMbd. 
196 Rcc;:uc.fdolS; de Mvo:.l:a Cabc1.us. ·nll"Q\•\ 10 Jorge Plnlo. Tcmuco. ,..¡cn1cs 14 de diciembre de 
200 1. 
19' nma del Alcalde ( ) don Fen111ndo Mcllndo Diez a la sct1or1l Emtha Muftoi vdn . de Snlnznr. 
Tcmu1:0. '?0 dc nO'\tembn:: de 1968. Archivo de 111 í1.nul1 11 a1ami Muf\oz.. Junto o In c11n t1 ibn In 
e pll\ del Orccrt'.lo 19S de In misnm fecho que m.'11cri11h.Glba: el xucrdo y que se reproduce en 
C!J lll.:S páf;)QJl:l. 
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RJ\Cflidad ndac:ou1r1198. Por esos mismo días, en ouo homenaje., 'fario 
Ciiml. c.cnbít: .. Fra.nci o aluzar fue un creador y un con lnlClor. sus obnls 
vtvcn y con svs obnls perduro su recuerdo" '"'· 

Con 1 muettc de don Froncisco Salozar la nivcrsidnd de hile perdió 
unn figura relcvun1c y los Colegios Regionales al profesor que mejor los 
conodo. El scnunucnio de dolor que invod.ió a In gen1e de Temuco ero de sobra 
J""lllicado. Con su muen.e, se iba la fi guro que le había dado vida a nucsll'O 
ColC@io ni•crs11ario. el fundador, el hombre que hizo realidad el suefto de 
1cnu uno pone ele la niversidad de Chile en lo capital del Cau1fn. 

1970. na d dJI d.existencla 

lll fecha ele In muerte de don Fruncisco Solazar, la principal outoridod 
dtl cnuo ftl\-USitruio en Temuco ero su icerreclor don Horacio Núi\ei. 
ll5<oOfaclo por un Consejo que represcniabn a In comunidad universiiario. 
FomWmcn1c hllblllndo. ya no ex istía el Colegio niversiiario Regional fundado 
el allo 60. El aAo 67 se 1rnnsforma en el entro niversi1ario de Temuco y el 70 
en 1 s.dc Tcmuc:o de lo nivcrsidad de Chile. A prop6si10 de la refonnn. el 

cnll'O dt: Temuco enviaba represen111111cs ul Consejo uperior que funcionBbn 
en donde se dccidfon lus grandes acciones de la niversidad. con lo 
que"" h.lbla 1ognido uno pequeíln cuotu do panicipoción en aquellas dccision.,,,, 

LA oclc:a ele superar lo uni vcrsidod en laus1rnda en unn burbuja y llevorlo o 
lu comunid.ad uadujo en unu serie de pr ycc10 que cn1usiasmaron a jóvcn 
Y p!OÍdOJC$ ele la Sede de Tcmuco. El uño 70. un grupo de muchachas de 
l:ctucoaón Pan11l1111a decidieron sulir u Ju comunidad y. encabezadas por lo Jeíc 
de C:-.. proíc>ora Manu G nzt! loz. crear un Ceniro ele Observación y 
E>tucbo CiaWrlCO elel Niño en In pobloción Abmhom Lineoln. en un local 
cwldo por b Ccwpomción de ervicios Habiiacionnles. Parúcipobnn de l 
1n1CW1>•a L1> atudlan1es Noru Quero. Ana Morfo loro y Aum González. El 

cnuo. dcc el iccrrcc1 r don Horncio úñC7.. cumplinl la uiplc función 
ele la Rl\cr<1dad: doccnciu, investigoción y ex1ensión. La Universidad, 

"' • ~ Homcnojc 11 don FmnclJCO Sahanu en el pnmc:r an1vcr$ario de su 
~~ prilW ~ Oufey Coph1 de e.sic nrdculo en poder de La fonubaSalu-.N Muftoz. 
" • *'•~. frandteoSnhwar bpccb .. porManoc.mt Cap•dc:Olct.nlallo 

o * .. , Sllat.t Muftot 
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ogrcgobn la proi ro G nzdlcz. es1abn dispuesta a nlir "dond huyo necesidad 
y se nos pidll coopernción" 200. 

Lu id de acar lo ni vcrsidod de su recin1os, implicaba <nmbién. 
prcpnrnr ndccu dnmcnte a sus cs1udiontes. De 1 ailos 70 datan los esfu erzos 
por entregar a los alumnos de In edc uno educación bilingüe que les permiticrn 
1rt1bojnr en 1115 comunidades indígcnns. donde iambibi se necesitan profesionales 
idóneos'°' . 

"Ingresé n la edc de Temuco en 1970 n:cuenla una estudi11n1e de 
oqucllos 111\o . n estudiar ervicio Socinl. ·10 carrero de In mujer ideul'. seg\111 
decíamo e.monees. Por primera vez, empecé o escucho.r cosas disLintas, análisis 
de lo rcnlidnd nacional que en los liceos no se hncl!ln. empecé a ver libros y 
e.scuchnr o dirigentes universitari os muy convincentes. que demostraban una 
prcpornción intelectual y polflicu que a una e tudi!lnte proveniente de unn ciudad 
mils peque~a que Temuco (Puerto Varns). sorprcndla. Había. na1urulmente, un 
climn de politiznción y rndicu lización que se respiraba en todas partes. Nndu de 
tslo hobío ocurrido nnt : siempre supimos de movilizaciones cs1udiuntilcs, pero 
nuncn de un clima tan enrervorizndo como el de aquellos años··20i . 

Por cst.os 111\os se trnbajubn también intensamente por fortalecer el 
servicio es1udit1.ntil . La srn. Elcnn Pcters recuerdo que gracias o las gesLiones que 
se iniciaron entre el 69 y 70 se lograron 320 plazas en los hogares uní versitarios, 
la soln cuna y el jardín in fanti l y poner en funcionomicnto un servicio médico 
que gnrontizaro o lo alumnos unn atención óptimo'°'. Lo falta de recursos 
empezuba o ser ya un problema cosí estructural de la ede. Con todo. en 
Tcmuco se hllclnn cálculos optimistus. En 1970. lo cdc habfo solicitndo In suma 
de 580.000 escudos para atender las cnrrerns que dictaba. urna que fue rebnjndo 
en untiogo o 400 mil cudos. El principal problema paro lo Sede consistín en 
obtener n:cwsos paro no discont inuar ninguna de 1 carreras que se hub!un 
ubierto: por eso lo insi tcnciu en con cguir lo sumo solici1.nde. Aunque no se 
logró. hubo cn:rtn conformidad. Nunca mlles se había logrndo uno asignución tnn 

200 "Nnt..-c w Cc:atro ü cnúfk o de Estudio del f>4n'ulo". El Dwmo Atufrol de Temuco, domingo 
S de abril ck 1910. p. 10 
mi "Nutc "° Caluo Ocnúfico de &tudjo del Pdnrulo", 
J.O'l Rcc:ucrdc:a\4k Bcman:bta \Veisscr. Entn:vistn Jor¡c Pin10. Tcmuco. manes 11 ele diciembre de. 
2001. 
lll , Rccucrdotck:doft.a Elcnb Pc1c.rs. Entre.vi tn Jmgc Pm10. Tcmut0. manes 11 de diciembre de 
'J.001 
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cetea111 1 la rul. se dijo en Temuco; es10 hada presumir que las camm 
podrl1111 <qw"" 

fundJldón de la ueln de Medicino 

Lo pnmer.J cart'CJ'8 del áren de la salud que se crea en la ede es lo de 
Enfcnncria. to 1963, cuando 1oduvfn éramos Colegio nivcrsilario Regional. 
Do. llJlo5 llW uude. inician sus ac1ividudes las de Obstetricia y ulrición. que a 
panir de 1965 fonal<con el árcn de la salud. Desde enionces. la Cn!Bción de la 
Cantnl de Medicina fue un sueño largamente acariciado por todo los 
proíClOl'a -. ·nadados a ese campo; aunque, la.mcnaablemcnte. los mcursos eran 
e: o~ muy imponnnie se hnbfn dado en 1964, cuando la ucln de 
Gnidwido& de I• nivcrsidad de Chile encargó al profesor Armas Crui, como 
prof..or de Mediana Interna y Jefe de ervicio de la misma especialidad del 
hO<puAI S4n J...,, de Dios. In mreu de iniciar un Plan de Regionaliwción 
Do•xmc· 151cncilll de dicho ccniro con los provincias de tallcco y Cauún. 1 
pro(..or l\mm Cruz encargó csie progrnmn a un d tocado docenic de su 
lér\icio. d Dr. Eslcban Parrochin, oriundo de Traiguén y ac1unlmcn1e Profesor 
Emén10 de nuesan Facultad. Asf, paulntinamcnic. el proyec10 fue cobrando 
ruema. ...in lodo p:mir do los años 69 y 70. cuando se hacen pane de él un 
grupo de máhcos del Ho pi1al Regional de Temuco. e pensaba en uno cnm:rn 
que tOnlnbu)cno "a la formación de .grofcsionales médicos que el pnl• y 
~pcaalmtntc Due:st:ra región nccesitun''1 . 

En 1970 las cosas se fueron aclarando. Ese año. vi il6 la región el 
D.:nno de b Fxulllld de Medicina de la niversidad de Chile. el Dr. Alfredo 
Jlldru!ch. quldl quedó impresi nudo por la calidad del . personal y la 
1nfroauuawa ffslCll del Hospiml de Temuco. cuyo edilicio había sido entregado 
en 1963. l.oo. médkos de Tcmuco aprovecharon esa ocasión para insi lir en In 
odc4 de aar la E.cuela. cuyo ruiuro d~ndfa de cienos acuerdos que se 
podrfon lopw con la gcnie de Santiago . Era obvio que el punio de partida 
~ <11 el Ptogram. de Regionuliwción Docente Así tcncial que se había 

1w -Dt 1111 ~de: OtHc en Tcmuco. • 111 .000 Cf prcsupuaio pn bopre¡". El Orario 
~·T--Sdc•brlldc 1970.p 8 
~de ~de la liM:uclB de Mcd1cm:a. Tcmueo. llbnl de 1971. Atd11\'0 de 11 ... ,,,_.t.."---

~'ti dtl Os Bc:a,.wnln 1oc:Jdn• rcmh.idos al 1u1or de esta hi.llOnl ca a.ti de 2002. 



encargodo 1 Dr. Ann rui y que, "con el ·fucno de '.vi s años de t.rubujo 
permitieron ch:\'OICI nh'cl científico del Hospit 1 Regional de Tcmuco''207 . 

A lin<• de 1970 el proyecto estuvo li to. El impulso ftnnl 1 dicr n la 
ru. Hoydt!c López. Oirtet m de nlud de In provin i de CoutJn. y el profesor 

Horocio úftc.z. icerrect r de In ede de lo nivcrsidad de nuest.ra ciudud2º11 . 

Al uílo iguientc. 1 cuela de Medicino pudo abrir u pucnas, in icinndo uno 
fe undn labor en el campo de lu formación de médicos. Ese mismo uño se eren 
lo nrrem de Tecnología Médica y en 1974 In de Kinesitempia'"'· Oc este 
modo. In Sede i rui lcció un área tan importante como el de la ol ud. 
permitiéndole. dcmá . nlcanzur una presencia m ignificativa en Ja Región. 

on e tn Cllm!nlS In edc crn mucho más que sin cll 

El Golpe del 7 y los tiempos difíci les de la primera intervención 

Los sucesos del 7 sacud ieron dmmdúcnmcnte al país. El 11 de 
septiembre nmaneció martes. "Como todos los días. recuerdo el ViccrrccLor de lu 
época, llegué temprano o mi ofi cina. o las 7 .1 5 de In mañana .. Por esas cosns del 
destin . esa mañana no escuché radio. por eso. cunndo un rnto más tarde, como 
o los 7 .30. el Director de Obrns me preguntó i sabía lo que cstabu pusundo y 
que lus cosas esuiban cnmbinndo en hile. me fui n mi auto a escuchar lus 
notici 1s. En esos días estábamos construyendo los pabellones O y E que 
esperábamos tener li tos n fin es de año"21 º. 

"Aptn en1crado de la situación1 sigue recordando el Vicerrector. me 
dirigí n In Intendencia poro conocer de parte del Intendente. don Gastón Lobos, 
uno versión oficial de lo que estaba pasando. En lo plaza me e11co1nré con el 

oronel del Regimiento Tucupel, d n Hemdn Fuenzalida Vigar, que ya tenín 
copudn la plo.zn con su tropu. Tenemos que tomnmos In ln1cndcncia, me: dijo. Lu 

ni ver idad es un problema menor y Ud. responde por todo lo que ocurru allr'. 

.. oM inmediatamente a In Universidad y apenas llegué vi aparecer unos 
200 oldados armados. al mand de un oficial que dio In orden perentoria de 

lO"f Occlllluc!IÓQ de Pn~p1os de In ll«:ucln de ~·lc:dicmn. Tc:muco. 2hril de 1977. 
1lOfl ApuntQ cid O.. lknJlltnÍn Stockins. El Dr. 1oc.lo:m rccucnb que por c.~os nílos se creó unn 
.• cucha de ~kcbou en ha ciudnd de J\ntoíngn.sco. que apcnllS subsuttó un breve tic111¡>0. 

w<i Otcvc ~ del Dc.pnnmncnto de In tdud Tcmu...-o. trW'W de 1980. J\rchi\'O de In 
Unh1cu1d.1CI ck U fron1cn. 
JH'I Rccucnb. dcdon Horac10 NUí\c1 .. 
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nbandonar la nivcrsidad en un plazo no superior a los SO m1nu1os. Eran como 
la 8.30 de 1 moñona"'. 

"Oc inmedio10 se empezó n uvisur n los profesores que suspendieran 1 
clnses y obnndonmnn el local. Lo mismo se dijo n lo cstudinn1es y o 1 dcm 
funcionori de lo nivcrsidad. Se troLnbn de unn i1uación delicada. pu lo 

ede 1cnía cerca de 5 mil alumnos que en esos momcn10 dependlnn de mí, Lo 
niversidlld fue evtlCWlda y quedé sólo. Por pri111C111 vez senú la soled d de la 
nivcrsidad. GRO que fue el momcn1 más duro del tiempo que empezaba; 

fueron tiempos cbll ilcs que no se los d y n nndic'"11 • 

"Me cn1cn! del olpc, recuerda uno cs1udi11111c cuyo 1cs1imonio 
ocobnm de cunr. como o lns 8 y modio de lo mañana cuando nos 
ene ntrtlbamoo> con otro compaíleros en el Hospi1nl de Temuco. os fuim de 
inmedin10 o hl nivcrsidad paro orgnniinmos y enfrentar In si tuación. 
Alcnnuunc"' a rcuntmo. en unn sola umplin que eslaba al Indo del Casino, donde 
h y funcion el Labora1 río de Geogruíín. En eso cstábamo cunndo se n 
informó que debllllOOS aband nar la niversidad. Al minlr hncio In Avenida 
Fmnci o aluzar. divisamos o los soldados y decidimos salir por In pone de 
átrtl . prtOCUpados que nos pudiesen de1ener. Antes de ~rlo. se nos ocunió ir 
ni a ino a pn:gunw qué paserfa con 1 s almuerzos de lo gcnac que comía anr. 
El encnrgndo no nos con1cs16; con su mirndn nos hizo comprender In gr vcdlld 
de lo que 01 wccdiendo. Entonces salimos por ntnls. por unos potreros. 
lrnlando de cvimr el oc.reo milirnr"212. ''Lo m impresion.on1e, recuerda uno 
vtcino de la illa Pumalnl, fue ver llegar los camiones con militareS en trnjc de 
combn1c. algunos con los ros1ros pin1ndos. y 1omarsc In n.--.:rsidad. De.de e.e 
momcnao no la nb.llldonaron: desde nue tras casas se les podio ver iodos lo> 
dí . ~por lo patios in1criorcs. nrmndo y en posición vigilan1e"2u. 

Como 20 di m 1nrdc. se empelMOn o regularizar las tividadcs, 
rccucid:I el o=tor. La es1uditut1e no volvió más y lo vecina >C~ala que cna 
pen '"' de>~ del 11 retro1os de personas que vivfnn en la población 
bu~ como acrroristns; nunco no imaginarnos que pudiert1n ser 
dclmcucni~: se ,cfn.n muchachos comunes y corrientes. 

m Rccuefdo!. de._ tton.ao NUl\c7~ 
lt : R«uc:nloa de Bauntu.1 Wcu.i.cr 
Ji • T~dc Ya1 ''Can• que .al1ch6 n:.KrvD de ~u nombre. En~ui. Jorwc Pm10. Tanuco. 
lldcdoacu>bn:dc 1 
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Oc rul qucdon poco documcn1 . >\pe '"º""'ºs unos cuonl s 
pnpclcs que poco lnfi rmon de In sl1uoción que se produjo n lo ede: sin 
emburgo. prof-. funcionorio y olumno nún recuerdan el drnmn1i mo de 
los hecho . e 1ru;1nloron 1 iscolín Rcgionole . rccuenb don Horncio úílcz, 
que se cncorgllron de inv.,,1ignr n lo gen1c y decidir u SU<ne. En lo nivers idnd 
empieznn o opcrnr los servicio de in1eligencin que pn:parabnn las lisrns de los 
personas que debfnn concurrir íl la Fiscalía Rcgionlll, sin que desde la 
Univorsid d puditromos hocer oigo por evilorlo. e dio orden de ··1impi11r'" lu 
8iblio1eca y IU''" que formar unn comisión que se en 1111tnrn de oqucll . tru111ndo 
de evilnr que se cousorn un do~o irreparable. cmí mucho ho tigamien10. pues 
me negué o n:timr un ejemplar de lo Con lilución Polfúc:n del pols; no micnlo si 
digo que scntl uno metrollet.n comrn mi esp,alda. termina recordando quien fuera 
por nquellos dfos el Vicerrec ior de lo cde·". 

1
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Algunos papeles encontrados en el Archi o Regional dt La Araucan(1 

conlinnnn lo que señala el Vicerrector. En efecto, en la FiscaUa Regional se 
analizaban los antecedentes de los académico cu tionodos; aunque. 1 
quercmo ser fiel a la verdad, tendríamos que agregar que desde la m1 ma S<!dc 
se enviaban infonnes lapidarios. Copiamos una pane de estos infonnes. in 
identificación de acusador y acusado: "se le ha hecho presente al señor ... que 
todo su actos de e ta naturaleza constituyen una d lealtad funcionnriB. 
ugrnvnntc seria con1cmpleda en el Estatuto Administracivo. A imismo. ~ 
concepciones c ideologfas políticas, no brindan garantfn y seguridad para que él 
pueda garantizar al Jefe de Servicio una seguridad en el desarrollo prof.,,ional 
de los contenidos programáticos que debiese cumplir"'"-

Para lodo hobín que pedir autorización a lo lnlCndcncia, recuerda uno 
funcionllrin de In Sede. Es cierto que a partir del 68 se vivieron tiempos agitad 
y que entre el 70 y el 73 hubo innumerables huelgas y tornas: in embargo. lo 
que p'1Stl n partir del 1 1 fu e muy peno o y nos costó mucho tiempo 
sobreponemos o los efectos de los exonerocioncs116. 

upcrndos los momentos más dramático y ya colocado en In Rectorln de 
nl\·crsidod el general César Ruiz Danynu en calidad de Rector Delegado. se 

inició In purgo de ""8démicos, estudiantes y funcionarios. De esos día dotan los 
fnmosos dccn:t de exoneración, una de cuyas copias local izamos en el 
/\rchi' 'O de lo RJ \c:nidad de La Frontera y que reproducimos aquí. 1 decreto 
h bln de n:auncias presentadas por los funcionarios cuyos nombres se indican. 
aunque el icnor del texto da cue111U de la arbitrariedad con que se procedía. Ba lll 

leer lo. punt a ) y b) pura comprender que se eslllba excluyendo de In 
nl\ <1<1diid • pn>f. res y funcionarios por el simple hecho de pcn r de un 

modo cbfcn:nu: los militares"'-

• 
1 Of ·~ 1 or 187 de Jo ln1cndcnaa. Te.muco. ll de: ooubrc. de 1973. 

~ ~ a.,o ~*U Alwc&nfa. Oc10f Rcc1bu.I~. \'OI JJ . 
•. " ... \ \Jltttl,1 bc.ta.5 

U'J en Archh·u UnlvcD:ldld de la r"fOftt.c:nt.. .$oooOn 10. ~ U. 
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Al m1<mo ucmpo. cmpcwron o circulor por ill nl\·ersidod uno serie de 
instrucliv~ que:. exigí n de cstudinmes. proíesortS y func.on.mi s unn eficien iu 
e•tremndomentc nguro>O y de lo jefes de :.ervic:io uno oa:i1ud cosi policinl y 
aménnznntit p.1111 I ub:lltcmo . A modo de ejemplo. el 13 de mnroo del 75. el 
Rector Delegado Agustín Rodríguc¿ Pulgar. enviab:I a todos los Viccrrc torcs 
de Sede lo cin:ulnr 0 14. que tmns ribíu In Circular • 671816 de C NARA, 
rcforcntc o 1 "R.,,ponsobilidndos de lo Jefes de ervicios de la 
Administrncoón Público del todo". En esto se hado refcrcncio o In cri icnciu 
que el g bicmo quería logrur en In Admini trnc:ión público. seoio londo ¡uc 
"todos 1 Jefes de crvicios y Empres• del Estado deben velnr 
pcnnonentemcnt.e porque los íuncionorios do u dependencia cumplan los 
funciones inherc.n1cs n sus cnrgos con honestidad y ejemplar sentido de 
eficienciti . n::sponsnbilidod y npolit ividnd" sin nccptnr '"excusas ni justificaciones 
o lo trnnsgnsión de estos princip ios básico en el desempeño de la función 
pública y en el ejercicio de lu nutoridnd jenúquicn l ' discipl inurin que 
corresponde o lo Jeí de ervicio". 

El mi mo decreto estublecru que el Jefe de "'icio "deberá dar el 
ejemplo" no sólo en >U lugar le trnbujo, sino. "donde quicrn que se cncucnu·c y 
ell será. en el futuro. especialmente con idcrndo por las nut ridudes de 

obicrno" . El documento. que viene firmado por el propio August Pinochet. 
concluín que "In ineficiencia o el mal componnrnicn10 funcionario no sólo se 
considcrurnn de rosponsnbi lidad del subalterno que comete fal tos sino también 
del que. por omisión no adople las mcdidn oponun para cvirnrlns. En cst.c 
sentid • 1 medidas de exoneración de funciones podmn ser np,l icadn t0n to ul 
funcionnrio como al Jefe de Ofic ina oncnrgndo de Upcl'•isoón'" 8 

J fant mo de las exoncrncione>. el régimen policial que ex istíu al 
interior de 1 niversidades y el peso que rccaín en 1 jefo de servicio. tn l 
cual se dcspntndc del documellto untcrior. pcnurbab• el ambiente universitario. 
L.ns c tlllll mtls graves todaví11 porque todo el mundo sabía que el gobierno 
es taba decldido reducir las pluntos universitnn a como dicnt lugur. Otru 
circular dcl mJSmo Roct r Rodrfgua.. del 7 de enero de: 1975. recordaba n 1 s 
Vicerrecu::wu que "el número de runciontui ~. 1o.n10 académicos como no 
ncudémi O>. que trobajon n lu fecha en d unn de 1 sedes y de los crvicios 
cnt.rul~ en con1un10. no pOdrtt numc.lll~ por el mgrcso de nuevo persono! en 

cuu lquier Clllulad que fuere (¡>ropictnri . mtcrin . supl ... te o contrutudos" y 

JI~ 1-\n;NvoU•,~ dc IA Fro111c.nt. Scttlón 10. Ocaaos: U. dc.Ouic. 1973-1975. 

131 



que "I cup que c::st.!n vacun1cs o que vnquon en el fururo no scr4n proVI 
) ckbcrin c:oMIClc:nN: uprimidos micmru pcrmaneua vigente c::st1 norm:1•-llt 

La. COClbCW... CJt ncrnci ncs. el clima de inO?l1.idumbn: que se v1vr. al 
ln1c:nor de lo& cbuwo. y lo nnwrnl dcsconfiunZll que n:inoba en ellos. émpcz6 a 
inl"'"' mu lliepll'>amon1c en In comunidnd científica nocional. Et gobu:mo 
m1hiar alcanzó 1 cbll.<: cucn1 de esto y trmó de lomar algunas medidos pan 
º' uar ~ m. En un ficio Reservado cnviodo desde la Rcc1oña de lo 

n1•crud.ad de Clulc: • las cdcs regi nules se informaba de la prcocup:ición 
que ,,.,..u. en el Coru.cjo de Rcciorcs por el .. éxodo hacia el extranjero de 
Clclllrn Í~ en 1 niversidodcs nncionalCS ... ººSe CJtpl'CSO en é>UI 

m.1..u. clcáa el Rcaor Delegado, que si bien In ciencia en nucstr0 pal hn 
upcnm.,,uado 1111 significativo uvuncc en lns últimos dl!cadas. cs1c pudo ""' de 
mi> 1m de lubcrse nprovcchodo mejor los valioso. ...cursos human 
que luaon fCJr'IMdol¡ en el pnl y que en In nctuo.lidad U'llbajon en el cx!nlnjcn>. 
1cndcnc:w blll que de oontinunr puede. en pocos GJlos más. ignificar un grave 
deblh dc la po ición de hi le en el condeno intemo.cionnl y un 
obwlculo tbfrcll dc <11pcrnr en In taren de cn:cimicnto económico dé nucstrO 
put ........ 

1 el cfoc10 que 1uvo el estudio enc:arpdo por el Rector 
Oclcpdo Cll la Sede de Tcmuc . in embargo. cs evidente que insinúa una 
l<1W ''""'º • lo que cs1nba pasando en 1 nwcrsidadcs y una 

po°é'OQtp;K:>dn por el dcbili1nmien10 del pa!s en el cooocno intcmncional. 

1 • 

I""•" l'"'' I Ión de • .,...,.- treular l. ll de cnct0 de 
U..O'Jdad de i.. Pni111<n. Sccci6n 10. o.a. .... U OcClulc. 1973-1975. 
- .. de 11 nl•mldod de Ch1k. Soloa'"-.. q"" lndjQ I*" 

. 10 de >ep1oc111in de 197 s-.do ICI. O.O- U. Oc Cllik. 
firau Agu•lln Rodrlauu Pula• 

o. 11 Uni,mldod de Chlk......,. a-



en m mcm en que 1 10 rl de guridod llllOOllBI oblignbu n lns 
nu1 ridodc a preocupa= de 1 crcc10> que 1cndrln en el ÍUIW'O el dc1orioro de 
lu inve.iignc16n c1en1rli . " I ruenc con1rol que se m11n1uvo sobre lns 

ni vcn;iCÜldé!I y 1 cscnsn libcnodes que 1e:nr11n 1 académicos. licndcn o 
confirmar que fue, npcn , uno inquietud posojcrn. 

Lu vid u slguo lguu l 

Mienuus eso ocurría. algunos profe ores )' jóvenc univers itarios 
sinlieron menos los efec10 de csia si1uución. Fueron los rulo en que pudieron 
euscnnr y es1udinr "con 1odu 1rnnquilidod"; decir y escu har 1 que se 
re omendoba desde los e.foros del poder y confiar en un íu1uro que mirnbun con 
much e pcrunza. o mismo hizo posible que la niversidad siguieru 
funcionando. y. en nlgunos osos. como si nodo ocurriera. 

Al cumplir 15 nno . . en 1975 . los ou1oridndes destocaron el upoyo que lo 
cde brindaba o In comunidnd y el trobojo que en estt sentido rcu li iabn el 

l)epunamcnlo de Ex1en ión n 1rnvés de diversos proyceto y progmrnns de 
cción. En el campo de lo difusión nrtlslicn y mu ical . la Sede ofrecfu rn lleres de 

1cu1ro y mllsica. ndcmá de lu lubor que desnrrollnbnn In Otquc 1a Filunnónicu. 
el njun10 Folklórico y el oro nivcr.;iulrio. En el ámbi10 del 
perfcccionamien1.o profosiono l. ofrccfo charlos. minarios y ayuda audiovisual u 
1od los profesionales que In solici1oran. Prcsiaba. además. rvicios 1écnicos y 
se onconuaban en prcporoción unu serie de scminllrios sobre 1cmó1icns 
reg ionales dingido n iodo In comun idad de Lu Aroucanr.m . 

L ~1udi11nw;, por su parte. celebraron los 15 rulos c n redoblad 
eniusiusmo. A r lo infonno El Dillrio l\11s1Tnl en u edicione. del mes de abril 
de ese año. - Lo. ca ro de In U se cs1án ando los znpa1os. en la 0111 111111 

Aniversario de lo cefo.'' , dccfo el Diario. OITlCfW1J'On la fi csrn con lu 
presenmción de candidnius o reino en el gimnn io del Colegio Lu Sullc, desde 
donde lllllnlllOll al Pupa 1elcfónicomen1e paro m11n1cnalo mfom1odo de lu fics1n, 
poru seguir luego c:on lo baile de rumbo. chnrles1on. val • 1nngo y cancnnm 

m " u11.uo p\1iMla. aAol de at Ión. 1\po)'O 11 ha comunicbd en E.t.eou16n de In U". El IJitmo 
A1u1ml dic. Tc:muco. hmcl 16 de abri l de 1915. p 3. 
Ul " •n\u M:¡rll en c.mrmn de I¡¡ . El Oumu ~MStrul de Tcmuro. Jucvc.o1 12 de nbril 
de 197 . 
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Auaquic ca""°' lftos no cmpewbon oún 1 elecciones de M' y Mmcr 
l'lcnl<ll i. bram» .e dcsénvolvínn en un nmbicn1e m4s tranqwlo. el allo 80 
io. .,.. colnwon lo pncicnciu de nlgunos ,,.,.,;nos. " o fue un dfa fch~ 
pw11 Jo.~ de la U. de hile". dccín E.'/ A11suol el 19 de abril de c.c aAo. 

14111 • b comun1dlld, ngregobo In nota. provocó serios problema. a lo. 
' de Tcmuco. que desde los primeros horas ufricron el mal entcndtdo 
hutnol de Jo. mudlxllo , que durnntc In noche anterior. USlrljuon 1 plllC&I 
pilClllC> de Jo. •dlkulo oposllldos en los sectores altdallos al centro de 11 

udJ" d nw.mo Dlorio, uno de los vecinos m4s molesto pro¡cst6 en lo. 
medio. de -.cacíón y onte el Vicerrector Académico. a quien amenll1.6 de 
111 "d ium:. Wll huelgo de hombre" si no ap:irccí la pi u.o. Ese :lfto 11 

...,. elegir n lo reino mcch nn. congregó ie1c po.tulantC>, elida 
con111bn con el apoyo de u respectiva Escuela. M arena 

cnt la c:andid Ul de icncius Físicas y ~ ""1\áticas; Mónica 
AnupdL de Educación: vn Guzmán. de Lengua y Llteraturn; lvonne 

dt Ana. Marccln Arnyo de lo Sruud: Cecilia Hope de Química y 
• larcda Banicntos de icncias ocia!~. Hubo, odcmtls. 

Clllbpo~laJI de .. )Wlorc¡ y un grnn show rin41 que se hizo en el gimno.sio del 

Jo. mlldlachos seguíon irrndiando ruegrla. la Sede continuaba 
~ a las condiciones que generó el gobierno militar en 

al Oolpe. Desde entonces y ho.slll 1980. había 1enido cu111to 
- Jo. que umodos n lo dos anteriores. hao: un total de 6 

wp<nora dcS<k su creoción h ta ese llfto. conforme a la siguiente 

- · /U Dlnrlo ll..,tNI de Tcrruco. - t9 de obnl de t980. p. 

lochona" lilDlano.l•••""'deT-"*"" "deobnlde 

""1,..,...._.,..,,,._,. li1 DiorlollMJ11t1/deTcmoco.- ....... 1 dcobril de 1990, p •• 



-
/)lrt:t'lor u \' lt ttn'ttlflt P•dodo 
Don Frnnc1'0(0 SolMar Cé>pcdcs 1%0-1966 

Don Anuro Ou..-oin¡ H""""' 1967- 1968 
Don Homc:io Ndll<> S101,.,1. 1968- 1976 
Don Ronnld Ceben Oi>cl 3 de mnno 1976 ol S tic: ago>tO 1977 
Don Gon .. 10 A>lorgo Pnul.><:n s de bQO>IO 1977 ol 31 tic: JUhO de 1979 

Don Luis Oruz Lorcn.o 1 do ogos10 1979 ol 31 tic: dicio1nbro de 1980"' 

6n 1980 lo odmini>tmción centrnl de In cele <SI ba estructurudn de In 
siguiente mnntrn: 

Vlt:t!rrtttor d• •de, don Luis Ortiz Lore11~0 
St:t:rttario Ge11erol, don Guslllvo Na\'f1rrt:tt Mulso"' 
Jtfc Admim tráli\10 y Encnrgt1do dt Fi11anz.ns. do11 Alfonso Wi/liem 
Jt/t dt! Doct:ndo, don Bra11/i() Monte i110 ifra 
Jt)'e de /m•tstigad6n. don Femando Romero 
Jt/e dt P•rso11ol. do1io Marce/o Cobe~s Goc111io 
Je/• d• Blbliottco. do11o Piltir Bemedo P/0110 

Por u p.vtc. los dcpnrt.umenLos ernn siete. coníormc al iguien1c dc111llc 

Dcnartamt1uos D1nc1or 
Ancs ~llDlucl l..ul 
f'ienti "-'> Juricbcas u ~ociulcs Anna Morfa Olccsc 
~nlud Ronald Gcbcn 

1 "'''ucución Lauro \\11lson 
li •nnuus v U1cn1urn Ahcin Candin 
Fí•icn v Mo1em4lit:4S lh.nocl v . ... ns 

Biolo•fn v "'"'mica Femando Cid 

1 momcn10 de fusionnrse con lu Sede de lo nl'c:rsidad Técnica . tenío 
poco mdi! de • 700 alumn s distribuidos en 24 tllrTttU>. de 3CUctdo ol siguiente 

w J.\punlc1'! de: b Jd de PctM>nol. dolh• Mlllttlll bun. An::bno de la UnivCBldnd de Ln 
r:runlcff.l 
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clcwllc ~ ~pwllO• pnrn conocer su opone o lo ru•l!t'idad de La 
l'fonlCl'D-. 

Cut t t ta• Núm~ro d~ alil.IMOI 
.§11 ......... 164 
K1- .. - -, 133 
M<:d..U.. 198 
NllUICióft• Dia<úca 117 
"'"'•"'-'-' '' l'lomaal!UN ·~1 T...--'-'· • lldica 106 

"'·'meo~ ISO 
r-u • .,- ... -.., a .. U'6nico 116 
o.-~ =· 9S 

..Q!ocAo ~ --'- bmor • M•cblc• 9 
o...tocwr .... 6 
~-~- Cll AllO N.licu 42 
PcJ.-' Cll ª~- ISI 
n-1 .-0 .. d Cn&cUmo 133 
"'-':~ .. &llocioada Fl<ito Vnronos 162 
-~ .. ~Fl.lc:a Dnmns 141 

.. Fúic.i R1 
I"<-'·~ Cll"""""' • Gco•mfln 129 
P&-at ---... ca •-11..L.. 90 ---- ca~ ' .. ,.....;.:;.;:;;:;- 121 

"""·- .. ~ 147 
F..t..:- p.,.._, ___ 

IS9 
&.•- -~ ec-.J IUiiCl mc:nclón Mn1emádc11.> 3 
s.n .. 10 .... ---:¡ 

128 
T--• 2.730 

E.oc lllt.>alO • • • ucrpo ucodémico cs1oba c:ompuc>IO 13r 29-1 
\U~ lldmini u·ntivn y de servicio por 201 funaonaric» . 

• nue.1rns propicdndcs y edilicios. en 1981 po>c:falllO> el 
donde "" cncon1rnbon lo princ:ip;i l COll5IJUCIOOllC de la Sede. 

• ~ian~. alumtK»pcw~ cn m:.v-mdc tfi1 EnAn:b1\'0 dc: 
' i... """"""' Aa. de: li.n•,.1• de lo Scc1c de 1> U.......tad de Chllc • lo 

'"'~'""''-" dc l 98 1 ' * b Sede de la Unl\Cf1Ubd de Ouk .... u . ... cnld.ad de u f"ronla!j. 
o lJ• "a'Jdld de L.a r-ronlcRa 



donndo n In nlVtl'lclud de hile por el In. utuio de ~11 Agropc ·u irio 
(INDAP) en 1979: 1 m nw no 77 del ccn1ro de Tcmuco. ublC3d cnirc Monu y 

lnro olhr (donclé m , 1ardc >e con•lfllirfn In ud• de M edicino. frcn1c ni 
llospitnl). e mpmdo en 1972 o lo uce>ión Hegnouci Pablo: la cusonn de 
Avenido Alemonia 04 • donde funcionnbo un Hogar fi,menino. adquirido 11 

don Eme 10 Langd n Tiuw en 1972: odcm de do> n:llllos. ubicodo el 
primer 1 inic.ri r de lo propicdnd nnierior y el segundo w cos1odo. signndo 
con el Nº 04 O de Jo mbmo Av. Alemnnin, adquirid Mlbos o don Fcrnnndo 

11mpos Mnrúne1 en ¡9742.lO, 

·o hum y es cm 1 c1ue tcnlom en 19 1 ol momcn10 de 
fusionnm con lo cde Temuco do In niver..idod Técnica del Estndo puro dur 
vldo o In nh er..idnd de La Fron1cru. 

1'° nl 'lef'Uill;aJdrcO.tc.Raolución 114 dc7dcmt dc. I 1 Sdall;w,ifuaclónodc.ninooión 
do los l o~ q.c: ialltica. Archivo Uhhct\ldad de lA ÑoAk:n. A<tldc Entn:ga da lo Sede de 
IR 11\vt.rud.llldca.Jc • b Unj\.-'t:n;ldad de LI Frormn .. m:.iodc.1991 
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UNA MAÑANA D OTOÑO. 
LA FUNDACION DE LA 

UNIVER IDAD DEL FRONTERA 
DETEMUCO, 

1981 



Jorge Pinto Rodríg11e; Historia de la Universidad de LA Fromera de Temuco 

Fue una mañana de otoño, más bien, de un verano que se extinguía 
lentamente. El día preciso aparece consignado en el decreto que le dio vida a 
nuestra Universidad: el 10 de marzo de 1981. En su parte más importante el 
documento dice lo siguiente: 

"Teniéndose presente la proposición de los señores rectores de la 
Universidad de Chile y Técnica del Estado ... Créase a contar de la fecha de 
vigencia de esta Ley la Universidad de La Frontera, institución de Educación 
Superior del Estado, independiente, autónoma, con personalidad jurídica 
propia", cuyo "representante legal será el Rector"231 • 

La misma ley le fijó por residencia la Novena Región y estableció que su 
pátrimonio estaría constituido por la suma de los bienes que las Universidades 
de Chile y Técnica del Estado habían asignados a sus Sedes de Temuco. 

Estaba naciendo nuestra Universidad. Una de sus primeras autoridades la 
definió como modelo de la nueva Universidad, "vitalmente comprometida con el 
esquema de la nueva democracia chilena"232 . 

Era 1981. Hablar de democracia parecía entonces una ironía. Sin 
embargo, así lo percibían algunos sectores de la sociedad nacional. Chile es taba 
profundamente dividido. El miedo se había apoderado de nosotros y los caminos 
inciertos que estábamos recorriendo extraviaron el alma nacional. Fueron 
tiempos duros, de zozobras, de angustias; de inquietudes que buscaban 
convertirse en esperanza. Nuestra Universidad nació en ese tiempo, se posó en 
las tierras de la vieja Frontera en aquellos días que querían ser verano, pero que 
se confundían con los grises de un otoño que más parecía invierno para una 
inmensa mayoría de chilenos. Qué diferentes fueron los tiempos en que nació la 
Escuela Industrial, la Sede de la Universidad Técnica del Estado y el Colegio 
Universitario que Ja Universidad de Chile fundó en Temuco en 1960. La alegría 
que acompañó sus nacimientos, fue reemplazada por el desconcierto, el temor y 
la duda. 

231 Decre10 con Fuerza de Ley Nº 17 que crea la Universidad de La Frontera. Se transcribe el 
artículo l. 
232 "Las dos fronteras''. Palabras iniciales con las que el Rector Juan Barrientos Vidaurre 
Presenta el Nº 1 de la Revista Frontera, 1982, página sin numerar. 
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Las razones de la fundación 

La fundación de las Universidades regionales debe entenderse en el 
marco de la rcgionalización que impulsó el gobierno militar desde que Pinochet 
asumió el poder, en 1973. De acuerdo al primer Vicepresidente de la Comisión 
Nacional de Reforma Administrativa (CONARA), que estuvo a cargo de los 
estudios que condujeron a la regionalización, el coronel Juan Barrientos 
Vidaurre, que sería más tarde, Rector de la Universidad de La Frontera, la 
regionalización perseguía varios objetivos. Se trataba, dice el Coronel 
Barrientos, de lograr mayor eficiencia, equidad y un mejor control del país233 • 

Por lo tanto, crear universidades regionales implicaba facilitar el logro de esos 
objetivos. Esta es la razón por la cual, agrega el Coronel Barrientos, las nuevas 
Universidades surgen de un proyecto cenlralista y verticalista que se discutió en 
ODEPLAN, el Ministerio de Educación, el Comité Asesor de la Junta de 
Gobierno y CONARA, sin ninguna participación de la comunidad académica, 
incluyendo aquellas en las cuales se establecieron las nuevas universidades 
regionales. Es cierto que la vieja Universidad de Chile no resistía su estructura, 
anquilosada por el tiempo, y que la Universidad Técnica del Estado no podía 
funcionar con un sistema tan centralizado, que limitaba Ja independencia de las 
Sedes de provincias. Sin embargo, no fue este el motivo principal por el cual las 
autoridades militares decidieron fundar las universidades regionales. El conlrol 
que se quería ejercer sobre ellas recomendaba dividirlas y de aquella división 
resultaron nuestras Casas de Estudios234 . 

El primer paso para crear las Universidades regionales se dio en el curso 
del año 1980, cuando se empezó a analizar en los círculos allegados al gobierno 
los pilares en que se sostenía el sistema universitario nacional, discusión que 
deri vó, a fines de ese año, en D.F. L. Nº 1 de 30 de diciembre que fijó las normas 
sobre la Educación Superior del país. En lo que respecla a las Universidades 

2JJ Entrevista a don Juan Barricntos Vidaurre. Entrevisln Jorge Pinto, Santi ago, lunes 26 de 
noviembre de 2001. 
23" El Coronel Barrientos es más enfático todavía al señalar que el proyecto de crear 
uni versidades regionales empezó a discuti rse en los círculos más cercanos al General Pinochet, 
di rcc1amcn1c vinculados a la Presidencia de la República. y que así como la regionalización era 
una forma muy eficiente de lograr un mejor control social y político del país, la regionalización 
de las universidades debía conducir a lo mismo. Entrevista a don Juan Barrientos Vidaurre. 
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regionales, el punto más importante se estableció en el inciso IV (artículos 15 al 
27), que autorizó la creación y disolución de universidades235. 

El caso de Temuco 

En el caso de Temuco, la prensa difundió la idea de que los autores del 
proyecto de fusionar las dos Sedes locales de las Universidades de Chile y 
Técnica del Estado, fue un grupo de académicos de esta última, dirigidos por su 
Vicerrector, don Carlos Thomas Garfias. Así se desprende de las informaciones 
proporcionadas por El Diario Austral al conocerse las primeras noticias de la 
creación de la Universidad de La Frontera. 

En efecto, el 20 de marzo este diario señalaba que la iniciativa había 
nacido de un grupo de académicos de la Universidad Técnica del Estado, Sede 
Temuco, en diciembre del año anterior (1980), al conocerse los alcances del 
proyecto de reestructuración de las Universidades chilenas. La Sede de la UTE, 
sigue informando el diario, fue el laboratorio donde se incubaron las ideas que 
dieron como resultado el anteproyecto de Universidad Regional que se presentó 
a la Rectoría de la Universidad Técnica del Estado en Santiago y a las 
autoridades regionales, en Temuco. En la sede de la Chile también se habría 
discutido la idea; sin embargo, sin llegar a ningún resultado concreto236 . 

El autor del proyecto habría sido don Carlos Thomas Garfias, Vicerrector 
de la Sede de Temuco de la Universidad Técnica del Estado. De acuerdo a sus 
propias declaraciones, éste había sido elaborado por él y los docentes superiores 
de la Sede de Temuco en base al Decreto Supremo que ordenaba Ja 
reestructuración de las sedes universitarias en un plazo perentorio de 90 días237 . 

Nosotros, agregó el Vicerrector Thomas, proponemos la fusión de las 
dos Sedes universitarias para aprovechar la infraestructura de ambas y evitar que 
desaparezcan. De acuerdo al decreto invocado, ambas conservarían su actual 

235 Copia del Decreto en Archivo Universidad de La Frontera, Secretaría General, Boletín Nº l , 
mayo de 198 1. Sobre lo mismo, véase comentarios en El Diario Austral de Temuco, martes 3 de 
marwde 1981 , p. 3. 
236 "Confirmada creación de la Universidad Regional". El Diario Austral de Temuco, viernes 20 
de marzo de 1981, p. l. Según esta fuente , el proyecto de Universidad Regional de La Araucanía 
estaba ya listo en enero de 1980. 
237 "Carlos Thomas Garfias: La Universidad de La Araucanía nacería con su financiamiento". El 
Diario Austral de Temuco, martes 3 de marw de 1980, p. 3. 
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financiamiento, lo que significaría que no habria problemas económicos. 
Dispondríamos, continuó diciendo, de catedráticos formados aquí, pues 
estimularemos el perfeccionamiento profesional de acuerdo a la realidad que 
vivimos; los planes de estudios y las carreras también se basarían en las 
necesidades regionales y la toma de decisiones se haría en la propia región. En 
suma, concluyó don Carlos Thomas, "una conjunción de ventajas hacen 
aconsejable ahora aunar esfuerzos para lograr la Universidad Regional de La 
Araucanía. La Sede de la ' U' tiene ya una de las 12 carreras que se precisa para 
alcanzar la categoría de Universidad y la sede de la UTE las tendrá en el futuro. 
Todo es propicio"238 . 

Aunque es probable que el señor Thomas con un grupo de académicos de 
la UTE local hayan elaborado el proyecto que menciona, otras fuentes sostienen 
que aquellos planteamientos no tuvieron ningún influencia en la generación de 
la nueva Universidad que se estaba creando. El Coronel Barrientos sigue 
afirmando que el proyecto se elaboró en Santiago y otras autoridades de la Sede 
de la Chile confirman esta apreciación, al reconocer que el proyecto llegó listo 
de la capital239 . La nula participación de la comunidad local queda demostrada 
por el hecho de que el proyecto fue prácticamente desconocido hasta el 
momento en que se hizo pública Ja fusión y por la sorpresa que provocó .entre 
los académicos, funcionarios y estudiantes, que se enteraron de los hechos 
después de firmado el decreto de la creación de la Universidad de La Frontera. 
De haber participado la comunidad local, agrega otro académico, probablemente 
nuesLra Universidad no se llamaría de la Frontera, pues, como se sabe, ya en el 
año 59 el Obispado de Temuco había fundado una Universidad con ese nombre. 
Sólo un santiaguino que no nos conocía podía pensar en repetir el nombre240. 

El D.F.L. N ° 1, que fijó las normas del sistema universitario, permitía la 
creación de centros universitarios regionales y privados, diversificando la oferta 
univers itaria en un país que no había hecho, hasta entonces, ningún esfuerzo por 
modificar un modelo tradicional que arrancaba del siglo XIX. Si en esto hubo 
innovación, el proyecto introdujo, sin embargo, un principio que afectó 
profundamente al mundo académico. Inspi rado en algún modelo que tampoco se 
discutió, salvo en las oficinas del Ministerio de Educación y uno que otro 
círculo allegado al mundo militar, dividió las carreras profesionales en dos 

2J8 "Carlos Thomas Garfias: La Universidad de La Araucanía nacería con su financiamiento". 
219 Testimonio de don Gustavo Navarrete. 
240 Teslimonio de don Miguel Lasch. 

143 



)oree Pinto Rodríguez. Historia de la Universidad de LiJ Frontero de Temw 

grupos: las de rango universitario y las que se podían dictar en cualquier 
instituto de formación profesional, que no requerían del rango anterior241 • Para 
crear una Universidad era indispensable, por lo tanto, ofrecer algunas de esas 
carreras; en caso contrario, sólo se podía aspirar a la categoría de Instituto 
Profesional, tal como ocurrió en muchas ciudades del país. En Temuco, la 
carrera de Medicina nos permitía pensar en una Universidad y eso lo sabía la 
gente que se atribuyó la autoría del proyecto. 

El otro hecho que todavía pesa como un manto gris en la fundación de 
nuestra Universidad dice relación, como ya lo adelantáramos, en la escasa 
participación de la comunidad universitaria en la gestación del proyecto. Vistos 
los hechos a veinte años de distancia, resulta casi incomprensible que el 
proyecto no se haya conocido al interior de ambas sedes y tampoco en los 
círculos del gobierno regional, salvo los escasos antecedentes que anticipaba el 
decreto que ordenaba la reestructuración de las Universidades chilenas. Todo se 
mantuvo en silencio y en un clima de cierto misterio, lo que confundió aún más 
a la comunidad de ambas Sedes. Las pruebas sobran. 

En efecto, el lunes 2 de marzo de 1981 , a una semana exacta de la firma 
del decreto que daba vida a nuestra Universidad, es decir, cuando ya la decisión 
estaba tomada, El Diario Austral informaba que el recién llegado Intendente de 
la Región de La Araucanía, coronel Carlos Schalchli Villalobos, anunció que el 
Presidente de la República había ordenado un completo estudio de la factibilidad 
de instalar una Universidad Regiona1242 . Varias de las personas consultadas 
apoyaron la idea; sin embargo, causa extrañeza que no muestren mayor 
conocimiento de la iniciativa tratándose, incluso, del último ex Vicerrector de la 
Sede de la Chile, el coronel Luis Ortiz Lorenzo, cuya renuncia se había cursado 
rec ién el 31 de diciembre del año anterior. La mayoría de los entrevistados 
dejaron entrever, también, que no se había consultado a los propios afectados, es 
decir, a los estudiantes, que habían postulado a una Universidad, se 
matriculaban en ella y resultaban ser alumnos de otra que se estaba creando, sin 
aviso previo. Uno de los jóvenes entrevistados, señaló que "aún no se sabe nada, 
sin embargo considero como una medida positiva la unión entre las distintas 

241 El artículo 12 del citado D.F.L. estableció 12 carreras de rango universitario: Abogado, 
Arquitecto. Bioquímico. Cirujano Dcnlista, Ingeniero Agrónomo, lngeniero Civil, Ingeniero 
Comercial. Ingeniero Forestal, Médico Cirujano, Médico Vclerinario. Psicólogo y Químico 
Farmacéutico. 
242 "Presidente ordena estudio proyecto Uni versidad Regional" . El D iario A1m rol de Temuco, 
lunes 2 de marzo de 1981, p. 3. 
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Sedes regionales, pero, en es te momento, algo problemático por todos Jos 
cambios que ello implica". Otro estudiante planteó dudas respecto del 
fin anciamiento y del eventual encarecimiento de la carreras: "hay que ser 
realista, señaló, porque es bastante el dinero que se necesita para mantenerla, 
pues es una tremenda empresa"243 

El resto de Ja comunidad universitaria tampoco estaba informada. 
"Ambos proveníamos de Ja Sede de la UTE y obviamente sentíamos temor, 
recuerdan dos funcionarios de aquellos años. No sabíamos de qué se trataba; era 
evidente que habría término de contratos y no imaginábamos en que condición 
quedaríamos. Como la Uni versidad se venía a las dependencias de la Chile, 
pensábamos que todos los cargos quedarían en manos de los fu ncionarios de esa 
Universidad. Aunque no fue así, el miedo era fuerte. La Chile y Ja UTE se 
regían, además, por criterios diferentes. Eso mismo provocó una rivalidad que 
costó mucho superar. El cambio fue muy sorpresivo. Prácticamente nos 
enteramos de la creación de la nueva Universidad al regreso de las vacaciones y 
eso creó más incertidumbre. Nadie quería veni rse de la UTE. Fueron liempos 
inciertos''244 . 

Las cosas eran tan confusas que el lunes 16 de marzo, ya firmado el 
decreto de creación de la Universidad de La Frontera, los estudiantes empezaron 
a matricularse separadamente en la Uni versidad Técnica y en la Universidad de 
Chile245. La si tuación se produjo porque todavía no se hacía pública la noticia de 
la creación de la nueva Casa de Estudios, a pesar de estar ya firm ado el decreto 
de su fundación. El anuncio oficial sólo se produjo el día j ueves 19, tal como se 
desprende de una información que entrega El Diario Austral y, aunque esto 
parezca increíble, no porque se supiera en las propias sedes universitarias, sino 
porque ese día Sergio Fernández, Ministro del lnterior, envió un telex a la 
Intendencia Regional, para que el coronel Schalchli hiciese el anuncio ofici al. 
"Es lo que la región había esperado y me complazco en ser portador ofici al de 
esta noticia. declaró el lntendente246. El supuesto autor del proyecto original, e l 
Vicerrector de la Sede de la UTE, don Carlos Thomas, vino a enterarse después, 

143 Entrevista a Alfredo Ribera y Carlos Bruner Morales. El Diario Austral de Temuco, martes 3 
de marzo de 1981. p. 3. 
24.i Entrevista a lván Guerrero y Leonardo Manrfquez. Entrevista Jorge Pinto, 3 de abril de 2001. 
245 En esta última. la malrfc ula había partido. en realidad. el manes 10. 
246 "Conlinnada creación de la Un iversidad Regionar·. El Diario Austral de Tcmuco, viernes 20 
de marzo de 1981. p. l. 
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según propia declaración. La noticia, dijo, "es de una enorme im~rtancia para 
esta zona, aún no he sido informado oficialmente desde Santiago" 1. 

La misma desinformación existía en la Sede de la Universidad de Chile. 
"Sólo puedo decir que la creación de la Universidad Regional es de importancia 
trascendental para la región", declaró don Gustavo Navarrete, Vicerrector 
subrogante, y a renglón seguido agregó: "De eso no cabe dudas. Sin embargo, 
no poseo mayores antecedentes por el momento, ya que me he enterado sólo en 
este momento"248• 

Tanta desinformación provocaba una natural inquietud. 

La situación en el resto de las sedes universitarias del país 

Temuco tuvo, en cierta medida, una dosis de suerte, pues, como 
decíamos recién, el hecho que la Sede de la Universidad de Chile tuviese la 
carrera de Medicina nos permitió optar al rango de Universidad, suerte que no 
compartieron otras ciudades. Así, precisamente, lo informaba el Ministro de 
Educación, don Alfredo Prieto, en una larga entrevista que publicó El Diario 
Austra/249. 

En el día de ayer, decía el diario en su edición del viernes 20 de marzo, 
el Ministro Alfredo Prieto anunció la creación de cuatro universidades 
regionales y diez institutos profesionales, ubicados en diversas regiones del país, 
de acuerdo al siguiente detalle, recogido en una fuente del Archivo de. la 
Universidad de La Frontera25º. 

D.F.L. Nº 8. Crea Instituto Profesional de Santiago 
D.F.L. Nº 9. Crea Instituto Profesional de Arica 
D.F.L. Nº 10. Crea Instituto Profesional de !quique 

u.7 "Confirmada creación de la Universidad Regional". 
i.is "Confirmada creación de la Universidad Regional". 
2A9 "Confirmada creación de la Universidad Regional". Cabría precisar que ya en febrero de ese 
mismo año se había creado la Univers idad de Valparaíso, sobre la base de la Sede que la 
Universidad de Chile tenía en ese puerto. 
~ La creación de las Universidades e Institutos Profesionales regionales en D.F.L. 8 al 17, 
publicados en el Diario Oficial el 20 de mnrt.o de 1981. Por D.F.L. 23. del 21 de marzo de 
ese mismo año. se sustituyó la denominación Universidad Tknica del Estado por Universidad 
de Santiago de Chile. Archivo Universidad de La Frontera, Secretaria General, Bolelfn Nº 1, 
mayo de 1981 . 
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D.F.L. Nº 11 Crea Universidad de Antofagasta 
D.F.L. Nº 12. rea Universidad de La Serena 
D.F.L. Nº 13. Crea Instituto Profesional Academia 

Superior de Ciencias Pedagógicas de alparaíso. 
D.F.L. N° 14. Crea Instituto Profesional de Copiapó 
D.F.L. Nº 15. Crea Instituto Profesional de Chillán 
D.F.L. Nº 16. Crea Universidad del Bío Bío 
D.F.L. Nº 17. Crea Universidad de La Frontera 

El Ministro adelantó que en los próximos días se daría a conocer la 
nómina de las nuevas autoridades uni versitarias y que los rectores deberían 
presentar proyectos de estatutos en un plazo máximo de 90 días25 1. 

El primer Rector 

Desde el momento en que se confirmó la creación de la Universidad de 
La Frontera , quien se suponía autor del proyecto original y Vicerrector de la 
Sede de la UTE, don Carlos Thomas, manifestó dudas respecto de que alguna 
autoridad de las ex-Sedes pudiera ocupar el cargo de Rector de la nueva 
institución. "No es lógico, declaró, pensar que pueda ser alguna de las 
autoridades de las Sedes locales por cuanto podría prestarse para malas 
interpretaciones, viéndose en cada una de sus actuaciones una inclinación hacia 
su Universidad de origen. Me inclino a pensar, concluyó, que debe ser alguien 
ajeno al proyecto mismo, posiblemente de Santiago". 

El Vicerrector de la UTE tenía razón. El lunes 30 de marzo asumía como 
primer Rector de nuestra Universidad el coronel en retiro don Juan Alejandro 
Barrientos Vidaurre. Me enteré de esta designación, recuerda el Coronel 
Barrientos, tres semanas antes de asumir el cargo, vale decir, casi en el momento 
mismo de crearse la Universidad, cuando todavía en Ternuco se ignoraba la 
fundación y mucho antes de las especulaciones del señor Thomas. 

El Coronel Barrientos exhibía una brillan te hoja de serv icios, claro que 
en el Ejército. Su vinculación con la Universidad había sido menor, aunque 
poseía el útulo de Adminislrador Público obtenido en la Universidad de Chile, 
en l 967, hecho que, curiosamente, no destacó la prensa a la hora de reconocer 
sus méritos. En efecto, se dijo que había nacido en Santiago en 1927 y que había 

251 "Confirmada creación de la Uni versidad Regional' '. 
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cursado sus estudios en los liceos San Agustín, Hispanoamericano y José 
Victorino Lastarria, para ingresar a la Escuela Militar en 1944, egresando con el 
grado de subteniente en el arma de Ingenieros, en enero de 1948. El año anterior 
había rendido los bachilleratos en Filosofía y Letras y Ciencias Naturales, 
requisito que lo dejaba habilitado para seguir cuaJquier carrera universitaria, 
posibilidad que sólo concretó en Jos años 60, cuando ingresó a Ja Escuela de 
Ciencias Políticas y Administrativas de la Universidad de Chile. 

Mientras tanto, siguió desarrollando su carrera al interior del Ejército. En 
1962 se tituló como Oficial de Estado Mayor en Ja Academia de Guerra, en 
1969 realizó un curso avanzado en telecomunicaciones en el ejército 
norteamericano y en 1970 fue designado Comandante del Regimiento de 
Telecomunicaciones Nº 6 de Tarapacá, con as iento en !quique. Inmediatamente 
de producido el Golpe, pasó a formar parte del Comité Asesor de la Junta 
Militar, en 1973, y ese mismo año fue designado Vicepresidente de la Comisión 
Nacional de Reforma Administrativa (CONARA), cargo que ejerció hasta el 
momento de ser designado Rector de la Universidad de La Frontera, con una 
breve interrupción de dos años ( 1977 y 1978), que sirvió como Agregado Militar 
en Corea. Desde 1980 era, además, director titular de la Compañía de Teléfonos 
de Chile y vicepresidente del directorio de la Empresa Nacional de 
Telecomunicaciones (ENTEL). Por último, se destacó que en su extensa carrera 
mili tar había asistido a reuniones y seminarios internacionales en di ferentes 
ciudades americanas, entre las cuales se mencionó Brasilia, Caracas, Lima, 
Montevideo, Buenos Aires, Nueva York y Ciudad de México252. 

Tal era el curriculum que exhibía el Coronel Barrientos a la hora de 
asumir la Rectoría de nuestra Universidad. La prensa agregó que debía iniciar de 
inmediato el proceso de reestructuración de las dos Sedes, para dar paso a la 
nueva Universidad Regional, tarea que debía estar definitivamente concluida en 
un plazo de 90 días, de acuerdo a las instrucciones que traía desde Santiago. 
Ambas Sedes, agregaba la prensa, unirían sus dependencias físicas, recursos 
materiales y humanos para dar nacimiento a la Universidad de La Araucanía. 

i.sz .. Hoy asumirá Rector de la Un iversidad Regional" . El Diario Austral de Temuco, lunes 30 de 
marzo de 1981. p. 1 y Enll"Cvista a don Juan Barrientos Vidaurre . 
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Lo reacción de la comunidad local y la incertidumbre de la comunidad 
académica 

Llama la atención que en la información que El Dforio Austral de 
Temuco entrega sobre el nacimiento de nuestra niversidad, hasla fines de 
marzo de 198 1, no se mencione para nada el nombre de Universidad de La 
Frontera, a pesar de que el decreto que le dio vida, y que fue firmado, como ya 
se sabe, el 10 de marzo, lo precisaba con lOda claridad. En su reemplazo se 
habla de Ja Universidad Regional o de la Universidad de La Araucanía. Desde 
nuestro punto de vista, pudieron ocurrir dos cosas: que no se haya prestado 
atención aJ decreto o simplemente, que en medio de la tan escasa participación 
de la comunidad local en la gestación del proyecto y la desinformación que 
ex istía, el decreto haya sido divulgado con posterioridad. Como hayan sido las 
cosas, la comunidad local apoyó desde un comienzo Ja iniciativa, calificándola 
de muy positiva para la región. 

º Considero que favorecerá a una gran cantidad de alumnos", declaró el 
Inspector General del Liceo de Hombres, don Víctor Sanhueza, mientras la 
secretaria del mismo estableci miento, la señora Tegualda Moreno, agregaba 
"que es una conquista que favorecerá por completo a nuestra juventud". 
Monseñor Guido Rodríguez, Vicario de Temuco y profesor del mismo Liceo, 
comentó que era en rea lidad lo que "veíamos venir; era la única solución que 
tenía Temuco con la Ley de Universidad. Es una buena solución, a~regó, y nos 
alegramos mucho de que Temuco no pierda su calidad universitaria" 53 . 

En el Liceo Gabriela Mistral las opiniones fueron muy parecidas. En 
general, se aprecia un clima de confianza respecto de las posibilidades de la 
comunidad académica regional para sostener la Universidad y la plena 
convicción de que se estaba dando un paso importante en beneficio de quienes 
egresaban de la enseñanza media. Quien mejor resumió estos planteamientos fue 
la Inspectora General del Liceo de Niñas, profesora Fresia Silva de Salinas. "Me 
parece bien importante y necesaria la creación de la Uni versidad regional, 
señaló a la prensa, sobre lodo para nuestra comunidad escolar. Tenemos los 
elemen1os humanos y materiales nece arios para llevarla adelante; una 
Universidad nuestra permitirá que se conozcan mejor los problemas de la región 
y eso. indudablemente favorecerá a los programas y a los alumnos ahora, las 

2'J "Opinión mayoritaria . La Universidad Regional favorecerá interés de lu zona" El Dial'io 
Austral de Tcmuco. sábado 21 de man.o de 1981, p. 5. 
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posibilidades de perfeccionamiento para el profesorado mismo se verán 
aumentadas con una Universidad asf'25 . 

Las sombras que perduran 

El optimismo de la comunidad local no era compartido con el mismo 
entusiasmo por los profesores de las dos ex Sedes regionales que se fusionaban 
para dar vida a la Universidad de La Frontera. El problema tenía su origen en las 
fatídicas expresiones "reestructuración" y "racionalización'', asociadas, para la 
gran mayoría, a despidos y exoneraciones. Por desgracia, muy pronto esos 
presagios se concretaron en medidas que provocaron gran incertidumbre en la 
comunidad universitaria. 

Y fue el propio Rector quien se encargó de anunciarlas. En una 
declaración pública que se conoció tanto en la Universidad como a través de la 
prensa, el señor Barrientos comunicó, a fines del mes de abril, que "se hacía 
necesaria una racionalización con el fin· de asegurar el fi nanciamiento de la 
nueva Universidad y su máxima eficiencia en el funcionamiento". Es necesario, 
agregó el Rector, "modificar las estructuras y servicios de la Corporación, con el 
objeto de adaptarlos a las finalidades de la nueva Universidad, a la realidad 
nacional y a los postulados del Supremo Gobierno"255 . 

Esta última frase era la que más dudas despertaba, pues la decisión de 
adecuar "el tamaño de la dotación del personal de esta Universidad a un número 
que tienda a Ja eficiencia y a la optimización" de sus recursos basado en el 
último criterio, fue interpretada como una clara señal de quienes debían partir. 

El Rector señaló que la Universidad debería desprenderse del 8 % de su 
"dotación", pero que algunos docentes "alcanzados por esta medida podían ser 
recontratados" sobre la base de horas de clases, "si desearan seguir colaborando 
al en~andecimiemo de la Universidad de La Frontera, de Ja región y del 
país' ·' . 

~ "Opin ión mayoritaria. La Un iversidad Reg ional favorecerá in1e~ de la zona". 
m "Reducen personal en la U. de La Frontera". El Diario Austral de Temuco. jueves 30 de abril 
de 198 1. p. l. 
lS6 ··Reducen personal en la U. de La Frontera··. Hemos pues10 entrecomil las el término 
"dornción··. pues reílcja hasla que punlo la lcrminologfo militar había invadido los rec inios 
universitarios. Aunque se podría pensar que se trn1a sólo de una cuestión semántica, con vendría 
precisnr que para una comun idad universi1nria hay una gran diferencia entre la expresión 
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Las palabras del Recior, envuelias en los 1énninos propios de la época, 
provocaron enorme inquietud. Hermelismo existía ayer en la Universidad de La 
Frontera, agregaba El Diario Austral, luego de conocerse el decreto de Rectoría 
que separaba de sus cargos a diferentes académicos. Los primeros nombres que 
circularon fueron los de Segismundo Arismendi, Arturo Arriagada, Carlos Solo, 
Mario Jara, José San Celedonio, Gui llermo Ulloa, Mario Castillo, Fernando 
Aravcna f Diosmedes Riquelme, todos de la ex Sede de la Universidad 
Técnica25 . En la ex Sede de la Chile también se mencionaron los nombres de 
varios profesores. cuyos contratos serían caducados en los días siguientes. 

"Es una situación dolorosa para los académicos afectados", explicó un 
profesor cuya idenlidad, por razones obvias , solicitó mantener en reserva, "ya 
que se ha preparado para ejercer funciones académicas, las que requieren de una 
ac tualización periódica por el veloz progreso de Ja ciencia y la tecnología. Ellos 
son separados del ejercicio de sus funciones a partir de fines de marzo, cuando 
todos Jos establecimientos de enseñanza superior se encuentran en pleno 
íuncionamiento y con sus plantas académicas completas, por lo que será difícil 
que encuentren plazas vacantes. Al parecer, esta medida pudo tener su origen en 
situaciones económicas, es decir, que pueden haber separado a los mejores por 
ser más caros, y en el caso de los de mayor edad signi fi ca mayor 
expcriencia"258 . 

La preocupación se extendió a1 personal administrativo, especialmente 
de la ex Sede de la UTE. Los funcionarios de esa Sede afirmaban que mient ras a 
la Chile se le había mantenido el presupuesto del año anterior, a la UTE se le 
había reducido considerablemente. De ahí partía, confesaba un fu ncionario, la 
preocupación por la inestabilidad laboral en Ja nueva Universidad de La 
Frontera259• 

Se vivían , sin duda, días de preocupación, temor e incertidumbre. Pocos 
se alfevían a dar la cara y casi todas las personas entrevistadas preferían omitir 

"comunidad .. y .. dotnción". Al respecto, no dejn de ser iluslrativa la coníesión de uno de los 
rectores miliuues al momcn10 de usu mir su cnrgo en otra Uni,·ersidad del puís. De acuerdo a la 
iníonnoción proporcionada por un académico plenamente confiable, ese Rector había 
manifcsUldo que el problema más delicado que enfrentabn al asumir su cargo era tener que 
trabajar con una .. comunidad deliberante·· . 
2!11 "Rcduccn pc~nal en In U. de La Frontera··. 
258 "Redoccn pc™>nnl en la U. de La Frontero" . 
~9 "'Reducen pc™>nal en In U. de La Frontera". 
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sus nombres o pedir a los periodistas mantenerlos en reserva. Incluso, los 
propios alumnos reflejaban esa sensación de temor. Los estudiantes, decía El 
Diario Austral, se excusaron de emitir opiniones y el único dirigente que 
reconoció la preocupación que existía al interior del alumnado, evidentemente, 
omitió su nombre. Sin embargo, su declaración es elocuente. "Como 
estudiantes, dijo, nos preocupa, ya que son separados de sus cargos buenos 
académicos, entre los que hay algunos magíster exonerados. Esto puede que 
cause una baja en el nivel de la excelencia académica que los estudiantes no 
deseamos. Tengo entendido que sólo en la que fuera la Sede de la Universidad 
de Chile son separados de sus cargos 40 académicos, cuando a mediados de año 
difícilmente podrán colocarse en la enseñanza superior, y en la ex Universidad 
Técnica son separados de sus cargos otros 25 académicos que no saben hacer 
otra cosa que para la que se prepararon, es decir, impartir docencia"260. 

Los estudiantes del Area de la Salud fueron más expl.ícitos. Con fecha 5 
de mayo de 198 1 entregaron un informativo en el cual dan cuenta de su 
preocupación por la exoneración de profesores y los cri terios que se habían 
usado para hacerlo. Predominan, dijeron, principios puramente económicos, sin 
tener en cuenta "la idoneidad, prestigio y posibilidad de que estos espacios 
vacíos dejados por la exoneración de algunos profesores sean cubiertos en forma 
óptima para los fines últimos de la Universidad". Pedimos, agregaban los 
estudiantes. que "se reestudie los casos de todos los profesores exonerados, 
tomando en consideración su importancia para algunos departamentos, su 
curriculum y su prestigio". Por último, hacían un llamado a los dirigentes "a ser 
consecuentes con los intereses e inquietudes del esLUdiantado y a tomar su papel 
de responsables del destino del estudiante y de la Universidad"26 1• 

El Coronel Barrientos recuerda claramente los hechos. Aunque niega que 
él personalmente haya intervenido en la configuración de las listas de los 
académicos y funcionarios que debían partir, reconoce que venía con amplios 
poderes para fusionar las Sedes y estructurar la nueva Universidad. No conocía 
la ciudad, ni las Sedes. señala hoy día; por eso tuve que asesorarme de la gente 
que estaba al lá. Ellos conocían la realidad mejor que yo. " o quiero lavarme las 

260 "Reducen personal en la U. de La Frontera". 
261 lnfonnativo 1 Centro de Alum nos de Area Salud. Temuco, S de mayo de 198 1. En este 
documento se precisa que los estudiantes del Area de la Salud se reunieron en la sala e- 108 en 
una asamblea .. autorizada por el Señor Rector. para dar a conocer al estudian1.ado la infonnac ión 
obtenida por los dirigentes respecto al problema que afecm a la Unh-crsidad'º. Archivo de la 
Uni \'~rs idad de La Frontera. Conflictos Estudiantiles. 
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manos", pero fueron académicos de las propia Sedes los que me asesoraron. Yo 
llegué sin exigencias ni presiones de ningún tipo262 . 

Es tábamos, sin duda, entrando en otro de los capítulos más tristes de 
nuestra historia; penoso, pero que conviene recordar para no dar vuelta la 
espalda a una historia que ha sido de luces y sombras y para hacer justicia con 
aquellos profesores y funcionarios que tuvieron que dejar la Universidad, por 
razones muy ajenas a los principios uni versi tarios. 

En el Archivo de la Universidad aún se conservan algunas listas 
confeccionadas a mano, que registran los nombres de funcio narios y profesores 
cuestionados políticamente. Es difícil precisar quién las confeccionó; pero all í 
están corno testimonio de una historia que no quisiéramos volver a vivir. 

Lo que pasaba en Ja Universidad de La Frontera se repetía a Jo largo del 
país. Nadie dudaba que las Universidades regionales necesitaban adecuarse a su 
nueva realidad y que, en general , la reestructuración del sistema universitario 
impondría cambios que afectarían a todas las Universidades; sin embargo, en el 
mundo académico se tuvo la sensación que los ajustes obedecían a algo más que 
una simple reestructuración del sistema. Baste recordar que por esos mismos 
días era expulsado de la Universidad Austral de Valdivia don Jorge Millas, junto 
a un numeroso grupo de profesores, que tuvieron abandonar sus fun ciones sin 
recibir mayores explicaciones. Después del 73, el 8 J fue el año más delicado 
para el sistema univers itario nacional. 

Por Jo demás, esto se desprende también de las palabras del general 
Alejandro Medina al inaugurar el Año Académico de la Uni versidad de Chile 
ese mismo año. La evolución y destino de la Universidad, señaló el general 
Medina, eslán ínLimamenLe vinculados al desarrollo y seguridad del país y loda 
la gestión que desarrolle debe inspirarse en la Constitución que el gobierno 
mili tar hizo aprobar el año 80263 . Si atamos cabos, el contro l que los mil itares 
buscaban y la concordancia del quehacer uni versitario con los principios de Ja 
Constitución del 80. exigían obviamente una limpieza que t.ransformara a las 
universidades en los centros adecuados a los propósitos de las autoridades 
militares. 

262 Enttt"ista a don Juan Barrientos Yidaurre . 
263 ··General Alejandro Medina Lois. Rector de la Universidad de Chile: Nueva Cons1itución. 
Fueme Inspiradora de cstntutos que regirán la Universidad··. El Diario Austral de Tcmuco, 
jueves 16dc:abrildc 1981. p.9. 
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Este fue el entorno que rodeé el nacimiento de nuestra Universidad. Nos 
hubiese gustado exhibir un origen distinto, con mayor participación, sin la 
intervención de elementos extrauniversitari0s y sin la tutela militar, que tanto 
contrastaba con la hermosa tradición universitaria que enorgullecía a los 
chilenos; pero, por sobre todo, sin el dolor de ver partir a profesores y 
funcionarios que fueron despedicl0s ¡¡ior razones muy injustas. No siempre 
hemos podido escribir nuestra historia como nos hubiese gustado; sin embargo, 
así han ocurrido las cosas. Es una historia que no podernos volver atrás, ni 
tampoco revertir; pero, el dehier de las nuevas generaciones, es asumirla y evitar 
cometer los mismos errores. Por eso, aunque tuvimos un comienzo triste y 
doloroso, poco a poco la Universiciad de La Frontera se fue abriendo paso en 
una región que la acogió en su seno y que ha tratado de convertirla en un 
modelo de universidad regional. 
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DECRETO DE CREA CION DE LA UNlVERSlDAD 
DE LA •"RONTERA , D.F.L. Nº 17 

SANTLAGO. IOMARZO 198 1 

TENIENDO presente lt1 proposición fo nnulad11 por los Sres. ~torcs de l11s Universid11d de 
Chile y Ttcnica del Estado, en conformid11d con lo dispues10 en el Artículo Unico del D.F.L. Nº 2. de 
1980, y vis10 lodispues1oen e l D.L. Nº 3.54 1, de 1980, y en el D.F.L Nº l. de 198 1. 

DECRETO CON FUERZA DE LEY: 

ARTICULO PRIME RO 
lliase a contar de 111 fec ha de vigencia de cs1a Ley la UNIVERSIDAD DE LA 

FRO!'ITERA. ins1i1ución de Eclucución Superior del E.nado, independiente, 11utónoma, con 
pcrsonalidOO juñdica propia. Su representante legal, será el Rec1or. 

ARTICULO SEGUNDO 
El domicilio de la entidad es la Novena Región y sus fines son los propios de las 

Universidades que se scñnlan en los Artículos 1° y 2° del DFL 0 l. DE 1980. 
Su pntrimonio es1ará constituido por 111 to1alidad de los bienes. de cu11lquiera naturaleza que 

ellos sean, que integren el acti vo de la Universidad de Chile y la Universidad Técnicn del Estado y 
que se encuentren, a la fecho de vigenciu de esrn Ley, asignados o dcslinados a las respectivas sedes 
dc Temuco. 

Para iodos los efectos legales, In Universidad de La Frontera será la sucesorn y continuadora 
legal de In Universidad de Chile y la Universidad Técnica del Estado en el dominio de todos los 
bienes scñalndos en el inciso anterior y en todos los Convenios o Contralos que dichas Universidudes 
hubieren celebrado y que se relacionen directamente con sus Sedes de Temuco. 

ARTICULO TERCERO 
Los actuales nlumnos y funcionnrios docentes, adminisua1ivos y demás personul de las 

sedes de Tcmuco de las Un iversidades de Chile y Técnica del Estado, continuarán siéndolo de la 
Univenidad de La Frontem. 
ARTICULO PRIMERO TRANSITORIO 

Los apones fiscales y el crédito fi scal universitario que corresponderán a In Universidad de 
La Fron1cra. se dc1enninnró.n en conformidad a lo establecido en los Anfculos 1 º, 4° y 5° transitorio 
del D.F.L N° 4, de 198 1. 

ARTICULO SECUNDO TRANSITORIO 
OcnU'O del plazo de 90 dfas. contados desde la vigencia de la presente Ley, el Rector de la 

Universidad de La Frontera, propondrá al Presidente de la Rcpdblica. para su aprobación, las normas 
es1atutarias que la regirán. Micntrns dichas nonnns no sean aprobadas. se aplicarán a cada una de las 
Sedes de es1a Universidud, en cuanto corresponda. las disposiciones legales, estntuturins y 
reglamentarias que las regían con antcrioridíld . 

El Rcc1or de In Universidad de La Frontera deberá dar cumplimiento a las disposiciones 
conlcnidascncl D.F.L. Nº 2, de 1980, dentro del mismopllllo. 

TOM SE RAZ01 , PUBLIQUESE EN EL DIARIO OFIC IAL E INSERTESE EN LA 
RECOP rLACJÓN OFI CIAL DE LA CONTRALORIA CEI'li"ERAL DE LA REPUBLICA. 
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La grave situación que se produjo en la Universidad de La Fromera al 
momento de su creación, se prolongó por un tiempo más. La Rectoría de don 
Juan Barrientos Vidaurre, que se extiende desde marzo de 1981 hasta julio de 
1985, está marcada por la presencia de aquellos fantasmas que rodearon a Ja 
Universidad, en los precisos momentos en que ésta iniciaba su estructuración 
definitiva. Durante su Rectoría se pueden distinguir cuatro procesos bien 
definidos. El primero tiene relación con la creación de los organismos de control 
que se instalan en la Universidad; el segundo, con la puesta en marcha de su 
estructura institucional; el tercero, con el despegue que se observa a partir de 
1983 y, el cuarto, con los conflictos que se generan a partir de ese despegue. 

l. LOS ORGANISMOS DE CONTROL INTERNO 

Durante los primeros meses del año 8 1 el temor que se había apoderado 
de profesores y funcionarios paralizó cualquier foco de protesta frente los 
despidos y exoneraciones que acompañaron a la fundación de la Universidad. 
La entrega de las cartas de despido generó un clima de incenidumbre que todos 
quienes lo vivieron recuerdan muy bien. 

La mayoría de los afectados optó por entrevistarse con las autoridades y 
resolver, en fonna personal, su si tuación. Algunos lograron evitar la 
exoneración; otros, en cambio, tuvieron que partir. 

Hacia mediados del 81 la reestructuración de la planta académica y 
funcionaria había concluido. Es difícil precisar el número total de exonerados; 
pero, al ténnino del proceso, se había readecuado su planta y alertado al 
personal de la situación que se vivía. 

A pesar de lo anterior, los estudiantes se atrevieron a denunciar Jos 
hechos a través de panfletos colocados en los baños o distribuidos 
cuidadosamente por los pasi llos. En algunos casos, se trataba de volantes 
escrito a mano o de pequeñas declaraciones, que tenninaban convocando a un 
paro de protesta™. 

:61 Uno de los pnmcros panfletos que se ha logrado ubicar fue distribuido cJ 29 de abri l de 198 1. 
Este. como los OU'OS que: reproducimos en estas páginns, se c:ncucnuan en unas carpetas del 
Archi\'O de la Um\crsidad de La Frontera Lituladns Asuntos Es1udianulcs. 
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Estas accione no pasaron inadvertidas para la autoridades. La primera 
medida que adoprnron fue disolver los Centros de Alumnos y reemplazarlos por 
delegados de cursos, elegidos a Lravés de una normativa establecida por la 
pro pia Rectoría265 . La segunda medida consislió en darle forma a la Oficina de 
Seguridad Interna. cuyo primer jefe fue don Anuro Atala, exigiéndose a todas 
las Unidades de la Universidad "olorgar el máximo de facilidades a la persona 
ya mencionada. lo que conLribuirá a la mejoría del Sistema Universitario"266 

La Ofi cina de Seguridad Interna fu ncionaba desde antes que se 
comunicara su creación y sin reglamento hasta el 10 de junio de 1983, lo que 
hace presumir que hasta esa fecha operaba sin normas claras que defi nieran su 
fu nción. De todas maneras, el Reglamento del 83 deja muy pocas dudas respecto 
de su orientación. En primer lugar, el artículo 3 establecía que su jefe era de 
exclusiva confianza del Rector y debía ser "ex miembro de las Fuerzas Armadas 
y de Orden, especialista en inteligencia y/o seguridad militar con título 
reconocido de las Escuelas lnsLitucionales". El articulo 7, letra e), lo obligaba a 
"mantener enlace permanente con los organismo de Seguridad Regional y 
Nacional" y la letra g) , a "investigar los antecedentes personales de aquellos 
postulantes o funcionarios de la Universidad"267• 

La Oficina de Seguridad ac luaba, en algunos casos, en consulta con el 
Jefe de Gabinele, también oficia l en reli ro de l Ejércim, y Lenía una eslruclU ra 
que le permitía estar presente en todos los pumas de la Universidad, pues de ella 
dependían los vigilantes privados (di urnos y nocturnos), porteros y auxiliares de 
servicio "que tengan responsabi lidad de seguridad en el ejercicio de sus 
funciones". Corno en l 983 la Uni versidad no había contratado formalmente un 
servicio de seguridad privada, estas normas hacen presumir que ex istía una 
estruclura paralela, desconocida por la mayoría de la comunidad univers itaria y 
cuya presencia ignoraba. Esto mi smo se confirma al leer la letra a) del an ículo 
8, que facultaba al Jefe de Seguridad para elegir y proponer al personal de su 
dependencia. y la letra b) del arlículo 7. antes citado, que lo obligaba a "efec LU ar 
vis itas periódicas a las unidades Universitarias con el objeto de prevenir la 

lM Resolución 357 del 1 de septie mbre de 1981. finnada por el Rector don Juan Barrientos 
Vidaurrc. Archivo Universidad de La Frontera. Asuntos Estudiantiles. 
161:1 Orden de Servicio lntcnm Nº 49, 20 de noviembre de 1981. Archi vo Univcrsidud de Lu 
Frontera. Ordenes de Servicios. 
267 Oecrclo Unl\crsitario 230 del 10 de junio de 1983. Archi"o Univers idad de La Frontera, 
Ordenes de Sc"·1cios. fu tc reglumen10 señaló que la Oficina había sido creada por Decreto 
Universitario 201 de 30 de octubre de 198 1. 
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realización de actos o hechos que atenten o contravengan la seguridad interna. 
Para ello mantendrá pennanente contacto con los funcionarios de Seguridad 
asignados en aquellos lugares", agregando que en "el evento de detectar 
situaciones que atenten o afecten el prestigio o normal funcionamiento de la 
Universidad, las denunciará a la brevedad", siendo "apreciadas estas denuncias 
como una presunción que podrá estimarse como suficiente para establecer 
responsabilidades a personas, funcionarios o alumnos268• Es decir, no cabe dudas 
que no todos los porteros y auxiliares de la Universidad formaban parte de esta 
estructura, cuyas operaciones se pueden rastrear hasta 1990, cuando por 
reservado 2480 de Manuel Krassnoff, Comandante de la Guarnición de Temuco, 
dirigido al Rector de la Universidad, el 20 de agosto de ese año, le comunica la 
aceptación de la solicitud de la Universidad de quedar "desaco¡ida del sistema 
de Seguridad y Vigilantes Privados que dependía del Ejército"" . 

Un funcionario que trabajó en esos años recuerda haber visto estudiantes 
que nunca entraron a clases, pero que siempre se mantuvieron atentos a lo que 
ocurría en distintos sectores de la Universidad, y a un grupo de auxiliares que 
llegaron de la Secretaría de la Juventud, colocados en lugares estratégicos y que 
duraron poco tiempo. Existía una cierta desconfianza hacia ellos; más bien, 
presumíamos que eran informantes, "sapos", decíamos nosotros. Más de alguien 
los vio en alguna oportunidad en fiestas del Regimiento o compartiendo con 
miHtares, y eso se sabía en la Ufro270 . 

268 Dccll:tO Universitario 230 del 10 de junio de 1983. artículo 8. letra a) y anículo 7, letra b). El 
hecho que lns declaraciones de los funcionarios de esta oficina sirvan como lestimonio suficiente 
paro acusar a algún miembro de la comunidad uni versitaria. respalda la existencia de un cuerpo 
pnrnlelo ni interior de la Uni versidad , pues es di fíc il aceptar que un reglamen10 universi tario 
faculte n un portero o a un aux iliar para incriminar n un func ionario o estudiante por su simple 
declnrnción. 
169 Copia de este Reservado en Archivo de Ju Uni versidad de La Frontera.. Papeles Varios sin 
cntnlognr. Subscric Estudios. Después de 1987, cs1n oficina perdió vigencia: sin embargo. 
todnvfo en ese año es posible detectar un documento emanado de una dependencia de Ja 
Intendencia en que se acusa a un profesor de la Uni vcr.;idad de estar ··pro,•cy¿ndosc de li teratura 
mn~is1a··. V6asc Reservado Nº 005 del Consejo Regional Indígena, lX Región. de l 18 de mayo 
de 1987. que se conscn•n entre los pupeles de la Oficina de Seguridad Interior. en el Archivo de 
la Unh·crsidnd de La Frontera. 
110 Testimonio de un funcionario que solicitó omitir su nombre. En~\•ista Jorge Pinto, Temuco, 
lunes 17 de diciembre de 200 1 . 
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En los Libros de Novedades de aquellos años es posible apreciar cómo 
algunos funcionarios de esta Oficina cumplían la tarea, registrando todo Jos 
incidentes que ocurrían al interior de la Universidad. A través de ellos podemos 
reconstituir las visitas de todos los políticos que se oponían a Pinochet, los 
famosos "cuchareas" del Casino y las protestas que agitaban el ambiente. 
"Aparece rayado con consignas políticas en el cerco de la calle Uruguay, frente 
al taller de Mov., al Gimnasio y Garita", se anota el 10 de mayo de 1984. "Fue 
usada pintura sprite negra. Al momento de ocurrir el hecho había una densa 
neblina'', concluye el registro271 . "13. 15 horas. Ingresa al Casino el Sr. Manuel 
Almeida, acompañado de su guardaespaldas y se da comienzo a una protesta", 
se apunta el 11 de junio del mismo año. Se retira a las 14.55 acompañado de 
alumnos. "En el momento del abandono gri taban consignas y üraban 
panfletos"2n El 20 de agosto, a las 18.40 horas se prepara una protesta. A las 
22.50, el libro señala que se "observa movimiento de juventud frente a es ta Casa 
de Estudios". A las 0.20 horas del 21, se informa que "pasa la policía siguiendo 
a alguien y se sienten tres disparos -R,ºr la calle Francisco Salazar". A la 1.30 
hora, sigue movimiento de juventud2 . El 30 de agosto se anota que alumnos de 
Avanzada Nacional reparten panfletos y que a las 13.50 horas se inicia un 
cuchareo en el Casino por 20 minutos. Ese mismo día aparecen rayados con 
consignas políticas en el baño de damas del Departamento de Ciencias 
Físicas274• 

En otros casos, los registros son más comprometedores. A las 8.35 del 3 
de julio del 84, se deja constancia que "a contar desde hoy 3 de julio de 1984, el 
señor Jefe de Gabinete ocupará equipo de Radio, denominándose "MAK" para 
efecto de cornunicación"275. 

Esta Oficina, que, como hemos dicho funcionaba desde 198 1, no fue 
suficiente para calmar los ánimos o acallar las protestas. En realidad, desde el 
mismo año 8 1 los es tudiantes mani fes taron reiteradamente sus desacuerdos a 
Lravés de panflelOs, "cuchareas" y otras acciones, como los rayados y cartas que 
enviaban a las autoridades. El 16 de julio de 1982, un grupo de estudiantes de la 
Carrera de Contadores Públicos y Auditores dirigieron una cana al Director de 

m Libro de º'edades Campus Andrés Bello. 1984. foja 6. En Archi\10 Uni versidad de La 
Fron1cru. 
l1l Libro de No\ edades Campus Andrés Bello . 1984. foja.s 4 1-41 '''ª· 
m Libro de No\cdOOcs Campus Andrés Bello. 1984. foja.s 107 vta-.108. 
m Libro de No'cdadcs Cam pus Andrés Bello, 1984. foja 11 9. 
m Libro de No' edades Cam pus Andrés Bello, 1984. foja 6 1. 
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El Diario Austral en la cual le manifiestan su preocupación por " la formación 
que estamos rec ibiendo' '. ''Tenemos profesores de excelente nivel, pero también 
de los otros y a eso queremos apuntar". agregan lo estudiantes, denunciando la 
prepotencia con que son Lrmados y la falt a de preocupación del Rector por sus 
problemas276. 

Los profesores también ex presaron sus molestias. Una ex docente de la 
Uni versidad que e cribió a El Diario Austral ese mi mo año 82, señalaba que 
fue despedida "por motivos que hasta el día de hoy desconozco, pues nadie, 
absolutamente nadie tuvo la deferencia o el mínimo respeto de conversar 
conmigo, para explicarme los motivos de Ja detenninación que se tomó 
conm igo. Fue, en otras palabras, humillante y vejamrio deambular por varias 
oficina . exigiendo respuestas que nadie pudo darme". La carta denuncia el 
clima de temor que impera en la Universidad, lo que obliga a funcionarios, 
académico y alumnos a soportar "calladamente y sin chistar" lo que sucede, 
pues "de lo contrario los despiden' '277 . 

La enorme cantidad de alumnos sancionados y el acuerdo del Consejo de 
Rectores de mantenerse informados de las sancione impuestas a éstos, 
transformaba la protesrn en una acción riesgosa para los estudiantes278. En 
nuestra Universidad tenemos un registro de 7 alumnos sancionados en 198 1 ; 28 
en 1983 y 15 en 1984, sin considerar otros sumarios que liberaron de culpa a los 
acusado 279. Se respiraba un cli ma poco sano, de mucha desconfianza y, en 
algunos casos, de franco temor por la imerpretación que se podía dar a cualquier 
expresión que pudiera considerarse sospechosa. 

216 Copi ct de csla cana en Archivo Uni versidnd de La Fron1cra. Asun1os Es1udian1i les. Ignoramos 
si es to carta se publicó en el diario. La copia que cxis1e en e l Archi\O corresponde a una versión 
mecanografiada. Los alumnos piden excusas por no identificarse complctnmente, por temor a las 
represalias en u comra. 
271 "Ex~n1c··. Cana al director. El Diario Ausual. 17 dejuhode 1982. 
m En algunos expedientes de alumnos sancionados se hoce rcfcnrnciB BI acuerdo Nº 5 del 
Consejo de Rectores del 26 de junio de 1980 que los obhgab3 ll en\ i:U' copias de los sumarios a 
los alumnos u.nciomldos a todas las Uni versidades del país. Por esta ra.7.Ón, en el Archi vo de In 
Uni versidad de La Frontera tenemos copias de alumnos sancionados desde Arica hasta 
Concepctón. 
m Estas c:.rru en Ord. 0 1/A.J . del 3 de mano de 1986. ArctU\·o de la Universidad de La 
Frontera. Asuntos Enudian1ilcs. 
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2. LA ESTRUCTURACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD 

En ese ambiente se inicia el segundo proceso que vive nuestra 
Universidad en aquellos años: el de la puesta en marcha de su estructura 
institucional, vale decir, su planta directiva, sus facultades, departamentos, 
institutos, direcciones y cuerpos colegiados, incluyendo la elaboración de sus 
estatutos y los restantes reglamentos que debían regularla. 

El primer asunto que debió resolver el Rector Barri t;mos fue el de la 
designación de su primer equipo de trabajo. Como sabemos, el Coronel 
Barrientos fue nombrado Rector por el decreto del Ministerio de Educación 
1.31 8 de 21 de marzo de 1981, fecha a partir de la cual se dio a la tarea de 
configurar su primer equipo de trabajo. 

a) Las primeras autoridades 

El primer Vicerrector Académico y de asuntos estudiantiles, labores que 
se fundieron en un solo cargo, fue don Carlos Thomas Garfias, quien asumió sus 
funciones el 3 1 de j ulio de ese año; sin embargo, permaneció en él sólo hasta el 
29 de agosto, fecha en la cual renunció, quedando Ja Vicerrectoría vacante hasta 
el 30 de octubre. cuando asume don Gustavo Navarrete Mulsow280. 

Don Gustavo Navarrete, osomino de nacimiento, fue el primer 
Vicerrector Académico que con propiedad ejerció el cargo. Antes se había 
desempeñado como Secretario General (desde el 27 de abril del año 8 1) y lucia 
una interesante trayectoria profesional. Arquitecto fonn ado en la Universidad de 
Chile, ejerció en el Ministerio de Obras Públicas y como profesor y director de 
In Escuela de Construcción Civil de la Sede de la Universidad Técnica, para ser 
más tarde designado Secretario General de la Sede de la Universidad de Chile. 
Es decir, conocía muy bien las dos sedes de Temuco281 . Como Vicerrector 
permaneció en el cargo hasta septiembre de 1986, fecha en la que fu e 
reemplazado por don Santiago Ramfrez Morales. 

El primer Vicerrector de Admin istración y Finanzas fue el Contador 
Auditor y Profesor de Estado en Contabilidad y Práctica Comercial. don Aldo 

2111 Occtttos y nombranUcn1os de au toridades univcrsi1arias. An:hivo de la Universidad de La 
Frontc:n.. 
!11 ¡\u1ondldcs de la Universidad. En Revista Frontt!ra. Universidad de La Frontera. 1982. p. 
182. 
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Aniagada Aria . quien asumi el 27 de abril de 19 l. Aldo Aniagada, nac ido en 
Temuco. habla estudiado en la Univers idad Técnica del Estado en Santiago y 
había sido e rctario General de la Sede de la misma en Temuco, ciudad en la 
cual ejercía t..unbién su profosión en el campo de las acti\lidades privadas y 
pl1blicas282. Pennaneció en el cargo hasta septiembre de 1986, fecha en la cual 
íue reemplazado por don Jai me Chávez Barba. 

La ecretaría General tuvo una suerte distinta. En los cuatro años que 
duró la Rectorla de l Coronel Barrientos, pasaron por ella cuatro académicos. El 
primero fue, corno hemos dicho, don Gustavo avarrete, a quien le siguió el 
abogado Christian Alíaro Muirheid, que asume el 4 de enero de 1982 y renuncia 
el 25 de julio de 1983. El señor Al faro fue reemplazado por otro abogado, don 
Claudio Morán lbáñez, quien ocupó el cargo desde 1983 hasta mayo de 1985, 
para ser reemplazado por el también abogado don Francisco Ljubetic Romero, 
entre mayo y noviembre de ese mismo año. El quinto Secretari o General, 
nombrado cuando ya había renunciado el Rector Barrientos, fue don Juan 
Andrés Orrego Acuña, que permaneció en el cargo hasta marzo de 1986"'. 

En la Contralorla General fue designado el abogado Fouze lván Jamarne 
Jamame, temucano, titu lado en la Uni versidad de Chi le y abo§ado de 
importantes industrias textiles y empresas privada del país y la región211 • 

A estos directivos superiores. se agregaron los decanos de Ja Facullad de 
Medicina. don Ronald Gebert Oisel; de lngenierla y Administración, don 
Rodrigo Alonso ervoy, la directora del Centro de Estudios Genera les, doña 
Rudis Gaete Montecinos, y Ja primera Jefe de Gabinete del Rector Bnrricntos, 
doña Gabriela Quintana P. 

b) Lo primera estructura insti tucional 

Designado su equipo de trabajo, el 20 de abril de 198 1 la Rectoría 
elaboró un documento titulado "Direc1fra N° J. Para la orgcmización 
académica · adminis1rativa de la Universidad de La Fromera ", que contiene 
los lineamientos centrales de la propuesta de niversidad que hicieron las 
uut ridades o la comunidad universitaria, con el propó ito de poner en marcha a 

m Auton~dc la Unncrsidad. p. 183. 
m Rcloctón de nombrum1entos de nutoridndes uni\ crs1umas. i\rch1' 0 de In Univcrsidnd de Lu 
Frontera. 
11" Autoncbdc::s. de la Universidad , p. 183. 
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la Universidad, mientras se elaboraban sus Esratutos285. Este documento define 
la misión de la Universidad, la concepción de sus acciones, una idea general de 
la organización académica, algunos planteamientos sobre el gobierno y 
admi nistración superior y las normas de régimen general que deben imperar en 
la Universidad. En algunos casos, se establecen las etapas que se deben ir 
cumpliendo para lograr su estructura definitiva. Se trata, por lo tanto, de un 
documento que concie~e las bases de .nuestra organización institucional. 

Respecto de la misión, este documento colocó en primer lugar Ja 
investigación cienúfica y tecnológica, postergando a un segundo plano la 
docencia. La investigación, agregó, debe hacerse "con énfasis en el cultivo, 
profundización y utilización de las capacidades de los individuos; en la racional 
explotación de los recursos naturales y en la protección de la fauna, flora y 
paisaje regional; en el desarrollo de la estruclura moderna que requiere el siglo 
XXl (de te lecomunicaciones, de informaciones, de informatización, de 
educación y salud)"286. 

Como segunda misión, se estableció la "formación de graduados y 
profesionales idóneos, con la capacidad, los conocimientos y Ja responsabilidad 
social necesarias para el ejercicio de sus funciones, que sean al mi smo tiempo 
chilenos de excelencia que impulsen el desarrollo social, económico, científico, 
lecnológico, cultural, lit.erario y artístico de la región y del país; comparables en 
lo cienúfico con lo formados en las mejores un ivers idades del mundo, en las 
áreas del conocimienlo y en los grados académicos que se desarrollen". 

Como tercera misión se identificó la "extensión en el ámbi to del arte, las 
ciencias, las letras, el deporte y la recreación para el enriquecimiento espiritual. 
cultural y ff ico de todos los habilantes de Ja región, sin discriminación en 
cuan to n edad .. condiciones físicas, sexo, raza o religión, enmarcado en los 

:u GUS1n'o ll\iuttlc rccuerdn algunos nombres de lns pcraonns que intervinieron en In 
elobonK1ón de ~e documento: el Rector Barricntos. don Carlos Thomns, don Gus1avo 
No,•arrctc. don AJdo Arriagada, don Ronuld Gcbcrt. don Rodrigo Alonso y dona Rudi s Gae1c. 
énttc\ISllil 11 don Gusuwo Navarrcte Mu lsow. Entrevis ta Jorge Pinto. lunes 3 de diciembre de 
2001. 
U6 .. D1ncm·a rV- /. Paro la orgm1izaci611 m:addmica y administrarfro d~ la Univusidad de LA 
Front11ra M. p. 2. Archivo Univcrs idud de La Frontera. Subscrie ionnativn. Dircc1i vas y 
BoletmC$ .. Todo lo rclau'o a la mi sión de lo Uni versidad que viene a rorn.inuación proviene de 
CSIC documcn10. PP. 2 y 3 .. 
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valores de nuestra tradición histórica que reconoce en la patria, en la familia, en 
la libertad y en las capacidades individuales, sus pi lares fundamentales". 

Por último, se definió como la cuarta misión, el ºapoyo irreslricto n la 
educación, formación y capacitación regionales ... para acelerar el desarrollo 
integral de la IX Región de La Araucanía, mediante el cultivo del recurso 
inagotable que es Ja 'inteligencia humana ' adoptando y adaptando las técnicas 
compatib les con el carácter chileno". 

Al margen del lenguaje de la époea, llaman la atención, en esta 
defin ición de misiones, dos hechos: e l rol tan preponderante que se concede a la 
investigación y la clara vocación regionalista que asume la Universidad de La 
Frontera desde su misma fundación. Lo primero resulta sorprendenle, porque la 
investigación se encontraba muy limüada287 y lo segundo. porque el 
compromiso con la región ha seguido siendo uno de sus principales pi lares. 

En relación a la concepción de acciones uni versitaria , el documento del 
20 de abril. estableció las etapas que se deberían ir agotando. En términos 
generales. definió dos momentos: 198 1, des tinado a establecer la organización, 
estudios y planificación inicial; y, 1982 y siguientes, que deberían corresponder 
a la elnpn de consolidación uni versitaria. Respecto de las acciones del 8 1, se 
identificó el eslablecimiento de los ni veles de adminisrrac ión superior, la 
constitución de las instancias de gobierno que acompañarían a la Rectoría (se 
habló de un Consejo Universitario Superior y un Consejo Académico), la 
organización de las Vicerrectorfas y Facul tades, Ja recepción palrimonial y 
financiera de las ex Sedes, la elaboración del Es tatuto, los es1udios de 
rncionnliznción administrativa y curricular y la implemenlación gradual de la 
Jegislnción y reglamentac ión aplicables a la Univers idad de La Frontera. 
Agorndas estas fases, la Uni versidad debería iniciar un proceso de 
modernización permanente y continuar avanzando hasta lograr configurar una 
.. imngcn·objetivo ubicada en el año 200 1". Esa fue la meta inicia]: conslruir una 

GU)ta\O a\arn:lc recuerdo que el interés por colocar lo in\'CSligoc:ión en primer lugnr 
bbcdccflll ll ua propósitos: en primer lugnr, fnvorcccr unn nctwidad muy precari o en lo 
Um\-cts.Mbd. en segundo lugar, enriquecer In mosn crl1icn de lo prop12 Univers idad y, por 
Ullmn alr.lef acadEmacoi. de nho ni vel. Nnvarrc1c agrega que aJ momen10 de crearse la 
Unnerstdad.. ~contaba sólo con lrcs profesores que 1enfon el gmdo oc:adtmico de Doctor: don 
Ron.Ud Gcbcn. don Ca.rlOli Thomos y don Hcm¡¡n Lópcz.. este úhimo conlrntado con jornada 
Primer Tfhllo Olorgodo por ttl Colegio U11il1ersímrio dt! Tt!1t111co P3fcial. EntrcvisLa u Guslavo 

l\Ql'ICIC- En~\t.Stll Jorge Pinto, lunes 3 de d iciembre de 2001 . 
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imagen corporaLiva que debería estar plenamente e tnblecida el año 200 1, el 
primero del siglo 1188 

La idea general de organización académica que establece el documento 
n s permite aproximarn al proyecto original que se planteó para nuestra 
Uni versidad. En los años siguientes, este proyecto varió muy poco. más bien se 
amplió por el crecimiento natural de nue tra Universidad. pero con escasas 
modificaciones. 

La niversidad fue pensada con una Rectoría una sola Viceffectoría. 
En la propuesrn origina l, no aparece la Vicerrectoría de Adm inistración y 
Finanzas, reemplazada entonces por la Dirección General de Administración y 
Finanza . Toda la adminisLración cenLra l dependía del Rector, siendo los jefes de 
servicios de u exclusiva coníianza, incluidos los decanos. Su estructura quedó 
configurada de la siguiente manera289 : 

Rectoría 

VicerrecLOrfa 

Secretaría General 

Decanato de la Facuhad de Medicina 

Decanato de la Facultad de Ingeniería y AdminisLración 

Dirección del Centro de EsLudios Generales 

Dirección General de Administración y Finanzas 

Asesoría Legal 

Auditoría Uni versiLaria 

Jefa tu ra de Gabinete 

Jefatura de la Oficina de Estudios y Planificación 

m '"D1rtttn'O l . Para la organilDcitfo acadlmica y adminis1ro1i\•a de la U11iver,\· jd(I(/ de L<.1 
/o"ramuo~.pp. 3y4. 
m "D1rttln'G Ir l . Para lo organiwci6n acadimico y adminis11oriw1 de In U11iversidt1d de La 
!'romera M. p. l. 
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En relación a los cuerpos colegiados, se pensó en dos consejos: el 
Consejo Universiiario Superior y el Consejo Académico. El primero, darla 
origen má tarde a la Junta Directiva y, e l segundo, al actual Consejo 
Académico. 

Para las Facullades y el Centro de Estudios Generales se propuso una 
organización basada en Departamentos o Carreras, algo confusa al comienzo, 
que luvo que ser prontamente reestructurada. En lo que al estudiantado se 
refiere, nuesLrn Uni,1ersidad partió con un total de 4.773 alumnos, distribuidos 
de la s iguiente manera290: 

Facultades Carreras Alumnos 

Medicina Medicina 200 
Enfermería 165 
Obstelricia v Puericultura 163 
K.i ncsiterapia 136 
Nutrición v Dietética 117 
Tecnología Médica 112 

Ingeniería y Técnico Universitario en Electrónica 124 
Administración Construcción Civil 412 

Contador Auditor 40 1 
Químico Laboratorista 156 
Ingeniero Eiccución en Electricidad 538 
Ingeniero Ejecución en Mecánica 464 
Diseño Gráfi co y Publicidad 111 
Diseño Espacios Interiores y Muebleria 6 

"'entrO de Estudios Pedaoooía en Artes Plásticas 49 
Generales Pedagogía en Biología 175 

Pedagogía en Castellano 146 
Pedagogía en Educación Física Varones 163 
Pedagogía en Educación Física Damas 145 
Pedaeogía en Física 108 

!"O ·011TCtn'O /r l . Poro lo orgm1iz.aci611 t1Cl1dt!mica )' ndmi11isrra1fro di! la Unillt!rsidad de Lo 
F ronrttro ... Anc:co l. 
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Pcdo2odn en Historia y Geo2ralla 144 
Pcda202fa en ln~ lés 94 
Pcdano~fa en Matemáticas 156 
Pcda202fa en Química 165 
Educación Parvulario 190 
Educación General Básica 3 
Servicio Social 130 

Como se puede apreciar, nuestra U ni ver idad partió con una Facultad de 
Ingeniería y AdminisLrnción muy numero a. otra de tedicina que tenía menos 
alumnos y un Centro de Estudios Generales con tituido por un Pedagógico 
ba tnnte completo y una carrera de Servicio ocial. 

Desde un comienzO. el Rector delegó las labore académicas en el 
Vicerrector. a quien encargó "coordi nar los organismo académicos (Pacult.ades, 

ent ros. Institutos y Escuelas) en las materias generales que tengan que ver con 
asuntos docentes, e tudianti les. de investigación y exten ión" y, al mismo 
tiempo. estableció que hastn "que no se publique el Estatuto Orgánico ele la 
Universidad de La Frontera y se constituyan los eventuales Consejo Superior y 

onsejo endémico, el tornl de la potestad legales, reglamentarias. 
adminismitivas y académicas radicarán en el Rector, quien puede delegar parte 
de ellas en el Vicerrector, Decanos, Directores de Escuelas, Centros o 
lnstitutos"291• 

De aquellos años, el Rector Barriento re<:uerda dos situaciones que 
corroboran to académicos y funcionarios de esa época_ La pri mera se refi ere al 
problema derivado de la duplicación de funciones. al fundirse en una sola las 
Sedes de la Chile y de la UTE, y. la segunda, al problema que se derivó de las 
··cul turas·· tan distintas que imperaban en una y otra Sede. En relac ión a lu 
primera. hubo Departamentos que desaparecieron casi por completo y cargos 
administrativos que no se pudieron sostener. aumentando el número de 
profe ores y funcionarios que tuvieron que dejar la niversidad. La segunda se 
refiere a un hecho que todos recuerdan: lns diferencias que existían entre la cde 
de la Chile y la Sede de lo UTE. La primera cstnba fonnada por carreras de l área 
de la alud. un Pedagógico muy completo y la carrera de Servicio Social, que se 
regían por lo criterios que imperaban en la niversidad de hile; mientras la 

m " D,,umo . I Para la orgam:aci611 ocodimico' odru111.J1raJ11 'll dt! la Unil't!rsidcul de ú.1 

Frolllt!nJ'"' pp 9 
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segunda. disponía de carreras técnicas que se desenvolvían con una docencia 
Leórica y trabajos en talleres y laboratorios, que le daban un sello diferente. o 
se podría afinnar que eran dos entidades an tagónicas, pero sí, absolutamente 
diferentes. Aún en la cotidianidad del quehacer académico, las diferencias 
saltaban a la vista, un cien o sentimiento de desconfianza reinaba entre los que 
provenían de una u 011"8 sede respecto de los otros y el temor de que una de éstas 
asumiera una posición hegemónica, rondaba los recintos universitario . Los días 
de pago, recuerdan profesores y funcionarios de la época, hacíamos en el Banco 
filas separadas: en una los de la Chile; en otra, los de la UTE. Y aunque los años 
han pasado. todavía muchos recuerdan su Sede de origen, marcando una 
idenLidad que el tfompo no ha podido borrar292 . Los que vinieron de la UTE 
siguen fieles a ese origen y Jos de la Chile se encargan de recordarlo, cada vez 
que evocamos In fu ndación de nuestra Universidad. 

e) El Estatu to de la niversidad y su estructura defi nitiva 

En el curso del año 8 1 se discutió intensamente el documento titu lado 
"Directiva N° / ", que hemos comentado más arriba y otros que elaboró la 
Reclorín, que sirvieron de base para la preparación de los EsLatutos de In 
Universidad. El trabajo fue muy in tenso, pues se trataba de establecer las bases 
de In Universidad en un documenlo que, de aprobarse, se convertiría en Decreto 
con Fuerza de Ley. Aunque el número de personas que intervino en los debntes 
fue reducido. sin que se produjese una verdadera participación de Ja comunidad 
univcrsilarin. se fue elaborando un texto que en el plazo establecido por la ley 
(90 días a la fecha de la fund ación de la Universidad), se presentó a las 
uutoridndcs del Ministerio de Educación. 

Lo curioso. en e le caso, fue que el proyec10 enviado desde Temuco no 
fue con idemdo en Santiago, donde se elaboró oLro que respondía a los cri terios 
que imperaban en la capi tal sobre lo que debían ser las Universidades 
regionoles191. Por eso mismo, el 0 .F.L. Nº 156 del 11 de diciembre de 198 1, 
que csmblccc los Estalu1os de In Universidad de La Frontera se ha convenido en 
una especie de camisa de fuerza que reiteradamente debemos sobrepasar, para 

m GU5lll\'O tn'MTI:tc fCCUcrdB que ln gc111c se lmbfa fo rmado lo idc:l que lo Universidad de 
Chile lc.nf:t u.n cutlctcr m4.s humnnisla, mientras \u UTE cm de íormación más bien ingen ieri l y 
tccnológtca. lo que oo,.¡amcnlc mnrcubn diícrcnci ns. OlrOs. cn:fan. cqui,·ocadrunente. que Ja 
gcmc de: ha Oulc en -rrW ilustrndn": en cnmbio . los de la UTE. mis JWicLicos. EnLrevist.a a 
GustJa,·o 111 \ llfRIC. 

:tJ EnlrC\l~UI ll GUWl\ O 11 \'BITCIC. 
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ndc uomos o lo principios académicos y participaLivos que exislcn en nueslra 
comunidad. 

Por lo mi mo, para los efectos de nuesLro funcionamienlo interno, más 
importame que el Estatuto del 8 1. fue un documento que se elaboró en 19 2, 
que contiene. ya aprobado lo anteriores y debatida algunas ideas, el año 
anterior, los principio básicos que regularían a la Universidad de La Frontera. 

De acuerdo a don Gustavo Navarrete, Vicerrec1or Académico el año 82. 
se pensó la niversidad sobre la base de tres criterio que se habían perfilado 
desde u propia fundación. En pri mer lugar, e Lrataba de crear una Universidad 
con una clara vocación regional, capaz de impulsar el de arrollo del aparato 
produclivo de la región y favorecer su desarrollo humano, respetando la 
diversidad que se aprecia en La Araucanía. En segundo lugar, se quería crear 
una Universidad ágil y operativa, alejada del todo de aquella Universidad 
burocrática que entorpecía y dificul taba la labor universitaria. Por últi mo, se 
quería evitar que la Universidad de La Frontera fuese una replica de la 
Un iversidad Chile. a menor escala, impidiéndono alcanzar identidad propia. 
Esos son lo principios que uno encuentra en un documento titulado "Directiva 
N" 2 de la Rectorla" del 20 de septiembre de 19 2. que establece la es tructura 
casi definitiva de nuestra Universidad294 . 

En efecl.o, en su anexo NQ 1, esLe documento est.ablece la EstrucLura 
Básica de la Universidad de La Frontera. idenlificando todas sus dependencias. 
Aunque han pasado 20 años del momento de su redacción, es casi la misma que 
tenemos hoy día. con algunas modificaciones que explicaremos a conLinuación. 

Las Facultades fueron concebidas como las unidades ordenadoras del 
saber. docencia e investigación que se cultiva en la nive.rsidad. Cada Facultad 
se conformaba por Departamentos Académicos y Carreras Profesionales. A los 
pri meros se incorporaban los académicos y a las segundas los alumnos. Los 
primeros taban a cargo de un Director y las segundas de un Coordinador de 
Carrera. En 19 2 se pensó en cinco Facultadc . cuatro de las cuales sobreviven 
aún. 

• La Fac11/rad de Medici"a 

1~ Entrc\ist.a a Gusta\'O Navnrrclc. Copio del documcn10 que citamos en Archivo Un ivcrsidod 
de Lu Froatcra. Sene onmnivo, Directivos y Bolclincs. 
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La primera fue la Facultad de Medicina, creada por Decre10 
Universilario Nº 72 del 1 de j ulio de 198 1, que debía orienw ' ·su actividad hacia 
la consolidac ión y fonalecimien10" de la docencia en las carreras de pregrodo y 
la incorporación "de nuevas tecnologías de uso común en lo centros médico 
nacionales e internacionales, ta les como Medicina uclear, Ecografía, 
Tomografin Axial Computari zada y muchas OLras. con el fin de manLCner 
actualizados lo niveles de preparación de los futuros profesionales". 

En relación a los Departamentos, la Facultad de Medicina aparece 
organizada en ocho unidades académicas: el Departamento de Ciencias Básicas, 
el Depan amento de Pre~Clíni cos, el Depanarnento de Medicina Interna, el 
Ocpanamcn10 de Cirugía y Traumatología, el Ocpartamemo de Obsietricia y 
Ginecología. el Departamento de Pediatría y Cirugía Infantil ; el Oepan amcnto 
de Especialidades y el Departamento de Salud Pública. En relación a su 
carreras. el año 2 se propuso mantener las de Medicina, Enfennerfa, Obstetricia 
y Puericullurn. 1ul1ición y Dietética, Kinesiterapia y Tecnología Médica. En 
total. un conjunto de 8 departamentos y 6 carreras que conformaban una 
facultad en franco proceso de consolidación. 

• La Facultad de lngenierfc1 y Admit1is1n1ció11 

La Focuhad de lngcniería y Administración. creada por el mismo 
Oecrc10 72 del 1 de julio de 198 1, íue concebida en 1omo a IJ'CS áreas claramen1e 
di ferenciadas: Administración y Economía ; Ciencias Básicas e lngenierru. Ln 
primero debía impulsar los estudios de ambas disciplinas y crear la Carrera de 
Ingeniería Comercial. cuyo proyecto se esperaba discutir en el curso del año 83. 
L<'t segundo incluía Mnt.cmáLicns. Física y Química. y asumía el compromiso de 
mcjorn.r lo docencia en carreras de l áreu de la salud y la ingeniería y sentar las 
bnscs de la cam:ro de Agronomfu. Por último, el área de la Ingeniería se 
orientarla o desarrollar todas lns carreras ingenieriles, con panicular énfas is en la 
de lngcnicrfa Civil Industrial. Al mismo Liempo, se proponía crear la carrero de 
lngcnicrfn Civil Elec.Lrónica y discontinuar las Ingenierías en Ejecución. En el 
fondo. se t:rotaba de desprenderse de las carreras que asumirían los Institutos 
Profe ionales. 

En 19 2 tenía nueve Depan amcntos y un In t.ituto, de acuerdo ni 
siguicn1c li tndo: Dcpanamcnto de Administración y Economía (recientemcn1c 
cn:ado). Ocp'1t1nmcn10 de Ciencias Físicas. Oepan amcn10 de Obras Civiles, 
Ocparuuncnto de Ma1cmáticas y Es1adíslicas . Oepartamcn10 de Electricidad, 
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Dcpartamenlo de lndu trias. Departamenio de lngenierfa Química. 
Depnrtamen10 de iencia Químicas, Depnrtamen10 de Contabilidad y Audi toría 
(tambi t n de recienie creación) y el Instituto de Informática. En relación a sus 
carreras. e m11n1.cnfan casi las mismas del año an1crior: Ingeniería ivi l 
Elec1rónica. Ingeniería ivi l Industrial, on1ador Público y Auditor, 
Construcción Civil. Diseño, Ingeniería de Ejecución en Electricidad, Ingeniería 
de Ejecución en Mecánica, Ingeniería de Ejecución en Electrónica, Químico 
Lnboratori la y Técnico Universitario en Electrónica. 

• Lll Facultad de Filoso/fa y Educación 

EsUl Facultad, que fue creada por Decreto niversiUlrio N° 150, del 25 
de abril de 19 3, y que a partir de l 22 de julio de ese mi mo año se transformó 
en la ac1ual Facultad de Educación y Humanidades, reemplazó al antiguo 
Centro de Es1udios Generales. Casi igual que hoy. estaba constituida por dos 
área : el de las Pedagogías y el de las Ciencias Sociale . La primera se 

rganizarfa en tomo a doce Pedagogías de Enseñanza Media y una de Educación 
Parvularia. y la egunda incluía las carreras de Psicología y ervicio Social. La 
primera se crea el año 82, mientras la segunda hereda una larga Lradición que 
proviene de la ede de la Chile. Esta área tendrfa también la responsabilidad de 
preparar un proyec10 de creación de la carrera de Derecho. que daría origen, una 
vez creada. a una nueva Facultad: la de Ciencias Juridkas y Sociales. 

En 19 2 se establecieron para esta Facultad. tres depanamentos: 
Ciencias ocial (que se pensaba transferir a la Facultad de Ciencias Jurídicas y 

ociale ). Lenguas y Li1eratura y Educación. Además de e tos departamentos, 
incluía también la Clínica de Psicología y la Oficina de Medios Audiovisuales. 
En cuanto a u carreras la lista es uastan1e ex1ensa, lo que da cuenta de la 
magnitud del Pedagógico que llegó a tener nueslnl niversidad. fi gurando en 
este mismo orden las Pedagogías en Matemáticas y Física, Biología y Química, 

astellano. Historia y Geografía, Educación Física arone , Educación Física 
Dama . Fí ica, Ma1emáticas, Química. Biología. Artes Plásticas y Parvularia, a 
las que se agregaban las carreras de Psicología y Servicio Social. 

Las carreras de Pedagogía, que no enlnlban entonces en el rango 
uni ver ilario. reduje.ron sus estudios a cuatro año (antes tenían cinco) y se 
recomendó refundir algunas (Matemáticas y Física. por ejemplo, que 1odavía 
ese año figuran junUls y separadamente) y cerrar ottas. Desde entonces se inicia 
la reducción de las Pedagogías y la implementación de otras carreras, que le 
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darán un sello distinto a esta Facullad en relación al que tuvo como Sede de la 
Univers idad de Chile. 

• la Faculwd de Agronom(a 

El carácier regional de la Universidad, se decía en 1982, crea 
compromisos insoslayables con la comunidad regional y su entorno, y de ese 
compromiso surgió la necesidad de crear la Facuhad de Cienc ias Agropecuarias , 
que se esiablece por Decrelo Universitario N° 246 del 2 de agosto de 1982295• La 
Facultad tenía el compromiso de impulsar la docencia, investigación y extensión 
en el área que le corresponde y elaborar el proyecto de la Carrera de Agronomía 
en el más corto plazo, pues debía parlir en 1983. Todavía en 1982 figura sin 
departamentos. lo que deberían de finirse antes del 30 de diciembre de ese año, 
y se le asigna la Estación Experimental Maipo, localizada en el fundo del mismo 
nombre, que poseía la Universidad. Entre sus carreras sólo figura Agronomía, 
con apertura en 1983. 

• Lo Facultad de Ciencias Jur fr/icas y Sociales y el Canal Local de Televisi6n 

La última Facullad que aparece en la propuesia del 82 es la de Ciencias 
Jurídicas y Sociales, creada por Decrelo Uni versi1ario 330 del 7 de octubre de 
ese año. pe.ro que, en rea lidad, nunca funcionó. Con esta FacuJ tad ocunió lo 
mismo que con el Canal Local de Televisión, que se anunció desde el momen10 
mismo de la creación de la Universidad: ambos 1enninaron en el más completo 
fracaso. 

En la propuesta de creación de la Faculiad de Ciencias Jurídicas y 
aciales no se idenLificaron departamentos, pues la idea era que la propia 

Fncuhad los ·dctenninara, para lo cual se le fijó como plazo el 30 de diciembre. 
e le as:ig.naron. en cambio, dos carreras: la de Servicio Social, que se 

desvincularla de la Facul1nd de Filosofía y Educación. y la de Derecho, cuya 
cn:nción se encargó como t.urea prioritaria a don Gennán Urzúa Valenzuela, su 
primer Oecano196• Lamentablemente, este proyecto nunca se concreLó. En marzo 

!'Mi Ducct.1\11 2. pp. ~ )' y Relación de Nombramientos de Autoridmdes Unh•crsi1ario.s. 
1111o Por RQOluctdn ISS del 31 de m11r1.o de 1983. don Gennán Urllb fue reemplazado por don 
Robcrto M:ayorp.. En ese momento. el scílor Mayorgo era Din:c1or del Dcparuuncn10 de 
Dcn:cho ) ~Sociales. cargo que siguió s ir.•iendo ol ser nombr9do Decano. Este úl1imo 
cwgo r~ wpmrudo por Decreto 012 del 8 de enero de 1987. Ard\h'O de 11 Unh•crsidad de La 
Frontcn.. Otcn:t05 Uru,crsit.a.rios. 
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de 1984, 1 JuniJ D1rc uva en pleno >Oitcitó ni Mml\tro de Edu ución. l lomcio 
Ar ngui1, duron1c uno vi,ito o Tcrnuco. dnr cur:;o a e.sic ptO)CCto; sin embargo. 
el Ministro C\lgió pncicncin y rociono.lidnd. pues dcbínn cs1udiarsc 
cuidadosamente ~ID<. iniciativas. lo que provocó una evidente moles ti a en 
algunos miembro~ de In Jun1n. Que se poden I n~ OJ\'Cn:ido.des de an1iago. le 
scfü1J6 don Eric von Bncr. pero no n lns niver idnde:, Rcgionalcs297. NadJ, sin 
embargo. ;.e pudo lograr. in la arrcrn de Derecho lo propio Facultad no pudo 
consolidar~. transformándose en un verdadera frustración. hasta que finalmente 
tuvo que disolverse por D. U. 002 del 5 de e nero de 19 7. 

¿Por qué frncnsó este proyecto'? La primera respuesta hay que buscarla 
en la nonnn1.iva univcr~itaria de la época. El Ministerio de Educación. con el 
propósito de cautelar el desenvolvimiento de las nue\as universidades y evitar 
que desbordaran los principios que regían las llamadas ··uni versidades 
trudicionales". los obligó a someter cualquier proyecto de creación de nuevas 
currcrns a la aprobación del Ministerio. La Universidad de La Frontera presentó 
diversos proyectos. pero uno Lras otros fueron rechazado por el Ministerio. No 
tuvimos. en rea lidad, ninguna posibilidad de vencer este obs táculo, 
fundamentalmente por e l temor que ex istía en Santiago de aprobar carrerns de 
dud sa calidad acad~mica y por el interés de alguna universidades tradicionales 
de evi tar una competencia en la zona sur respecto de las Carreras más atractivas 
en esos años~. 

También atentó contra es te proyecto la fragilidad de nuestra propia 
Uni versidad. Recién creada. con una planta académica en proceso de formaci n 
y con alguna re istencia en sec torc..:s de la comunidad local que no apoyaron el 
proyecto del Rector Barrientos, poco a poco nos fuimo exponiendo a una críti ca 
muy corro~wa que desnudó todas nuestras fl aquezas institucionales. El Decano 
Mayorga fue pcnnanentemente atacado por aquello sectores que no estaban de 
ucucrdo con el Rector Barricntos, provocando un desgaste que finalmente lo 
obligaron a renunciar. 

l'I' c~idn ~1nonhnana Nº 5 del 22 de mono de 198.i. Archl\o Um,cn.i dad de Lu Frontera. 
Ac!O'I Junla Otn:cll\a. Scc;1onci. ExLrnortlinurin.,, 1983- 1985 
l'll No dcJ• de <.cr curioM> que In 11 ivers1dt1d hll)'O creado la FxulLad de icnd11.-. Ju rídkus y 
Social~) 1 .. Cwttra de Derecho por el Decreto Um'c~11ano 130 del 7 de octubre de 1982. 
dl'lndolc UN ctcna foonrthdad legal que nunca se concn:tó. En lo que a la Cnrrcru de Derec ho se 
relicrc . r;lc Dcac10 ~111blcdo que "M: impan1ni en cstn Um,crsNbd a partir del oílo ucadé mico 
1981''. in lcncf en cucn1a que lu' d1ncultad~ que pondrlo el ~linlilerio de Educación impediría 
corn.: rt:l;lf oa 1ruc1~t1\'a. 
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Con el proyecto del Canal de Televisión Local ocurrió algo parecido. La 
nOLic ia de su creación fu e anunciada por el Reclor Barrienlo casi en el 
momento mi mo de asumir Ja Rectoría, en abril de 1981. De acuerdo n uno 
información que entrega El Diario Ausrral. el viernes 24 de ese mes. In 
Universidad tendrfa televisión en e l mes de mayo. agregando que el proyecto 
implicaría un costo de casi medio millón de dólares , pero "pem1itirfa n In 
comunidad temuquen e tener la alternaliva de contar con dos canales de 
televisión: el acional y el de la Corporación Universidad de La Fron1era1' 299• 

El Coronel Barrientos insistió varias veces con el proyecto. El hecho de 
hnber sido Vicepresidente de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones 
(ENTEL). de tener formación como oficial de l arma de telecomunicaciones y 
man1cner comnc10 con la gente que estaba creando el Consejo Nacional de 
Rodio y Televisión en Santiago, le hicieron presumir que las cosas serian más 
fác iles. Todavía en 1983 se hablaba del Canal de la Universidad; sin embargo. 
es1e proyecto se convirtió en otra ele nuestras frusLraciones: nuncn se pudo 
concrelar. como tampoco se pudo concretar la creación de la Carrera de Derecho 
y la Fncuhad que la sostendría. 

• E:I Consejo Académico y U1 Ju111a Directi va 

1982 fue. 1al vez, el año más importante para nuesLra nivcrsidad de de 
el pun10 de visrn in ti1ucional, no sólo porque se diseña su esLruclUra básica, sino 
porque ese año se logran dos objeti vos que han sido claves para su desttJTollo. 
En cfcc10. en 1982 inicia sus labores su cuerpo colegiado más imponan1e. el 

nscjo Académico, y ese mi smo año se ulliman los detalles para que al año 
siguiente lo haga la Junta Directiva. 

El Consejo Académico recoge Ja vieja Lradición unh·ersit.aria de colocar 
ni lado del Rcc1or un organismo compuesto cxclusivamen1e por miembros de la 
e munidnd ncadémicn, pnrn asesora rlo y discutir todos los proyectos de interés 
univcrsnnrio. u primeru sesión se verificó el 14 de diciembre y quedó 
compucsao por el Rcc1or, que lo preside. e l Viccrrec1or Académico. los decanos 
de tod las Focululdcs y un profesor de la mru. nhns jerarquías por cada una de 

17 



l./Jn;r /tifl flJ H.ml&1u•- ll ftwrú1 tic W Un1u1ucbfdr LN Fmmrrt1 ti · 

cllus . omo ~remrio del mismo se des ignó ni ecretario General de Ja 
Uni vers idnd. En 1982 la nómina de sus primeros in tegrantes fue la sigu ientc300: 

Don J11tm Btrrritmtos Vidn11rre, Recwr 
Don R011t1ld Ct!~rt Oi:rt!I. Decano Ft1t:11lwd de Medicüw 
Dm1Rodrigo 1\lu11so Nervo. Decano Farnlwd de /11g1mierfn y Admi11istraci611 
Oor1n Rudis Cnete Montecüios, Direc/Or(I del Centro de Esmdios Genera/e.\· 
Do11 Vlcror Snel::.er Rojw.-. Decano Ftu:ulrad de Ciencias Agropecunrins 
Don Germtf11 Uruin Voltmz11ela. Decnno Paculuul de Ciencias Jurídicos y Sociofe.\· 
/)011 Be11jamÍIJ Stol'kins Fem611dez. Profesor Tirular 
0011 Eugenio \logel Mmamala, Profe.\'or Titular 
Do" Nemd11 U pez Vi/lmmeva. Profe.\'OI' Titular 
Don Robeno Mayorgt1 Wrca. Pmfesor Titular 
Don l?oberto Cesclie Roben. Profesor Asociado 
0 01111 E/isa Pére:. Solvmierm, Profesora Asociado 

Desde el mismo día de su creación. e l Consejo se convirtió en el cuerpo 
colegiado más importante de la Uni versidad. Al revisa.r sus aclas, se puede 
apreciar que su labor fue decisiva a la hora de impulsar u crecimiento y debatir 
las iniciativas más importantes que se han presentado en nueslra Casa de 
Estudios. Asimi mo, s irvió de respaldo cuando ataques ex ternos la pusieron en 
peligro. Sin e l rol de este Consejo, probablemente cienos hechos coyunturales 
hubrían tenido un efecto mayor en la ins titución. provocando dificultades que 
pudieron frenar su desarrol lo o s implemente afectar su e encia mi sma , tal como 
tendremos ocasión de probarlo cuando abordemos los conflictos que desató la 
gestión del Rector Barrientos y la s ituación que se produjo a la llegada del 
Rector lván Dobud. 

En la Facultades se replicó la experie ncia del Consejo Acad6mico. Al 
lado de cada Decano se constituyeron los Con ejo de Facultad , como 
organismos consultivos que debían aprobar todas las motcrias que proponían los 
Decanos. A "Stos Consejos acudían los Directore.~ de Departamentos y un 
representante más por cada uno de ellos. agregándose también los estudianles. 
De pronto. en medio toclavíu de Rectores Delegado del comrol que se ejercía 
sobre las universidades, se empezaron abrir espacios de participación y ele 
debute. que después del 73 hubfun dcsuparecido. 

100 Ard w.o de la Um'"c.rsidud de Lu Fro111cm. Aclns del Consc.JO. csioncs Ordinurius, \'Ol J. 
198 - 19 . En la pnmcrn :scu1 el Dr. Gcbcrt n~u rn como 1tt1TK1.or ;\ endémico Subr"Oguntc. 

179 



La Junln Du-ectivn empezó a fu ncionar el 19 de ma o de 19 3: \In 
embargo. u diseño se había logrado en 1982. La Junlll D11-ec1" n u ene uno 
composición y un rol dis1i n10 ni onsejo Académico. Desde luego . ..e !mili de 
cuerpo nuevo que no figuraba en In tradición uni\·er-1uufa del paf'i: por c_,1a 
razón. alguno~ sec1ores la perciben como un mecani mo ajeno. que pcnurba a la 
Universidad. En el caso de Ja nuestra, casi d«™'.lc un comienzo In Junia \C 

compenetró de ~u labor uni versitaria. con ti1uyéndo-,.c en otro dique de 
contención que suavizó los efectos de la crítica cono Í\'U que afectó a nuc,u·a 
Universidad. duranie la última fase de In gesiión del Rccior Banicnto,. Por lo 
mismo. su rol ha ido muy importante en momemo, cruciale!-. de nuc\trn 
historia. 

La Junta tiene diversas facultades. más grnvllnnt~. aún. que 111.!t del 
onsejo Académico, pues de ella depende In aprobación del pre,upue,10. In 

designación de altas auioridades y el esiudio de diversas materia< que el Rcc1or 
debe poner en su conoci miento. Aunque los Rectores Delegados manejaban una 
alta cuota de poder, la Junla se convirtió en una insutución que loi, obhgó a 
evaluar con mucha cautela las medidas que proponían. 

La Junta también es presidida por el Rector. aunque en ésrn no tiene 
derecho a voto. En 1983 quedó coníonnada de la siguienle manera: 

Doña Taliana Román Bel1ra111fn , Abogado. Jueza de Meno"" de Tcmuco 
Don Pedro Vela Quinieros, Médico, Director del Ho pillll Regionnl de Tcmuco 
Don Juan Durán Armijo, Médico, Académico de la nivcr;idnd de La Frontera 
Don Erick von Baer von Lochow. Ingeniero Agrónomo. Académico de In 

niversidad de La Frontera 
Don Gonzalo Domínguez Onúzar, Ingeniero Civil. Académico de In 

ni ersidad de La Frontera 
Don Teodoro \ ickel, Técnico Universilllrio. Ex D1rec1or de la fucueln 

Indu trial de Temuco 
Don Teodoro Ribera. Abogado. Profesional destacado de lo región "11 • 

La neta de la Junta eran 1omad¡.l\ por el ccrcurio General de la 
niver.idnd. tal como ocurría en el on:,cjo Académico. 

101 An:h1\0 de l.3 Um,Cf'l.idod de La Frontero. ¡\ ctM Jun1a D1n:cU'L Scuoncl Onlinetna.\,1983· 
1985. t\ I,¡ pnmcr.a ~ 1ón C.\;CU\uron ¡¡u u~i~tcncin 1 ~fton: \\ td.cl Rtbcn 

1 o 



Otras maten"ns de refe,1a11 cia instilucionnl 

El nño 19 1 la Universidad adoptó ~u escudo e himno ins1ituciorrn l. 
Fueron tus primeros tmdiciones que incorpornmo a nuestra historia. Para ambos 
casos se com1ocó o un concurs público en el que panicipnron numerosas 
pi'Opuestos. que fo lló un j urado externo. Después de un cuidadoso análisis ganó 
pnrll e l escudo la pos1ulación de A lejnndro Merino y para el himno la de Juan 
Manuel Fierro y Bruno Trcjos Roj as. el primero como autor de la lctrn y el 
segundo de la música. Desde entonces. el escudo y el himno nos acompafü111 en 
todas las ceremonias ofi ciales que cclebrumos en la niversidad302 . 

El nito 2 fue fecundo también en otras materias de relevancia 
insti1ucionnl. ~ n primer lugar, se discutió el primer anteproyecto de Carrera 
Acndémica. que estuvo listo en septiembre. aprobándose e l 28 de ese mes por 
medio de l Decreto Uni versitario Nº 320, que lo denominó " Reglament o de 

urrern Académica de In Corporaci6n" 303 . Este Reglamento constit uye In buse 
de Jo nclual Carrera Académica que impera en lo niv~idad. Probablemente ha 
sido In nom1olivn más polémica y la que ha despertado mayor resis1cncia en 11.1 
co1nunidnd académica. Inspirado en los principio que ordenan la pl ant a de 
profesare en cuatro categorías (instrnc1ores. asistentes. asociados y titulares), 
fi jó. mmbién. algunas distinciones al in terior de e as ca1cgorías. estableciendo 
r quisito parn los llamados ascensos de letras y aseen os de categorías. Este 
reglumcnto creó. además, la Comisión de ombramientos y Promociones, 
cncargadn de cautelar su cumplim iento. Esta Comi ión hn pasado a ser rnmbién 
la más deno tada entre nosotros. A pesar de los esfuerzo por rcfori11nr el 320 y 
darle un sentido distinto a h1 Comisión. tocbwía hoy. las cosas siguen casi igual 
que en 19 2. 

El año 2 se aprobó también el Rcglamcn10 de Cal i ficaciones para el 
personal administrativo y el Reglamento de Admi ión d "' A lumnos, para los 
cstudinme que llegan a la Univcrsidud304 . 

En ,fnte!tis. hacia fines del uño 82 y comienzo del 83, la Uni versidad 
hnbíu pu~lo en marcha su estnicturn insti1ucional. El -4 reodccua sus carrerns 

m Tcstimoruo dc Juan M Bnucl Flcrr . 
1º' op1 ~ de oac: Dccn:.10 en J\11t1les. 198 1-1982. Um,er..nlDd de La Frontcm. lmprc111u Tclsiar. 
Tcmuc .1 . pp. 6 ·74. 
11>' A mbo-- Rq.lamcntos en J\11011'~. 198 1- 1982. Uni\cr'Sldad de: U Frontcrn. lmprcrlln Tclstur. 
Tcmu<.:t>, 1 .1. pp 77 8 y 43·64. 
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de pregrndo, di ontinuando las que considera de escaso fu1uro y man1oniondo 
las que desea fonalecer; sin embargo, lo sus1ancial se había hecho en los añ0> 
nn1eriores. Esto no pennitió t.ransformarno en una niversidnd de casi tinco 
mil es1udiantes. di tribuidos en poco más de 30 carreras. confonne o los 
siguien1es del que aparecen en la página 12 de la Memoria de ese año. 

Co rreras y 11/Ímero de alumnos en 1984 

CARRERAS 

Fac. de Medicina 

Enfcrmcrfa 
Kinesi1ernpio 
Medicina 
Nu1rición y Die1ética 
Obs1clricia y Puericullura 
Tccnologío lédica 

Fac1tl1ad d~ lng~ni~rfa 

on 1rucción Ch<il 
Diseño 
lng. Ejcc. en Elcclricidad 
lng. Ejcc. en •fcc4nica 
lng. Civil Elecuónica 
lng. Civil lnduslrial 
Téc. niv. en Electricidad 
Qco. Labom1oris1n 
lng. Ejcc. en Elcc1ron. 
lng. EJcc. en fndustt. 

Fnc. dt&Wc. · 
H1111w111dndu 

Educ. f>an'UIQria 
Pcd. en n Plli>tica 
Pcd. en 8101. a1. 

Pcd. en CaMellnno 

1 ~ 

Primer Atlo 

35 
35 
40 
40 
30 
35 

9 1 

79 
84 

61 

Cursos 
Su eriores 

128 
94 
207 
96 
134 
9 1 

345 
98 
205 
194 
55 
148 
38 
70 
67 
19 

120 
30 
97 
123 

Egresados 

33 
25 
22 
23 
32 
18 

49 
1 
48 
58 

27 
10 

33 
19 
30 
37 
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Pcd. ·duc. F! icn Vor. 104 22 
Pcd. Educ. Flsico Dom. 97 15 
Ped. en Fr icn 18 6 
Ped. Hist. . G"<lg. y Ed. iv . 60 154 23 
Ped. en Inglts 47 14 
Ped. en Matemática 65 13 
Ped. en Motem. y Fi ic. 60 52 
Ped. en Qca. y Cs. n1. 50 29 
Pcd. Biol. Qco. y Cs ni. 60 80 
Psicología 45 82 

Fac. Cie11cia. Jurfdicas. 
Adm. y Socia/.s 

Contudor Públ. y Auditor 70 364 72 
ervicio Social 62 173 21 

!TOTAL l 887 13.645 1680 

3. EL O PEG E INICIAL 

Coincide el ténnino del proceso anterior con el despegue de nues tra 
Universidad. Este despegue se puede apreciar en tres planos: la incorporación de 
nuevos profesores, el desarro llo de algunas unidades académicas y el despertar 
estudiantil. 

a) Lu incorporación de nuevos profesores 

La idea del Rector Barrientos de generar en Te.muco una masn crítica 
cnpaz de impul ar el desun·ollo de la Uni ,•ersidnd. lo llevó a abrir sus puertas a 
un grupo de profesores que laboraban en otros nivcrsidndes o se encontraban 
fuern del iS1ema. cuestionados polhicnmcnm. 

Lo. primeros profesores empiezan o Ilcgor en 1982; sin embargo. la 
mayorfa lo hoce entre 1983 y los primeros mese del año 84. Se benefi cian. osr, 
todus 1 F ultndes. sin excepción. sumnndo ni cuerpo ocndémico que ya tenía 
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la Universidad, una serie de profesores formados en el extranjero y con una 
dilatada trayectoria univers itaria. 

La llegada de es tos profesores generó grandes expectativos. Al 
comienzo. los e tudiantes los miraron con cierta sospecha; sin embargo, ni poco 
tiempo, se dieron cuenta que la Universidad estaba iniciando un proceso muy 
interesante que redundaría en su propio benefi cio. 

El resto de la comunidad académica no reaccionó de la mi ma manera. 
Un profesor que había vivido todo el proceso de readecunción de las antiguas 
sedes. en 1981 , recuerda que se produjo una cierta inquietud. Ern evidente que 
los antiguos eran más conservadores. Había mucho temor, todos querfamo 
pasar inadvenidos. recuerda ese profesor; los que venfan de afuera, en cambio. 
tralan ideos diferentes, ta l vez más claridad respecto de lo que debía ser una 
Universidad y se aventuraban con planteamientos y acciones que los de acá. 
salvo excepciones. no estábamos dispuestos a asumirw1. Esto no ocurrió, por 
cieno. en toda la niversidad. Juan Bustamante recuerda, por ejemplo, que en el 
Departamento de Ffsica la incorporación de nuevos profesores fu e muy bien 
recibida: los que negaron se acoplaron muy bien,Jenerando un clima muy 
favorable pnrn el desarrollo de nuestro Departamento . 

Llegué a la Universidad en marzo de 1984, recuerda otro profesor que 
llegó en e.su época. "La primera impresión que tuve de la Universidad fue Ja de 
una uni versidad en u fase fu ndacional y ciertamente con un grupo de 
ocadémicos con buena calincución y proyecciones. Percibí, sin embargo. que 
convergían en ella, no sin tensiones, las cultu ras de las Sedes cuya fusión, 
in titudonalmente. la engendra. La percibí, también. al igual que todas lo 
univcrsidodcs chilenas. como una 'universidad vigi lada'. en el dec ir de Jorge 

lill . ergo acritica. no reílcx iva, inundada por la desconfianza .J el miedo en 
1 académicos y en los cs1udiunles, uunque más en los primeros"' 7. 

Obscr\'é CSB mismn sensación de temor y rechazo. señale otro de los 
prof~ que se incorporó por esa fecho. Trnbojoba en la Universidad de 

na:pc16n. recuerda el Dr. ésur Torres. cuando el Dr. Ennio Vivaldi me 

11.11. Tatimooao de L.c<opoldo Muftoi'., Proícsor de l ::a Focultnd de Ed:uc:m:ldn Y Humanldadd. 
EaUt:,~Jcqc P\Q6o. nu&oolcs S de diciembre de 200 1. 
11 • Ta..unOluO de Jum 8uw.mun1c. 
1'" Tatanauo de RC'fJIWdo Zur11 0 h6,•c1.. Entrc,1151:1 Jorge Pin10. ~ de diciembre de 
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hobló de In n1versid d de Lo Fronieru. En la cnm:rn de Medici no existía ciert a 
preocupación por 1 fom10 ión que estaban recibiendo los futuros médicos en el 
comp de las iencins Básicas , poniculam1eme en Fi iologfn, cátedrn en \u cuu\ 
no inlervenfnn médicos. Decidí entonces enviar mis papeles y en ugosto del 83 
me incorporé como académico de lu Facultad de Medicina. Al p co tiempo, me 
di cuenta del temor de la gente, cada nuevo contratación ero percibida como el 
ununcio de que nJguien tenía que sulir. L a situación se tomó tan delicada que me 
vi obligado a conversar con el Decano, Ronald Gebc.rt. quien me aseguró que no 
se producirla ningún despido. Eso me dejó más tranquilo. Ln Facultad tenía 
entonces bastante autonomía, nos sentíamos incluso como una " pequeña 
Universidad de M edicina", menos expuesta a los problemas que afectaban al 
res to de la Universidad. El Rector Barr ientos no nos vi it.aba y las pugnas o 
conílictos que ocurrían más all á del Hospital. afectaban menos a la Facultud. A 
la d istn.nc ia~ todavía percibíamos que ex isLían divisioo entre los que provenían 
de la Chile y de la UT E y algunas pugnas de g.ooer que casi no entendíamos; s in 
embargo, nos sentfamos muy independientes3 . 

Pnrn no otros, los del área de las Ciencins Sociales, recuerda un profesor 
de la ex Sede de la Chile, !ns cosas se to rnaron diflciles. pues, al parecer, no 
encajábamos en el esquema de la nueva Universidad. Además, no habíamos 
dcsurrollado ningún contaclO exlerno o proyecto de investigación, lo que 
upnrcntemente nos dejaba en situación desventajosa. Si a esto agriwamos los 
proble ma con la gente de la UTE, la situación se tomó muy diffcil3 ; bustante 
du ra, ag.regn oLro académico de la acwal Facultad de lngeniería310, y un tercero, 
que ha preferido omitir su nombre, recuerda que al llegar al Departumento u\ 
que fue osignado, fue recibido como un ' 'erdndero allegado, ex traño ul cuerpo 
acadé mico de esa un idad. 

A los temores que provocó la llegada de algunos profesores, se sumó 
entonces las diferencias que seguíun existiendo entre los que venían de la UTE y 
los de In Chile. n funcionurio, que hu pedido rcsen1n de su nombre, las graficó 
muy bien. it ientras los de la Chile nacieron siendo niversidad, los de In UTE, 

Jlll Tcshmomodcl Or César Torres Ah•iul . Entrcvlstn Jorge Pinto. Te.muco. monc.s 11 de 
diciembre de 2001 
J\l'J 1"c hmonac>dc Pedro Riffo. Enlrcvis1u Jorge Pinto. Te.muco. lunes 17 de diciembre de 200 1. 
J 10 Tcfümomo de Juan Bustamonle. 
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•icndo Escuela Industrial. Aunque parezca ofensivo, esa realidad pesó en 
aquellos n~os111 • 

Estos conílicto penurbaron, durante un tiempo, la labor de algunos 
ncndémicos: afonunndamente, poco a poco se fueron superando las diferencias, 
cn:nndo un clima mlls adecuado en las distintas unidades académicas de In 

nivcrsidlld. Contribuyó a lo mismo la labor tan deslJlcada que cumplieron dos 
direcciones. pioneros en una tarea que sería fundamen1al para nuesll'B 
In titución: lo Din:cción de Perfeccionamiento y la Dirección de Investigación. 

b) Ln Oirecci n de Perfeccionamiento y In Dirección de lnvestigación 

Ln Direceión de Perfeccionamiento fue encargada al profesor Rolí 
Hoffmnnn y Ja Oin:cción de Investigación al profesor Femando Romero. 

En reloción a Ja primera, habrín que reconocer que, así como In 
nivcrsidad estaba haciendo un enorme esfuerzo por contraLnr nuevo 

profesores. se preocupó también de impulsar una política de perfeccionamiento, 
que favoreció a los académicos locales que no habían tenido Ja oportunidad de 
iniciar programas de postgrado. Coincidió eslJl eUlpa con la apenura de 
mnesufas en d.iv~ universidades del país y con las nuevas exigencias que se 
e 1ablccicron o los planteles uni versitarios en el senLido de aumentar el número 
de profesores con grados académicos. 

Fueron los a~os en que numerosos profesores se comprometieron con 
progrnmas de postgrado en Santiago, Valdivia o Talca, compatibilizando us 
lobo~ docenlts con su estudios. Algunos. con la intención de te.nninnr cuanto 
ante> us programns. pidieron permiso para dedicarse por completo a u 
perfeccionamiento. Le que partieron empezaron a volver a fines del 84 y a 
e micnzos del S. permitiéndole a lu Universidad ampliar su planta de 
p<>Mgrudundo.s. con evidentes ventajas para los estudiantes y toda Ja comunidad 
uni'-'US11Aria. 

adJ¡ ruc fllci l. Les viajeros debieron finunciar personalmcntJ: la mayor 
panc de sus gastos. La Dirección de Perfeccionamiento apoyaba cuanto podía. 

111 fuk. ~fue fonnulndo 1><>r un funcionDllO en una de. li.l llllllU c:n~viJtaJ hcchu 
en d ~ de la elaboración de esto his1orio. Otros cnLR.vistDdm bu dejado cntn:vcr k> 
m llOc:a .-. o(c:oi::. , 'O. ino parn morcnr una dJícrcncua que uamWa x dio en ouv panes 
dd p.GQ~...C:pn:!ldaJOUl'UI fusión como lu nucstB. 
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nidos con lo ~pernnl.ll de rctonmr n fines de 1 80 con su íonnnción 
terminodu. Oc nuevo In ncinu de Pcñcccionomiento bnndó u apoyo, no t do 
el que se requcrfo: pero. ol menos. el neccsnrio pnrn estimuJar una íniciutivn que 
te.níu mucho de nvcn1uru. 

La Focultad de Educación y Humanidades pensó en un programa propio. 
Apoyada por la niversidad de Quebec. se propuso abrir do progrnmas para los 
ncndémicos que no pudieron sa li r. Fue una de lo primc.rns in iciati vas de esta 
natura leza. De este modo. hacia 1985. la Univcrsidod no sólo había aumentado 
lo cunlidad de sus docentes. sino había mejorado su lancialmentc Ja calidad de 
éstos. todo lo cual se refl ej a en los cambios que se aprecian en la cs truclu rn de 
nucslrn planta académicn, lll l cual se desprende del cuadro que copiamos a 
continunción31 ?. 

Distribución de la l) /anw acaddmica se•1í11 ca1eeorias, 1982-1985 
Cate•orfas 1982 1985 
Titulares 11 17 
Asociados 47 65 
Asis lemes 2 11 226 
1 nslructores 182 233 

Totales 451 541 

n rol tan import.nntc como e l de In Dirección de Perfeccionnmiento jugó 
In Dirección de lnvestigución. Esta úllima provenía de la Sede de la Chi le. al 
meno~ su primer director. e l profesor Femando Romero. hobfa sido Coordinador 
de lnve ligación de esa ede y Director. a partir de 197 . cunndo la Un iversidad 
de Chi le concedió ese rango a In antiguo coordinación. En la Uni versidad 
Técnica también exis1fo unu Coordinnción de lnv ligación; si n embargo. el 
peso de lo Chile en cstn mutcri o. hizo má gmvi1n.n1c In ex periencia de esa 

niver idnd4 El propio proíesor Romero recuerda que en 1979, In Uni vers idad 
de hile dic16 en ant ingo un curso sobre dmini tr.ición en lnves1igoción pnrn 

lll McfllCWW' ele: 19 l Documcn1uc:l6n oncxo td lmsp:Lia de Rcaorfe de don Juon BurricnhlS 
Vidúunta duo J,jp Dobud An:hlvo URl\'cBidad de La Fron'"9.. 
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todo los directores de Sedes, con el objeto de prepararlos mejor p;1ra dCSWTOlltll' 
su labor'" . 

uando se eren la Universidad de La Frontera. el profesor Romero quedó 
a cargo de esta actividad, y en calidad de Director de lnvestignción se le 
menciona en la primeras actas del Consejo Académico11' . El propio Consejo 
prestó parucultll' atención a es ta activ idad, designando al profesor Eugenio 
Vogel Encargado del Comité de Investigación del Consejo. A este omité 
presenL:Jbn us infonnes Fernando Romero. dando cuenta de una acLividBd 
cuidndosamentc cautelada. En efecto. la Dirección financiaba proyectos 
coníonne n un riguroso proceso de evaluación. con pares externo , y revisión de 
1 s nn1eccdcn1es cuniculnres de los invesligadorcs quepo tulaban proyectos. 

El rulo más impo11ante en es1a fase de nuestro dCStll'rollo institucional fue 
1984. Ese rulo la Dirección de Invest igación financió 31 proyectos nuevos y 16 
de renovación. en total 47 proyectos, que dabnn cuenta del interés que habín 
despertado esta th'idad en la Universidnd. En 1982, lo proyecto aprobndo 
habían ido sólo 10, es decir. menos de la tercera pn11e de los que se aprueban 
d s a~os m tanle1is_ Todas las Facultades tcnrnn proyectos. in excepción, tal 
como lo demuesuu el cuadro que aprobó el Consejo Académico en su sesión 
ordinnria del 29 de mnt7.<>316. 

Pro)'ttlOS de /11 ves1iJwció11 oor Facu/1adt!s 1!11 1984 

Fncu/1/Jdu Provectos N11evos Rt!novaci6n To1a/ 

Mtdicina 10 7 17 
ln•enic:ria Y Adrninistn1ción 14 4 18 
Educac16o y Humnnidades 6 3 9 
Ciencias A""""""•nrias 2 2 
e.ene; ... Juñdicas y Socinlcs 1 1 

TOllllcs 31 16 47 

111 Rccurcrdos de. Fcr1UiDdo Romero. E11trc\•ii:1u Jor¡c Ptn10. Tcmuco. JUIC'CS 6 de diciembre de 
1001 
11 " Pnmc:n Sc:w6a dd COD$CJO Académico. 
11 lil nümao de pra)'OC:IOl del al\o 82 en Mcmorfo Anual de ese afta. 
114 Saá ~ ~. 14 ckl 23 de mnn.o de 1984. An:ht\tO de 111 U1m"'CDldad de La Fron1c,.. 
Ana.ddC:O....JOAadlm"'°. 1983· 1985. 



allo el mon1 dc;tinndo a ílnnncinr In im-estignción ascendió n $ 
16.763.5 7, de los cuales $ 11.188.273 se distribuyeron cnll'C los proyecios 
nuevos y S 5.575.264 entre lo de renovación"'. Ese allo pan.icipnron en csios 
pr yec10 119 académicos. cndu uno de lo cuales de tinnba a lo menos un dfn a 
In semana o lo inv tigaci6nJ111. una cifro inte.resnntc i se 1jenen en cucnltl que 
tres af\os ontt.) esta actividad ero muy precario. 

En 19 5. el número de proyecios bnjó; sin embargo, ese mismo nño se 
nprobó uno nueva modalidad, e nsistente en íinoncinr proyectos de iniciación 
pnrn jóvenes investigudores. que no tenían la competencia de los más avezados. 
Todas !ns Facultndes participuron del concurso. con la soln excepción de In de 

iencias Agropecuorins. y todns también ganaron proyec10 , cgún el siguiente 
deiullc aprobado por el nsejo Académico,,.. 

Priml!ros Pro\'ec1os de lniciació11 Poswlados a la Unfrl!rsidad, 1985 

Foc11/1adts Presemados Aprobados 

Medicina 8 5 
ln~enierfa v Administración 9 4 
Educación y Humanidades 1 1 
Ciencias Jurfdicns v Sociales 2 1 

TOlllles 19 11 

El monto asignado u cuela uno de esio proycc1os fue de $ 200.000, unn 
cifra pequeña. pero suficiente pum cslimular o los profesores jóvenes en unu 
actividad en In que e rnbnn haciendo sus primeras annM . 

Todavfa lo niversidad no lograba In pn:sc:nd a que tiene hoy en el 
ámbito de 1 proycc1os finuncindos con recursos c.<tiem ; sin embargo, los 
esfuerz desplegados por lu Dirección de lnvcstigoción en aquellos años fueron 

m cli6n Ord:man• 1.a del 23 de nmn:o de 198-1. 
m nnc:n:.d.ad de La Frontero. Mcm no de ct1' 1dOOc:s ad6nicti y Esindos Finnncicros. 
on 19 .p 16. 
JI!~ Se 16a Onlaa.ana • 21 del 30 de scpticm~ de 19 An:fu,'O de lo Universidad de Lt1 
Fronu:ta.. ""-dd Con1.Cjo Acadt mico. 198 -19 . 
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claves pnrn el desarrollo de esta labor, tan importante en una Casa de tudi 
upcrion:s. 

En 1984 la niversidad publicó, además. u primer libro, El Primor 
Monu a La Aro11c011fa. A11gol, 1862, del profesor Arturo Leiva. Se trataba de 
uno cxhau tiva in ... estigación sobre los primeros pasos dado por el estado 
nacional en el iglo XIX para ocupar La Araucanla, inaugurando con ello 1..,, 
nctividndc de Ediciones Universidad de La Frontera. En Ja R~vi.sta Frontera , 
que se empieza a publicar en 1982, y en los do únicos números de los A11alts. 
aparecidos en 19 1 y 1982- 1983, se publicaron también otro trabajos que 
empezaban o mostrar lo que se estaba haciendo en el campo de In inve tigación. 
Pioneros en cstn materia fueron Hugo Carrasco, Eugenio ogcl. el propio 
Anuro Leivn. ergio Carter y Hernán López, por cilllr alguno de lo 
invcsúgodores que por entonces se aventuraron n participar en una acúvidad que 
m trutle cobmrfa mayor fucrla. 

e) Lu Dirección de Extensión y olrus actividades universitn.rias 

Entn: los años 1983 y la primera mitad del 85 la niversidad se llenó de 
acti,.¡dad . Al revisar las Memori ns de la época, las Actas del Consejo y la 
pn:n loen!. queda de manincsto la febri l actividad académica que invadió 
Tcmuco. Jornadas de Química, Física, de Lengua y Literatura Mapuche, de 
Oc"'1TOllo Locnl y Regional, de Historia, Geografía y de tantas otrnS materia 
tmn ín:cucntes en Ja niversidad. La Tunn niversitaria desarrollaba 1ambién 
uno mtcnsa actividad. Lo mismo ocurrfn con los grupos de teatro que se 
cmpiClan a formar, impulsados por Juan Manuel Fierro. La Radio de la 

ni•crs1dad se encargaba, por su pune. de difundir todo el quehacer 
univ-cnuo.no. 

Fueron ui\os de in tenso nctividnd, con uno Uni,•crsidad que desplegaba u 
quehacer en medio de un entusiasmo que, aunque no companfan todos, pan:cfo 
de.mostrar que se estaba cnminundo por la ruta correcta. 

LamcnU! lcmente. In Dirección de Extcn ión no logJ6 capitalizar toda 
csta 8CStJÓO Los ucesivos cambios c¡uc se producen en su conducción In 
dcJW'Oll a la dcrwa. 1n pcrsonulidud propia y casi como uno instancia pummentc 
bwocriua. que formalitnba lo que proponían los Departamentos y Facultndcs. 

on todo. el >\ ul Mognn se convirtió en centro de actividades diarias y la 
ttudlid"' bcndioó de aquello. 
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De e te modo. en medio del clima de protc ta poUúcn que impembn en 
hile y del rucnc cu s 1 ionnmi~mo que en In Universidad se exprcsubn hncin cl 

régimen militnr. lo Universidad do l.tl Frontero dcsnnolló uno la or cusi 
cjc1nplor. csümulodn por In npcrturo que impulsó cl Rector Bnrriemos y su 
equ ipo directivo d~dc fines del 82. ueslrn Uni\lersidnd era une especie de 
en1elcquio raro en el concierto nacional. A f lo scfm.16 en conversaciones 
pri vudus el hi 1orindor Murio Orellano. posterior Pre.mio Nacional de Historia. 
cunndo vbitó la ni"crsidod ele La Frontera. n comicnz.~ de 1985, invitado por 
lo Rectorro,,gnro dictar lu Clase Mugis1rol en lo lnnuguración de ese Año 
Académico . 

Y esta febril oc1ividad nlcnnzó w.mbién n los cstudiant.es. Muchos de 
ellos se sumaron o In labores impulsudns por los ncndémico ; otros, a través de 
In protes to. lo discusión de los proyectos polílicos que empiezan o circular en el 
poís y de su pnnicipación en las organizaciones e 1udianliles. que retoman Ju 
sendn abandonada cuando fueron disueltas en 198 1. dan cuenta de un vigoroso 
1novimjen10 cstudinnt.i l que buscaba, uíunosamcn1e. recuperar la democracia. 

¿En que terminó toda esta efervescencia ncadémicn y es1udianti l? ¿Pudo 
Ju Uni vcr idnd de Ln Front.crn consolidar es te despegue que a ratos parecía 
cspectocular? Antes de contestar estas preguntas. nos gustarín , sin emburgo. 
referirnos o cienos detalles de nueslrn his1oria que no acercan a las pequeñas 
cosas ¡ue 1ambién han ocurrido entre nosoLrO . lgunas parecen pec¡ueñus, 
otros, en cambio. demuestran la enorme sensibilidad de modestos funcionarios 
que trabajan entre nosotros. 

d) uondo IHS ou.los se cierran y se upagnn los luces 

La niversidnd es mucho más que la lecc:ione que enseñan sus 
profesorc o las in\les1ignciones que conducen us ocndérnicos más dcs1ncudos. 
Es, también. uno inslitución formada por personas que ivcn ul nmpurn de 
sentimienl . U1ldicioncs y prácticas sociales que muchM ' ' CCCS no upurcccn en 
los documento oliciales. En la nucsLrn. por e.so rui se incuburon siluucioncs 
muy propios de ese Licmpo y que. en algunos e• os. han ido desapareciendo con 
el tiempo. 

Hb nve1'-IC10QCti .t0Mc:n1dns 1>0r Mnrio On::llnnn duruntc u vt.wm en 1985 con Jorge Pinto y 
otrns tic~ cid Dcparuuncn10 de Humnnidndc..\. Recuerdos del ;a.utor. 
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• U11a mesa m ~I casil10 

De los primero ailos de nuestra Universidad daia una mesa en el ca:.ino 
de proíesores y íuncionarios del Campus Andrés Bello, que acogió a todo 1 
viajero. que venían de Santiago y que aún no se insialaban definitivan1cn1e en 
Tcmuco. Perduró hasta hoce un par de años. cuando el nuevo casino de Las 
Araucarias desvió hacia allá a los comensales de esa mesa. 

Diari mente. al medio dfa, 8 6 1 O profe ores y íuncionario se reunían a 
compnnir el aJmucno. La mesa se fue organizando espontáneamente, hasia 
logrnr uno iníonnal formal idad hacia 1985. Por esos ailo "asumen" sus 
primeros decanos. don Sergio Carter Fuen1ealba y doña Eliana Quiroz Aguilera, 
y el primer candidtuo de la mesa, dispuesto a enfrcniar cuanta elección se 
convotat11: don Femando Marchant Taiba. Por desgracia, el eterno candidmo 
nunai logró pcrli!arse con éxito, entre otras cosas, porque sus general! imo lo 
abandon ban en los momentos es telares, argumentando viajes o tareas 
impostcrgabl . aunque años más tarde el candidato atenizarn en la Secretarla 
General. sin que nadie se percatara de las gestiones que hacía para alcanzar las 
Cllpulas del poder. 

Por la mesa pasaron Vicerrectores. Decanos. Directores de 
Depanamentos. Miembros de la Junta y del Consejo Académico, osudos 
doctc><es y jóvenes principiantes, altos fun cionarios de la admini tración centrnl 
Y ouos que i.n aJcanzar esa figuraci ón desarrollan un recunda labor 
unive.rsi1ano. 

l..a mesa se prolongó a un club de tango y siempre amcnaul con agudas 
declasacionc:s írentc a cualquier conflic to que surgict11 en el ámbito local, 
regional. nacionlll o internacional. También tuvo representamos en el extmnjero, 
"c:xiliodos" tcmponilcs que luego de sus viajes \•olvlan al "antro del comer". La 
list.1 de sus miembros es larga, crecía o se achicaba confonne a ··siluaciones de 
coyuntun" que no iemprc se pudieron aclarar, aunque los que volvlan se 
cmpcMnn en c:xplicar lo inexplicuble o aclarar lo que para todos esiaba mtls 
claro que el p¡an que se comía. 

Todovfa algunos van a esa mesa. Dicen que son pano de nuestra historia. 
y . tal •u. tienen razón. 
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• é' / c11adrt1do ti• los flojos 

Más gravilan1e que In mcsn del cusino fue el "ºcuadrado de los ílojos"'. 
Musln el momento. nndic sube cuándo surgió y quién in entó su n mbrc. 
Emerge. en todo coso. en los primero. n~os de lo d~ del 80. cuando ya 
érumos nivcrsidnd de La Frontera. Está frente al c:nsino del Campus Andrés 
Bello y fue el rincón que escogieron los es1udion1e para pensar In Uni versidad. 
lu reg ión. el poi y el mundo. 

M u has prole tos partieron y lcrminoron allí. El 1 de eptiembrc del 84. 
se reg islrn uno en el Libro de Novedades en los 1érmino siguientes: u las 12 
horas e inició una reunión política en el Casino "seguida en el cuadrado de los 
tlojos"J11. En el otoi'io y In primnvern. cuando la lluvia no arTecia en Temuco, 
cs1e ·•cuadrado" íue el lugar que más est imuló la imaginación de nuestros 
alumno . Algunos creen que rnemplazó a In viejo chicheria de los 70, ubicada a 
un costado de lo ede de In hile. Otros creen que hoy día e extingue a causa 
de un 1eléfono público colocudo en uno de sus costados y por cie11as prác1icus 
es1udian1iles que 1 s hn desplazado hacia los jardines y prados que rodean la 

niversidnd. 

• A11otncio11I! en "" Libro de Novedades 

Los libro de novedades tienen la virtud de mo tramos lo que ocurrfu 
cuando la noche cubría Jos rec intos universitario . Era In hora del " ultán" y 
"Rodar". los personajes de la noche. con más regisuos que cualquier profesor 
Litulor. alumno destacado o funcionario ejemplar. en este tipo de documentos. 
Sus nombres era lo primero que anotan los guardia nJ hna:rse cargo del turno y 
lo l1ltimo que dejaban de registrar. ··I ;, ulu\n" tenín alguna expericnciu práctica, 
recogido en una camicerfa de Ten1uco. desde donde pasó a poder de don Anuro 
A1ola. que fue quien lo Lrujo u In Uni versidod. El "Radar", que ero un "ulias" . 
porque en realidad se ll omabn "Rex''. hobfn recibido. en cumbio. ulguna 
prepnrneión en cursos de odiesirnmiento. que lo cnlilicabon mej or'". ··sultán" 
crn más discolo. "Rodar" más lrunquilo. El primero. wriru veces escapó se 
perdió en lo noche. en medio de In nngu tia de 1 gunrdi que horn tras horn 
registraban u ~pnrición hnsta lu nm~nna iguiente. cuGndo mín no se dignaba 

1i 1 Ubrodc: ~· ~del tunpus And~ Bello. 1984. í. 121 \U. 
.tu Rc1.:u~ de Don LortnlO 0(111.. En11evi.sui JOfJc Ptn10. Tcn'AICO. manes 11 de diciembre de 
_()(JI. 
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np:mccr. u ohmcn1ación ero otro pro blema, pues nunca se comempló en el 
pn:supues10 uni\·crsiuuio. Cusi vivían de In caridad o de lo que consegutnn en 
,u, nndrul.uls nocturnas. pues· de dfa se les vero muy poco. adic evaluó u 
cíoc1cncia. ni 105 sometió o ningún tipo de jerruquización: in embargo. do no 
hobcr ido por ellos. los guardias no habrían tenido la compañfB de dos perros 
que igilluon con mucha leollud nuestro Campu Andrés Bello. durnnte varios 
uñ • 

En tsle» mi mos libros. hay otras anotacion que demuestron lci 
dimen ión human• de muchos acontecimientos y las horns más tri ste.~ de 
algunos de nosouos. muchas veces desconocidas para el resto de la comunidad. 

"Ola juc• ~ de julio de 1985, 18.00 horns. Fueron sorprendidos tres 
pclu iui. deambulando por los pasillos. ul querer sacarlos fuera del recinto. és1os 
"" n:fugilll'Oll en el casino; al observar desde fuera, es10 niño se encon1111bnn 
n:colcctnndo bandcjas. al parecer fueron mandado para después ser 
n:compcnsodo.s con alimentos de dicho casino"1u . 

.. 4bado S de mayo de 1985. 13,45 horas. A esta hora llama vigilante r. 
l..evto comunicnndo una triste noticia. En la bajada de las Quila una micro 
airopclló y dto mucnc n una de sus hijas. lnmediatamen1e se comunicó es1a 
tri le noticia a don Germán Ortega, para que se 1omen las medidas 
corn:spondien1cs''"'. 

4. DESPLIEGUE 

Los primeros problemas pura el Rcc1or Bnrrientos se desencadenaron en 
198'1. El s4bado 23 de junio de ese año, El Mercurio de Santiago publicó un 
comenlllrio edi1orial en el cual condenaba el cl ima de agitación pol(tica que se 
v1 vfo en 1 universidades chil e.nas. En unu nbiena referencia a Ja Universidad de: 
Ln f romera.. el diario señaló: "Ahora. en la niversidad de La Fron1cra. en 
Tcmuco. «: pn:.en1aron conílictos con los es1udiantcs. 105 que decretaron un 
p.uo de 4 horas con ocupación purcinl de locales. En es1c cstllblecimicn10 hay 
lc.n' tones acumulad.as hoce largo liempo 1 como se puso de n:licve durnnte unci 
vi no de I• c.\ MinlSll'O de Educación. Mónico Modarioga. quu:n debió reunirse 
con los olumnm. o.scgurándolcs gnruntfos ella mi mo. con el fin de impedir 

'"'Liblodc: -del Campu< Andrt. Bello. 1984. f. 160. 
\:I• Ubrodc- • • ciúla.dd Campu~ Andl'tll Bello. 1984. ( 6'I \'ta 
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quiebre~ •mcm de In d1,ciplino. y 1nmbién po~ 1 bi l idn<ks de partí ipnci n que 
no 1cníun"ns. 

r::t Mt-rr11rio cuMI al Rcc1or Bnnientos de no ser cnpnz de mnntcncr la 
disciplino. de no brindar purticipnción a los cstudinn1 y de dirigir una 

ni vcrsidnd en In cunl " hny 1cn!<i ioncs ncumuladns hncc largo tiempo", y, 
hncicndo rercn:ncin o uno visitn ele lu MinisLrn Mndnri11ga. durante 11:1 cuul el 
Rec1or BnrrientO\ reunió con los estudiantes en una asamblcn masiva en l!I 
frontis del ampus Andrés Bell u discutir, con lo Mini. tra presente, los 
pr blemns de la niversidnd. hace recaer todo el peso de los hechos en su 
persono. 

El diario 1cnío rnzón ni denunciar Ja ex is1cncia de 1en iones acumuladas 
al interior de In ni vers idad; sin cmburgo. csns tensiones no eran de exclusiva 
rt.\lponsobilidod del Rector; n1ás bien, su decidido intención de transíormar su 
gestión en uno labor purnmcmc académica. empezó a despenar una tenaz 
resbtcncio en grupos de ultra derecha. tanto ni in1erior como fuera de lu 

ni vcrsidnd. los que iniciun una campaña de desprestigio del Rector. su equipo 
superior y In nivcrsidnd en su conjunto. En cnn campaña participun 
estudiante y algunos ucudémicos dirigidos por el ecn:1ario Genera l, Claud ia 
Morán. 

;\ lin"" de junio, el Rector se quejó dolido y molc...to al scfior Agustín 
Edwurds por los comcnrnri s del diario. Lns n cverncioncs que en El Mercurio 
"se hacen sobre csrn asa de Estudios Superiores son incorrccrns y. cosa 
impropiu de un diario con el prcstigi del suyo. liviana:. yapa. ionodus". dice el 
Rt:ctor. ··en efecto. e prescnrn a csrn Uni versidnd como receptáculo ele fuertes 
len::i iones creadas. o al men s. en incnpncidnd de ser manejadas por las 
nutoridnde exi u:n1es en un supuesto nmbicn1e de luchn con el estudiantado, 
que no tendrfa ins1ancins puru hncersc oír. todo lo cual inexncto. como ha 
quedado demo lr'Udo n lu solución habido en el connic10 que el art ícu lo en 
comento pubhc110. sin dnr porn nado lu e ~obre la filo.wfía de dichu solución". 

·· ontrruinmcme o lo ocurrido en otmo:; nivc~icbdcs . sigue diciendo et 
Rccior. en que "' ho cono ido el empico de In íuct'Zll pdblica y los dcsirozos 

'H" ru~cf~ Rq.ontlcs". l!I Mcrtuno de nnuoso. ~boda lldc:Jun io de 1984. opinen 
;\r(hiva dit'. a. ftl\U'\edad de l.t1 Fronlcm. ¡\el~ Junta Oin:c11'.a. QiOncs l~x troonJinurius . 
s~I 11 N " dcJunt0dc 19H4. 
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materiales, el paro y ocupación· de locales, en esta nive.rsidad terminó '" daAo 
alguno y en forma pacífica, luego de un in1enso diálogo con lo' d1ngcnlé\ 
estudiantiles que, desde el año pasado y anterionnente a la vi itn de la tin1 uo 
Madariaga, tenían la posibilidad de concurrir. como efcclivamentc lo hacen 
regularmente, a los Consejos de Facullad y al mismo Consejo Académico de lo 
Corporación. La participación esllldiantil en esta Casa de Estudio~. e unB 
realidad que el editorialista antes de opinar debería conocer. como tbimbmo. el 
petitorio de los alumnos que en parte alguna menciono la salido del suscri10 del 
cargo de Rector" . El Rector termina insinuando que las críticas de El Mtrcuno 
se orientaban a desprestigiar a las Universidades Regionales. en una abierta 
campaña contra la regionalización326 , 

La carta de respuesta enviada por el señor Edwards al Rector BarricntM. 
el 4 de julio siguiente, puso en claro que el diario capilalino no tenfa ninglln 
interés en apoyarlo y que las apreciaciones vertidas en el edi1orial del 23 de 
junio eran plenamente compartidas por él. Sin el apoyo de El Mtrc11no. el 
Rector Barrientos y su proyecto de universidad regional perdían una base de 
sustento difícil de compensar. 

Las cosas empezaron a ponerse más difíci les, porque se vivían 1icmp<)\ 
complejos. La agitación estudiantil había empezado. como se recordo.rd. en 
1983, cuando se generalizan las protestas en Chile, na de las primcm~ c.n 
alcanzar una dimensión desconocida hasta la fecha ocurrió en moyo. oJ témuno 
de la cual se anunciaron nuevas protes tas. En junio, el clima volvió n poner;e 
tenso, dejando a los Rectores entre dos fuegos, casi de brazos cruzado~. Por una 
parte, debían enfrentar las movilizaciones estud iantiles y. por otra, las presio~ 
que recibían del Ministerio para manejarse con exLrema cauiela. Proboblcmcme, 
El Mercurio lo sabía; sin embargo, exigía a los Reclorcs mano duro. n 
interesante Oficio Secreto enviado por la Ministro Madariaga., el 9 de junio dt 
1983, a todos los Rectores, muestra cómo el gobierno se manejaba en la; 
protestas, fustigándo las por la prensa, pero exigiendo a las autoridadc\ 
universitarias que las dejaran desarrollarse por un cauce nom1ol. En lo 
sustanti vo, la Ministro decía que es "voluniad del Supremo Gobierno afinnor al 
máximo posible la sensación de plena nonnalidad en 1odas la:, nc1ividod~ del 
país", recomendándole a los Rectores "no caer en pro\·ocación alguno m 
tampoco provocar posibles reacciones negativas de pane de los C..\ludianlc:.\". 

326 Copia de esta carta. del 27 de junio de 1984. en An:h1"'0 de: bi Um•'a'l>Nbd de La fmnlct9. 
Actas Junta Directiva. Sesiones Extrnordinurins. 1983-1985 . SCSldn N de Junio de 198-a 
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"A~i mi~mo, ag:n:gn In MiniMro. se c.;;l i11111 coO\rtnie.mc no llonrn_r n Ju íucnu 
pUblicn ni que ~hin tcng presen in físicu cercnnn B u insti1u ión, snlvo en cnso 
tK. Lrerno~ en que se comcrnn dcli1os dcnlro de los recin1os uni vcrsituri s'', 
"Fin11 lmcn1c. conclu)<e el Oficio. rei1er u Ud. el énfasis que deberá coloeursc en 
el desarrollo n mml do ncuvidndes. buscando incluso el npoyo de grupos de 
C!) lUdiurm:s odict ~ ni Gobiemo que puednn ncutmli?.31" ccionc.s disidentes 
tru nc¡uiln y no c...,rnblccicndo intencionnlmcntc actividades acudémi ·us de 
cvoluoción parn e.:tn fechn"1:n. 

En Tcmuco. los movilizocioncs de junio. julio. septiembre y octubre de 
198 fueron muy fucncs. El Obispo de Temuco. Monseñor Sergio Comrerns, 
siempre tuento a lo que urrín en esos días, intercedió por lo estudiantes. En 
unu sesión de lo Junrn. el Rector informó que. n propósi to de algunas 
mnnifcsto iones menores. "el r. Obispo de Temuco ' 'ino a onversar con él. 
pidiéndole mesuro en lns sunciones a los alumnos··l?I. in emburgo. los 
movimiento no tenninaron. ex tendi6ndose. incluso. n los Hogares Est.ud iuntilcs 
de In propia nivcrsidod, convenidos en verdaderos campos de butallu. y al 
Mognr nÍ\•ersi tnrio Indígena. donde rcsidíon numeroso estudiantes de lu 
Uni versidnd de La Fro111ern. El 7 de oe1ubre el diario de Tcmuco 24 Horas. 
nnunció que. debido n la gruvcclad de las prOlesms en cs1e último, se ex pulsó a 
los estudian1cs Césnr Loncón y José Muachapdn de In fro y Ramón Chanqueo 
de In nivcrsidad ntólicn. micntrus sus dirigentes denuncian la represión 
ejercida sobre. ellos y exigen la democrnL.iznción de la organizaciones 
estudianti les~. 

En 19 . lns protesrns ulcnnznron todavía mayor gravedad. Los 
cucs1ionnmien10 n la conducción de la ni vcrsidnd se dejaron oír en nuestros 
propios cuerpos colegiados. Un miembro de In Juma Directiva señaló, en el mes 
de junio. que 1 acl itudcs de los estudiantes correspondían a u_n movimiento de 
cluro oricmac-ión polft icn y que, por primera vez. en 11 año., parulizabun u la 

niver·idnd y In dcjobun u merced de pequeños grupos. in que nada se pud iera 
huccr pnrn c.vnnrlo. En unu actitud fruncnmc.ntc temcmrfo~ propuso observar u 
los profe on:s que ampnrnbnn cs1.u silun ión " y lener clam posición de Ju muzu 

' l'l Esle Ofl<-10 ttcne cl • 229. Copio en An.:hh'O de In Uni\'cBMbd de La Fron1cm. Asunto:'< 
l!s1udinnufQ. El Rcaor. de su puf\o y lclm. cnlcn6 ol cc.n:tlUlo Ciracntl pnsnr cStc Oficio 11 los 
Vlccm.:.ctota) • la Of.cma de Scguridtld. 
' 11 J~ . c:n6n Ordanaru del 14 de julio de 198 . En t\ rtha\O de b Um\·crsidud de Ln J~rontern. 
1\ t lM hinl:a l'.>uuu\L iones E.x1l'tlordinnrios. 19 J.19 S. 
i iu "E.,putwll •-al~ ma¡wthru". 24 llonu. Tcmuco. \icmcs 7dc:oaubrc de 1983. p. 12. 
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(sic) académica de la Uni versidad""º. En esa oponunidad, lo. e.iudoant 
reclamaban por el crédito fi scal, el cierre de carreras. la calidad del <ervocio 
médico. el escoso espacio para labores extraprogrom<lticas. el hostigam1c1110 a 
los dirigentes. la presencia del servicio de seguridad y los rectores delegado.'". 

Todo esto fue desgastando al Rector Banicnto . Aunque lo Junto 
Directiva y el Consejo Académico siempre monifeslllron u intención de 
respaldarlo. no cabe dudas que al interior de la niversidod se lllba 
produciendo un quiebre que lo colocaría en una situación muy delicado. ·ugcnio 
Vogcl. miembro en esa época de la Junta Directiva. recuerdo que en 1985. 1 
Junta dio ni Rector un verdadero "cuartelazo", al presentar vario de su' 
miembros u renuncia, acusándolo de gobernar solo la niversidad, sin el 
consentimiento de la Juntn. Era evidente que Claudio Morán estaba detn! de 
estas acciones y que sus contactos con otras personas, que desde fuera de 1 

nivcrsidad se oponían a Barrientos. lo transfonnaban en un adversario muy 
pelign>M>"'. 

El Rector negó eS1os hechos al inaugurar el Año Académico en abril del 
5. dcclnrnndo que no ex i tfan "en el seno de la niversidod de La Frontera lo 

presencia de grupos demoledores y disidentes" y que toda gestión univcr..itnrin 
"debe~ el producto de un diálogo positi vo y de un consenso amplio brc lo 
concepcoón y el destino en el mediano y largo plazo" de nues1r11 In tituciónm. 

in emb;ugo. ni mes siguiente reconoció que en julio del año anterior había 
cxpn:>acto ,·ctb;ilmente a Pinochct su deseo de renunciar y que desde entone"" 
percibía que sus días estaban contados3 '' . 

Las ogrnvaron el ano 85. cuondo desde uno rodio de la ciudnd el "'"°' Edu:udo Dlu HcrTCr• inicia una persi tente comp:lña con1t11 el Rector y 

'". So..- bnotdaaau • 8 del 28 de junio de 1984. Um,•crsid:.MI de t. fronl.Crl. Ac:tu Jun11 
Dua:bt.._ $aGIQ E,u.:wd1muiM. 1983-1985. 
º'.. Opua.oa hbl"'•"'· Volontc dlnribuido ¡>0r los c:s1uduan1cs de la Cancn de lngcnicri'1 de 
EJCiNCWOll Q Elcanadad el 18 de junio de 1984. que n:sumc kJ. pbnlallUCnlOli de~ "*' 
.._ °"°' ·~que CU'Cu11lf'On CJt05 díus. En cs16n &aniontuwu del 28 de JUhlO de 
' ~m.d..d de- Lia ñon1cni. Actns Ju1110 Dircc11va, 1Qnd ~~. 1983· 1985. 
::~ f~dc. E•&auo \logcl. nll'CVilllO Jor&c Pinto. JUC"'O 11 de aibnl de !001. 

°1t«tcw e99 d i,c:no de In Uíro lo prc:scnaa de gnipoi ~ .. El {){orlo 
~Uftuldc lelllk'O. 'xn:aeti t9 de nbr\1 de 198S. p. 10. 

lnfomc C'flllrq d Rcc1or en Sctldn Ord1n.ana 5 de JuJD Owa:tl\'L l7 de rN)'O de 
1 t... '** *- • pan.u de cnmnccs el Rector &cnfa MIJ dh6 amidcb liC apoy. en W 

'fK~dflOJKacnlopropio nt\cnMiad. 



Jrurft•wN ''" .;..Hu r1t11kltlL '''' 

alguna' oucond.ldo ) proíc n:; de lo n1vcr<1dod Fue un Jl3quo demoledor. 
en 1nomcnt en que ninguno de lo• nludidos 1cnío JKNblll<bdo; de defcndcn.c, 
puC\ 1oduvln cl gob1cmo m1htor ejercía el poder con enorme di n:cionulidod y 
urbitrnriednd Fue. odcm '· un nrnqui.: que provocó drulo 1 la 1n\titución. puC!I 
cch por tierra el pro)e<:lo de 11npul~nr uno umv~1dnd n:11ona.J. on una mu:.11 
ríticu ugudn ) pcN\icrnn1c. que pudo colocar a nu uu msu1ución en un ~i ti ol 

mucho rnó; de tnt:ado que el nlcuntndo hoy. Fue. adcmh. un ntoquc que la 
gente no olvida 

cgún n:cucrdn el Rec1or Barricn10" la di puto con Oía1 Herrera par1 ió 
por el n rnbrc de 1 Rodio de In nivcrsidnd. E!.rn. dc;dc u ere• ión, cmpc1.6 u 
llumarsc Radio de la n1vcr.;idod de La Frontero. alegando el >en r Oíaz que Lo 
Fr ntern. nombre de la rodio d sdc In cual dirigín u nuique a In ni vcrs idud. 
cru unn marca n:g1.,,1rodn de su propiedad iu. Aunque cslc problema pudo uctivur 
In ucti1ud del :.enor Oíál Hcrrcru contra el Rector. 'º propio paso p r Ju 

nivcrsidnd. muy cu~Lionod por los estudiante . y 'º po ición de exLrcmu 
dercchu. vm ulado a scctore:-: qu...:, cn la mi mo m"crs1dod rechuzobun lu 
dc1crminoc1ón del Rcc1 r Bnrrien1os de abrir us puenas o profesores. ; in 
prcocupanoe de -,u poi;ición polhicu. dcsotnron In verdadera per!->ccución que 
inicia e te pcr.onero dc;,dc la radio que le pcncnccc. Finalmente. el hecho que 
rcbuh ó el Vll>O fue uno decisi n del Rcc1or Banicnlo< que dejó perplejo u los 
grupos de c'm:ma derecha. Ocspu6s ele un pcn inc1den1c. que se produjo en 
Ju entrado pnnctpal del umpus A ndr6s Bello. protagonizado por el . ccrernri 
Gcncrul laud10 Mon\n. que intcnló por la fucrl.3 obn~ paso cn1rc eswdiantcs 
que bloqucab.ln el poso, proliricndo insulto contra cllO\. en prcsen iu del 
propio Rector) 'ario\ profesores. lo separa de ~u cargo) le acepw la renuncia. 

E.'pectlllm<:ntc Jo; domingos. ni mediodía. Ofaz Herrera omeniabn 
dum111c mcdta hora lo que pnsabu en la niversidnd. acusando ul Rector ele 
rodeor.sc de dec~ de in~pirnción dcmo-marxi"itn y de abrir la.s pucrrns de la 

ni vcrMdad .a profe. re~ murxiSln!I lcnini -,tu~) n "I ngen1es ~ubvcrs ivo:, que el 
comuni'mo rQO:<..CO\·na ha motriculnd en ~Ul ca~ de ~ud1os. y que o l guno~ 
llamon dtngem~ c...\ludinmilcs". "Poro C\'ita.r que hagan rea lidad l a~ 

dircctricc' cducac1onalt\ y juvcniJc, del 11 de <epucmbrc de 197 . que 

1 '~ Rc..:uaD * don Juan Barnento~ fülc conOteto l>U'i'\lía h.lll•''':ll en 198S. M:Qli n )C 
dc...~ptcndc del Ord. OM>I del D1nx1ordc lll Radio de lo nl'Cf'\tdad al Rector lvdn Dobud. del 9 
de iccphclhiift. dt ~ &f'eo. por el c:u11l ~1<:111 1ruuuu 1111 l>qJlnMncn10 Jurfdlco el c.o;1udm 
ctll'f'C"P'ltlGclllk ~ ti daNndl del \t.t\or Dfa1 Hcmn. E..."-k Orcboano en Artlll\ o de In 
llm,cr,1J..&d de IA fn;IMC:f'a. Awntm: l'.,tud111n11~ 
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Olllblccc lUlll miso .mdll r, ¿qué º''~blcccr • ..c pn:gun14b;i Dí , 1 lcm:m. 
·• 'o un op1n1u dcmocrn101dc. ,;no mor\1 111. donde 1 hbcruld ..e ho vueho 
pr.ulllkl lA t: nl\IDidnd de 1 romero debe ..cr m1ct>cn1do por el upn:mo 
Oobocmo. IClldN que ,cr 1n1crvcnido. nnugo JJ111go ud11or'. dedo el señor 
Dlu " H > que: dc>momnr pron10 c.'c OIUCJO cadc:rno- t0l'l< i'1o y In que yo 
IWmo 1ntctd.Ku Junrn Oin:c1i\lt1 dé In n1, cr.1dod. oudn1 invención de 

8nmcn1 c:n "' oca.o. d ndc no cs1d11 1 "'""'""'''"" "" de . E. el Pre.,iden1c 
de lt1 Rcpublte"4. que rcnuncior n. puc' \e ncpron a ~r in, Lrumen1os del 

Gn'4:JO adc:mo~MJrxi,w ... U1 ni\le.l'\idad de L3 Frontero. volverá n :.cr 
nuc\·u. hmpua 1 n:¡1onali.-, U1 y i>inochclisrn. como <ie lo mc.rccc···'36. 

,...... pebbr3.~ nusnron profundo impoe10 en 1 nove,.,,idod. En diverso 
con1Ct11ono. [)faz licm:rn idcn1iric11bn con nombre y npcllido n los profcson:s 
que: con mob ,,rulcm::i11 nrncubu. gcncntndo un verdadero de:.concicno. pues no 
e t1.1ban dncb.s 1 condiciones poru dcfcndc.rsc. o paro enfrentar ~os ataques con 
nlguna po>1b1hdod de no cner vlc1imn del fannti mo político de quienes 
amp:1tuban o los détnlc1orcs de B11rricntos y que podíon hacer oír su voz en lru. 
csfcrru. del M 1n1'ltcrio de Educoción o del ln1crior. 

El Rector Bnrrientos trilló de ncutmli1.ar es10 aiaqucs a uuvés do 
querella presentados a los T ri bunules de Ju ticia. Pcrsonalmen1c recomendó a 
\ 1nn proíeson:s seguir el mismo camino: sin embargo. la mayoría opló por 
n:fugirusc en el ilcncio o publi c11 r breves nolll en El Diario Austral. 
rcclomnndo más n:spc10 por el trobnjo ncndémico. El mi mo diario. que en e.o 
díns prestó un apoyo cnterumente desinteresado a la nh•crsidod. nc1i1ud que 
1odo»fo ogrndccemos, incluyó en su edición del 3 de moyo unu extcn>a 
cn1revi 10 111 Rector. en la cual rebutió los n1aqucs vertidos o ltll\•és de la rndio 
del scilor Dínz Herrera, aunque sin nombrarlom . Fueron días diflcile>, muy 
diffcilcs. Las actividades seguían. uparcntemente, u curso nom1al. aunque en el 
fondo. lo niversidad sintió los efectos de cs1a ogn:sión. El miedo se apoderó de 
nuC\'O de nosouos. 

~,. Rcproduomos 9C1uí pnnc de los comcnmrlos 'cn1dos el donunF ll de JUn10 de 19 S 
confonnc 11 una uasc.npción que se conscrvn ndjunta al oc111 ck la Scs.16o Ordin:u·u1 • 17 de h1 
Ju nta Dm:cth11 del 18 de julio de 1985. Archivo de la Uni\'Cf'SKbd ck U Frorucna, Aaa Jum1 
01rttll\"Q, Scs10nCS Ordi nario:.. 1983· 1985. Adjuntos a la Sc:lJ6a ~· • 19 del 1 de 
~mo del mwno año se cncuc111ru lu trnscripción de casi 1odcJ& k>l ~de Df:u.. lictn!f'a 

"EntK' 1.sta ;aJ Rcc1or Juon Hurrlcntoli: ¿Qué pasa en la Un•"Cft11bd'r El OWno AMJ1rol de 
Tcmuco. dema)'Odc 1985, p. 10. 
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11 ,. r. ... ,. de muro. In JIO'ICIÓO de Bnmcnio- en IA'><hlcnoblc. Aunque 
coniub.t c:on el ""~Ido dol on-..:JO od.imo o. la Ju111a D1rcc 11 vn y de lo' 
propon' "''ud••n1c ". In \lluo ión ...: fue comphcilllllo. Poco nmc, de 1crm11mr 
el me . \CCtorc, md.' rnd1cnl11odo' de lo e'ltt""' dcn:dl• ai.cnron In C<l\n del 

omrnlor. don Fou1.c Jnmnmc. numenlllndo el clima de 1nccnodun1brc que " ' 
• ovíu. no '61o en lo mvcr\idnd. \lno en olgun<" 'l«!on:<. de l;1 ciudod. Tomo lo 
Junm Outtu,·n como el on...:¡o Acndémoco coodénaron el u1cn1ndo y 
cxpre'1llOll 'u rc;paldo ni Rcc1or' •: ,¡n embar¡o. "' \Uéne c'rnbo cchndu. El 
mono~ 2 de moyo el 0111rio A11>rrol 111íonn baque el Rector Borric1110. hnbíu 
prc<omodo u renuncio el dío 15 de c.c ,,,.,, p;u'4 ··dc¡:ir nJ Prc. idcnic de In 
Repilbh y o Jo, orgnni, mos compc1cmc' en hbctuid de ;ioción puro sclcccionnr 
y dc.>1gnar al nue•o Rector de"'' '" ª 'ºde 1udJos..)aO. En muingo. el 31 de 
jul io de 19 5 ;,e le dio curso o su renuncio. generando ni interior de In 

nivcr.od:ld un cluno de enorme incenodumbn:. "Ochc:rda ; i1uuci6n cnírcn1n lo 
FRO por renuncio del Rec1or" 1i1ul6 uno crdft1C11 El Owrio A11.vtral ni díu 

'igu1cn1c de conoce""' In no1icin. "Oclicndn. """"' él Occ no de 111 Foculrnd de 
J\gronomfa. fc1or ooltcr. porque inuoduC'é un í11<1or do cieno inquietud 
port1ue la mvcrsodnd ' muy dinámico y ""' en un pcnnoncn1c proceso de 
crccim1c:nto y de amplcmt:ntución de much pro)CCIO\. uando !<>C h 1blu del 
Rector ~ e:;_1ri.t Mmboli1undo con ello unn C'(otru1c11• de conducción de unu 
in,111uci6n. cmonce; un cumbio ; icmprc 1nqu1ew .. El Decano de lu Fnculiud ele 
lngen1crio. :inuago Romfrez. 'º >umó o la:. palabnb del Dccuno ele Agronomía 
y el Pn:>1dcn1c del c111ro de Alumno; de In Facultad de Medicino .cnnló que 
"pe.'\C o la.\ cnonnc!:t dis rcpancin~ que 1cngo con el Rector, he dc!-!cubicrto 
durunlc 1 d ano; como dirigen1e N ud1anul que me com:,pondló vivir en lo 

11' EJ ......., ?7 de :abril de 19M5 t i D1urur l\tUftul publd una cntrcv1.-;H1 o 0 ..cur Vinncr. 
M:t:rctllnO del Cauo de Alu11111b!I de lu F.at;;ullad de CllCOC&&.to Ju1ídielJ'i, nrlO'i V 1 lhmo~. 
rrc,1dcn&c: * b F~ull9d de lngc 111crfo > E.nnt¡uc ~ dt La f.acu llud de l?.dui:oc:ión. 1rn h1 
cu1ll 1ci.\liWlim que. lo> dlngcnh! ... c .. lud11m1dc" '"fc1tu\lt'Ofl a)ct ""mb ampllo u¡Xl)'O ni Rci:l"t 
u pc'.'t.a de nllOU'&l d1fon:11c i B~ con el Con""CJO kadénui.-o > con el \Cf\or Rcc1or don Ju1m 
Bumc ._. .-.1 1uac1~n e-. dlnc 11 y c""m°" que~ Wíamaznn~ y de dCM:nlif1cnc1d11 de 
c..'tiu pcnaDU cn.J1ccc. en pnrtc. lu lubor del '\oCAor Rtt10f que ho uOOc11do s1cm¡m:. h 111 
ct:ll'l.i:llf.._ ~ 'I mucho .. \ CCC" u ltl mcp ÍOITNI de: duc1ono,r lo' problema." de. la 
Un1 .. ~ bxcchc1ón M: nnllld11. p 7 
• l<f Vu~Aaa de So.K\11 E.'i trot1rdmlll'11t 19dc la Juni.a Ou.xt1u. yo d mdn y Acrn de Sc••ón 
E.\tr\Wfdr.:..wu ' ll del Co1t\CJO AtndCnuco, de .S de JUnt0 de 19 ~ 
1,1¡) .. ,.~ R«1tw de lu . de lo Fronte.na- fJ Oi.znr, 1'•ttllll de Te.muco, 111nnC$ 28 de nm)o 
de • r > FJ di.a ;uui:riot el R«:IOI' 8amc:n1 h.abú Plfonnadu oílc1nlmc111c n In Junta 
0 1n:..:1n11 n:ancui • h1 Rcctorla. "CIUn el Acl.i de: l;a 5alÓll Onbn3.1iu Nº 1 S del 27 de n lll)O 

de l'J<.;~ 
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" El MC10Mh,mo 1 ul -·v, n10 cid wr'. como le don mino· íue 
dc1cnn11w111e par.t t aur ni Rcc1 r Oclcgndo de: la nf\ct'ldnd de Lo Fron1em. 

<>tond de Epa10 (R) Juon Bumenl 1dnum:". comen1.6 una rev1 10 
"1lll1Jgu111.1 de amplw irculu ión nncionnl. .. n conn0tndo od mi . agregó el 
c:omcn1urN._ 41"" p1d16 rc;crvn de '" 11 mbn:. 1nd1có o Hoy que Borricnl se 
(uc incorporando lo> vol res 1rodici nolc' de lo cn,..,;\onui uperior. de moncm 
que u pcrccpctón lo fu· hacicn lo m una,ersu..ano me.no militar" 1 
comcnuano conclu)c afinnondo que el Re 1or Bruricn1 acu'6 o Dfa¿ Hcm:m 
do haber iniciado ¿,un10 n gen1 • del A H ( ión . hilono An1icomunis10). 
ni.>qu~ ni plon1ct' •• n pur de meses m s 1orde. In m1 mn Revis1n presen16 ni 

oroncl Bamcn1 . junio n los Rce1orc Fr&mcl y Oto de las nivcr.idnd"" 
16hco de alp:ir.úso y de hile. rc,pec1ivon1on1e. como el pro1otipo de lo> 

Re lorb cu de JJcgnr il un entend imiento con to. acndémicos).113. 

Tres maes "' tarde. oLr scmonnrio santiaguino scgufo infonna.ndo de 
In 'Dhdn de Bamcn10 n pr pós i10 de las nccion del A HA en Tomuco. egún 
nqucll crómco. Cloudio Morán. de A vunzndn oc ion ni. había in1cn1ndo limpinr 
In n1\·~1dad y IJ'W1 íormnrla en "pinochetis1a·•. pe.ro enconltÓ un in sperodo 
beollo en el Coronel Borrient s y en el ontrnlor Fouu: Jarm1mc"'. 

5. DE ALGUNA RRERA 

En dí 1.nn ogiwdos. se conseguío. sin embargo. un logro por el cu 1 
In nh º"'doo hnbín luchado con mucho obstinoción: la creación de lo cnm:rn 
de gronomla y cinco más que expandieron nuestra oferta de pregrndo. 

Como se sabe. desde 198 1 la ni"ersidnd de Lo Fronlern venia 
'"''-tiendo en la creación de Agronomía. en un claro in1en10 por ~trcchttr ~u.s 

"'' El DwnoAM.Unddc Tcmuco, miércoles 29 de mayo de 1985. p. 
""' .. U. de I~ Frorucn Vicn10 Fucnc''. Hc11is1a No)'. 42. 26 de .-.o .al 1 de toept1cmbfc de 
19 . r • 
""' -rtc'tOtt:S Oc'q*': Crisii; finnl de un mecanismo automancf" RL'tuJD HO'J, 5J • S •I 11 
de lubn: de 19SS. 
\61 .. fallo en Tcmuco: el Ach:i en 11vu111.ndn"'. A11dluu. 127.,, de eaav :&J J de fcbR:to de 
19 PI' 1 14 
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vfn ul con la R:1J16n. o ucrtlo o lo que nocllénlm 1111 pmfe..or de oqucll ' 
no,, In 1dc.i llJb(o -urgido del propio Ocnerol Pino<hcl. en el primer VIJje 1u• 

hilo n Tcmuc:o. dc,pu dt cl"Clid nuC>tru nl'cl'1d.id En e"' mo111cnto. hnbrln 
pn:¡;un1t1do o 1 ' ou1oridod"" qué corn:rn' ofm:lo m el área ngropecuori11. In 
princip.il ac1Jv1dod de In n:gión. Al entcroN: que no lubfa nmgunn, csrnbleció 
un pllllo pm:niono poro rc.'o lver e>t• dcli 1ena1>.. rol1 de c.\lo. el Re t r 
Burrieni 11 mó ni n:pro.<0nrnn1e del olcg10 de M<!diec» Ve1cnnnrios de 
Temu o. hc11dndolc su opinión. Po\lcriomwitc llllmÓ 1 r pre.entame del 
o lc~io de Ingeniero. Agrónomo.,, don Brouho C3nlcnn.>. quien lo hnbríu 

puc;,;to en con1ac1 con su comp.ulero de otudtO\ en lu niversidnd de 
onccpción, d n lctor oelzer, outor del pro)CCIO Original que derivó en lu 

crención de In Fncul tod y lo 11rrem de 1ronomfu. Snclzer >trín, 
po"eriom1ente, '" primer Occono. Lo p3rodOJlll en "'IJ h1st rin c.< que el 
M1ni,1crio d• Educución rcchuió In primero propu.NA. scncrnndo un evidente 
mole,uir en lo nive.~idnd li~. e vulnero lo 11u1onomr1 unhcrsi t1trio. prot c~L In 

nive1'1d4d en 19 3, frc111e a una de In" 1an10: ftCP"'ª' de! l.1.;: au1 ri dnclef. de 
nnlingo par:i creur lo' ctuTcru' de Derecho ) gronomfo: udemd , 'º le.,; non 

'eriomentc 'º d""Jrrollo y el de In región"" • oda. 1n embargo. logrobo vencer 
los ob:.ulculo' colocodos en untiugo ) culllldo >• todo .e crcru perdido. 'º 
logró. al menos. lo uutorlznción poro crear 9ronom!1 ,\1 comc1wor el pri 111cr 
'""'º'uc de 19 . portÍll el pri 111cr u~o de lo cum:ra" 

U cam:r:! pudo iniciur >U llCtiv1dlldc:> con IO\ CX funcionuriOs del 
Ocpanamcnlo de lcncios Agropecuurio' de 13 e• s.:dc de In nivc,,idud de 
Chile) con el íundo Mnipn. que hoblu hcn:dodo de 1 m1 mo edc, como co 1111io 
expenmcntll! . E.,tc fundo hnbín sido donodo p<>r lo fwmha Hlrinr1 en 10, 1icmpos 
de lu iam:ctorio de don Ronnld cbcrt. qw1m O@il1zó lo' trámites Lnn pronto 

~n fe,;1u .. c•uodc 1\hm unttcrn-;, E111rc""''u.Joric Pln\O. l\IQf:'\ ll ~mil) lle 2002 
1º1 "No ...._,,.., nuc\tl cnrrcrn~ vulncrn uu1onomWi WU't.U"M\.11111" El /)wl'it1 J\um"I de 
Tcm-"'o. ~ 9 de oovicn11.lrc de 1911 • r 11 
t,¡• hro COlllll'aU tto.:Ucrdo t¡uc In crc11c16n tic 111 e~ ruw:"" \'Cld1u.lc1'Q pllr1() de ''"' illOlllC" 

n 'MCpf1141 p.Nul1caó11 de lr1 UFRO 1omb1tn íuc: rtthu..a por el Mlnls1c:rlo: ~in cmb.arJ!O. 
ctuJtculmrsuc "tiC 4.Uf)O en Tcmuc anl~ que b not.Kl.I,,... hloct11 pubhcn F.n C'-C momoniu ~ 
ltu~l.kdo ia S-Ci.,a Joo l!.du11rdt> amunc, miembro ck ta Jun11 Olrcc11vn. P~idcntc de 111 
OFO c:11 Tanuro. y :un1gu pt"Olll•I del ~hm\uv tk f.ducanOn . ."I i.¡ulen prc~110 11ó p.1rt1 c¡uc: 
t.:11m~ la doru.t6n Lo que mü.S pe. en el a.mbtO de l.a d«a.Món Cuc el c.oitr«ho v(nculo que 
,,,,.... bu ... ,~, idlll y I°' ¡n:.nu del '"'Of ~que opoynn:>n .!1 111 f'C)Ol'\n• 111 
crc;111:.0.dc. ta Cam::ra c1Un Allro Conln:tiU. Camunr h.alwU llq.No t1 mncniu..nr al M1111~1ro de 
•.a..:lll a.aura m..aquin1uin\ ~lll.\ p.¡19 dcftlO!'UU "" de\oC'Ofllcnh.t. Tc.~ tlmu1110 de Allro 

""'"'"' 
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"' cntcnl dc: 1 dJ pt»ici 11 de Ju íumiliu l liriM de h3CCf lo do i6n de 1 
íocthdodC> que otorgarlo el Minis1erio de Agr;cuhuru paro concn<tllt ._,, ... 
1n1c1ou'"· y que el fondo se cncon1.rnbu en ll'limitc de "'f'IOPÍ 1ón por 1 

orporoci6n de lo Rcíonno Agrurin ( OR ). La gcncrosulod de 1 f m1lio 
1 hnM "°' pcnmuó conrnr. así. 011 unu propiedad en la cunl durante mu ho' 
.100' n"""'105 futuro' agrónomos r•u lizuron us pnlcti profa1onnlc. . 

M 'de SOO p<i.1Ulnn1cs recibió In Fucultnd cuando !i4 difundió Jo noucio 
de lo cfCllCl6n dc I• nrrcrn de Agro 11omfu . Los cupos crnn open \ 0" 9. Muy 
pronto. o 1 clllloC< teóricos se ngrcgnr n 1 lnbomton y In> pnlcucns en 
tcm:no. LO\ ..tumno> de Ju ·scuclu de Agronomía. ded El Diario A11s1ru/ él 
domingo 21 dc bnl de 1985. rccdi111ron uyer ""el primer din de pnlc1icu que yn 
tu' 1tron el ..ib:ldo pa>ndo. dcmos1rn11do iodo u cntu iru.mo y lo 1nl.1ico con que 
obordnton las b1R:3' de su fornmción proíc"onol con el logan de uprendor 
h1icicndo- El pnmcr dfn de prúcticu. ugregnoo él diario. co11>h1ió en un inten 
dio de: ltllbaJO. duranie el cunl Jos cs1udi n1cs panicip:uon en cuo1ro llnéll>: 
pA>«>O> de: colt1\0,. honulizus. fru rn le y gnnndcrlo. en él morco de do> 
~pccia.11~ ncgo r nutquinuriu ugrícoln. Médicos \'ctcrinario , i ngenie~ 

agrónomo. ) tkmcos ugrlcolus servían como wtorc.. contrntadO> 
~pcc:ua.lmct11c. luego de unu riguroso sclccc-ión en un concur..o público ni que M! 

pfCCntaron cctC'3 de cic.n po]oi luluntes ''l-0. 

lJ uoguguración oficio\ de lo cnm:ra ,:,e realizó con un ~o lcmnc ocio 
llt..démt pn:s1d1do por el Min islJ'O de Agricuhum. don Jorge Pmd . el lunc. 
10 dc¡uruo de 198S. ol cuul osisticron también numerosas outoridadc.' locole' y 
rcglOllllk> " ' O.,,.pu6. de 111 ús de cuulro a~o de batallar. el Rcc1or BnrnelllO> 
podb 11uu1wur un de In> cnrrcn1> por lo cual 1an10 h3blo luchado In Focul1od 
de: gronomlo )' 13 Rcc1orf11 . Su renuncio yo c.1000 cur.llldo: opénO> le qucdobon 
UflO\ dfa._~ en Tanu ; :-in cmbnrgo. c~c lunc . nn1c.s de. parur. vio coronndo uno 
de: IO\ wnt wdlo\ de la ni ver>idod. 

~ .. Toa.._., dt Abm C'on1cna<1 l ~tilrc,· illUl JUt"¡c P1nio. luno. 1 l de ttu)O de !OOl 
\ •u :e e-~ • A~1ooumín c11 In rm c"ldad de: La ffol:ikn"" t1 01ono 1'.iutrol de 
, _ _, IO dc ¡111110 de 19K5. f<p<lr1'1J< "fl<CIOI 

¡ , U U de. La hun1a1 A¡Jrc.ntkr hlM!icndo a el lema ck D de Aa.ronomra·· t.I 
I•• "-'""'* l dll&K'U, domlnlJ_U 21deAbnlde19$S, p 20. 

ab iUllti:'f.1 de A8mnOmfh en ha 1-ltO· U IMnnA.,,,nil4c Tt:ntuc.o. rnai 11 de 
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no fue In ~n1cu cnm:ro que creó dwu1c '" gc,1i n. Jun1 n 
1\ sronomlo. op¡in:ccn p,,cologfa. lngcnu:ria 1\11 con 1 nc16n en 
Agroondu,in1. lngc111crio ivil en Ele<:1tóni • Ingenien. C" 11 cun lcnción n 
lnform tiat e lngcnocriu de t;jccución en Electrón• 

Se c:cmib.1. ,r. In primcm clOpn de nuc:.lta hi~on• '"'ti1ucio11nl como 
nivcr 1Wd de l.J Frontero. L > fantn.,mo:. de 1 época tenninn n por ohogur 

lo '"º" d4 uno comuoudod de...co>n de contor c:on ull3 nivcrsidnd Regi nnl. 
libre. criucn y formodn por un cuerpo ocndém1co no c:ontrolndo polí1icumen1c. 
Lo~ nubanonc.., que In cubrl 111 amcna1nron con\c.rtir'it en t nnen1u cunndo n I n~ 
poco> semnn ' de llegar el nuevo Rector. don hlln Oobud. decide nccp1nr In 
renun 10 del onirolor JJm irnc, el .cgundo dique de contención quo hnbrínn 
o:nconirodo 1 . enemigos del Re 1or Bnrrient >egun lo; corncn1nrios que se 
hncínn en 30ungo ¿Qud ocurrirí1 o pnnirdc entoo=• 
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El bnu de 10ccn1dumhn: 11ue "' produ¡o con la hdll del Rcc1or 
e..m.ni.... ..tc<1Ó • I• nl\•c,...ldud de La Fronlénl Poco\ mesg b n a 
\OllCl!lof lo quc ocumrln. ;1111111u lo mnyorio pre.umf que el nuevo R 1or 
oplacart.a mMIO dura. L.» d lnmdn' inlcn 1onc> de 1 scc1on:.... de dercc:ha de 
111'1\J'omw i. L'n" cNdnd en "pinochcu\la'' y la abrupta lid del Rector 
B.amco qwai m , iquicm pudo de-'pcd'"" de lo genic. alcn1ó In:. peore;, 
pcai~ Poco 'º ,ubíu de quién ""nía en 'u reemplGZ.O: se dedo que cm 

un ¡c:ncn:I uncul.3do o i n~1i 1ucionu:-. dc.ponw~. que e! rcl ción tenían e n 
el mundo 11111•""1U1no: ; in ·mborgo. el \Olo hecho de ser Gencml lo hacía 
op;on:cc1 como un Rcc1 r invcsiido de In:. foculUtde. ncccsnri pam sn1isíoccr 11 

Jo- pu que h b!on '" ud ni oronel Banieo10 . En la ni"er.,idod de 1..4 
Monl•ta. ¡ricuomcnlc. vol víumos n foja> cero. como el 73 ó el 1. 

n ·~t:..,;oc .. ~.f" m mino 

c.\1uian mo1ivos paro esrnr preocupados. Lo insislcntc cnmpafto que 
hubí• hcd>o por lo mdio el scíl r Dínz Hcrn:rn. algunos con0ic1os en In Juma 
D1recu•o que no u-ascendían n In comunidad académica y la pr~cio del 

HA) grupos de derecho que cxigínn cumbio . cron señales muy inquieuin1 . 

Los círculos más allcgudos a los mililnrcs y con nexos en lo lnicndcncia 
~uba.n e'(pcctan1es. más bien unsiosos de ver al nue\'o Rector dirimiendo un 
confüao. provocado, según ellos. por el Rector Barrien1os al brir la 

n"'Cf'<id:id • proíe ores que ubiertnmenic no impaúuban con el n!gimeo 
m1li111t. Al fin se iniciaría el proceso de "limpie1.n" que 1an10 a~ombnn. Pcr<0nn; 
que rondnban la ln1endcncin y que mun1enfnn con1nctos con algunos profesores 
de la nivcr.;idlld no dudaron en difundir lo que allá se decía: .. que.><: pn:parc lo 

fro. a ' cr qut hacen ahora, les hemos mandado un ·cxoeel' que explOtll!Ó en 
pleno Campus Andn!s Bello''"'· 

1 • ~ CJ.pn:3ión ~pondc cosl litcmlmcn1c :a un comcnW10 que: k ~ .ti auior de ole 
hbfo un X'.llMnuco de la Univcrsidnd tic L.n Fron1cn que N prdldD R!tiCf'-a ck •u nombre t.. 
1~ del .. uoa:t en e.amino" fue co111cn1ndo. 1ncl""°' h»la ._. wbc d....-, ca~ pn1p•• 
rcunlQna de b Junui DirocLivn de ln époco. 
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1:1 .?S ele JUlto de C'IC .Jk>. ltll'é' del ~ ~72 del Mm"tcnu de 
F.duc11C1<!11 ..: lubl.1 dc,11nodo Rector de 11 ·nl\CNcbd de 1 J l·mntern ni 
scncflll en n:un> dnn " n D<>bud llrqucto 

El Rcaor Düt>ud "' tru,ludó ••'-" de 1nmcdi.Jlo ~ Tcmuco. n 1111cmbro 
de lu Juni.t Din:ctl\·• de 1qucllu épocJ. n:cucrd.i que al com1en10-. le '10 "\~r 
1mpuhl\ . 1tttbtcnd11 l"t"' de pcN>na' que dcbi.>n -..!1r de IJ "" cNd 1d 

m cmb.tso. con 111 ptf\ptctl\U que da el 11cmpo>. el -de c>1n 111,1onJ cree 
que el nuc\O Rector c.,wba rnn preocup.ldo como u ptc de Tc111uco. en" tnn 
'"''!Ido como cllll 1..1 pn:,cnu\Clón de lu nue\O .wondid c:n In Fncultud de 

Educ t6n ) Hum•md.1dc' \C h110 unJ 1ilnlc ele .-.o. en un pc<1ucfto 'ulón 
con111uo 1 u lln•c• de P" olosru. en el ampu \,.t.lcntln Lc1chcr. lfn,tn nllf 
lu1mo. llc,.,,.SO 1 ' proíc\On:' n In c\pcfll que lo lu.:tcr;111 IJ ,cfioru L.uurn 
W1hoo. Occ411<1 clc lo Fu ultod. con el nuc•o Rc:cuw Por íln upun:c1cron y 
cmpc1.uon IJ' prc-cnllic1onc' de ngor Al llc1o1t rm tumo. 11 Dccuno le 01111c1pó 
nll nombn: y de annlCdiuto nlguicn que e'tub.I • rm lado murmuró nlgo 11ut el 
RcctClf. IU"'lUC rm e uchó. cn1cnd16 o tn:)ó cntcndct. Yo hJbfJ \ldO uno de lo' 
prole\CIOd má.' duramente cri11cudo por 01111 Herrera. qu1cn 111c 11cu,ub.1 de 'ºr 
un ··m..n.1-u·guc' n,1u·· y hubcr m~n: 1 I~ ·01»cNdad dc,pué' de hnbcr 
••Mio c"lo.idc> en lnglJtcm1. En e'< 111omo:n10 1n1cmt un '41udo. ''" cntb.trgo. ni 
n:cord.>I u ""'cna. cu" l S 0110, dc,pué,. ¡ur.ui~ baba Vl\IO en lt» tlJU' del 
Gcncml Dobud uno \Cftul de 1nqu1etud. C•'• de mtcdo. 11 momento de decirme ; 
"'nt> '" pm>cupc prok,or. nodn vu o p.l...irlc" " . 

Y cfecll\ anlente. nndu me Jlo" • pcn> nada pa IJtnpocu en lo 
nl\c"idad. fa cieno <1uc el Gcncrnl DOOud ~16 el n:sultodo de uno 

clccc100 de Decano. dc,1gnundo o quien 11.Ibt• obtenido la -cgundu nrnyorln. e' 
c1enu wnWn que o.Jguno' profe n:' podri.m "'llltncnt;ir que no los opoy6 
cnmo cni debido y que toduvía '"b'l\lc en la comunidad la -.nsac1ón que fue un 
Rcttot' .uncntc. que no \C intcrc,6 por In •n1,cr.tcbd .. 1n cmhurgo. en el nuu·to 
de lo q"" ... C'fll'tlll>a. el P·"º del cncrnl Dobud no f"O'OCÓ el cn1uc:l1>mo que 
,. tcm"'- •Qué ocuni67 ¿Por qué el Rector Dobud no ··1tmpió"" lo 111vef\ldnd"" 
y nu l.a 1n1.:r-1no como 1:>p.:rubJn lo' dctrllCtOll:' del Con>ncl l~omcn111s• 0Qué 
le 1mpochó i..:crlo o por qué no pudo .iclUJr como llguno' querían• 

En e dfa, 1ntcntumu' c\phcur lo que ocunia. pero no compn:nd1111os 
In 'I"" tt~tncnlt c-.tabJ p."ondo. ;\11un.i.- de 14' rvonc> que t\bo111nto>. 

" 1 ÍC'll dclUICQIDVUft'I 
..,. r 6: btr P.n1n R~\adoct1 \"d&. \kmlAl. \l('IW"t. '1 de d1c1cmtwl:dc ?001 
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1punt.1Nna<""1 nmtl\Chqucc\pltcubJn locond11<l•dclGc11ot:1I Dobud: in 

(nt ~ en ,~nbd. na "º" dimo' cutnll.l de 14" prohlcn1J, qu~ te:m\anuron 
...:upo.riU>do lo crnrnln del Rector. oblt •dndolo 1 Cdlltat cod4 "' pn:oc:up;1 1ón 
en .:u.:.i'°"" q"" """º 1enínn 11uc ver con aq..:11 profe~' que ocupJb.uno, 

1 "*' - f'C:lc\ ·'"'º' en la "'"º' td.td •• .,......, cié lo al3rdc, de Oí:u 
lkrrcta 

Al llcg.u el encml Dobud >C podrio d«cr q"" lo n1vtr\idod '" 
cn..."Ofttnabl en fr.anoo procc.\O de cxpnn,ión. con un:1 'uuaci6n finJncicrn '•mil)' 
""' cl..n..• pro) 1ónc' ni futuro. 1 len dicho qu.: ti "''º "' tn:• 
,\gronomi ) • •unque Oercch no P'º'Jl"IÓ. •I "111r él oronol Borrient . lo 
L'nc'<:Nd.xl de La Fronccro hnbín n nntndo con"dcrublcmcnce. En º'te \Cftlldo 
n<1 hJbi.l problcmru.: lo> hubín. en cumbio. en °'"" plano" el primero ccnlo 
rcloc:tón con 11 agnación "'tudinn til : el >cgundo. con lo pn:,.,ncio de profe.o""' 
póhUClllllCl11t cuc uonndos y. el tercero. con problemru. al intcnor de lo cúpula 
que ~obcmll la "'"cr>idud. que el 1-.:>10 de lo comunidad conocía muy poco l 
que olwrn hJ ido po>tble nprcciur u truv.!s de lo documencación revi,nd• en el 

rchl\O de 1 ni,cr>idud. Vnm s 11 pnnir analizando e" últimos. 

Turbulend en las ullurus 

H io 19 5 'º hnbínn configurado en tomo 3 la Rcct ria d , ll'"JlO' 
cl.crnmcncc cclénulicndo . . que se rucron di tnnciondo a lo largo de lo' nao, 3. 
~ y 1 'llllir Burrientos. se trurnbu de do. grupo> que habían cintrndo en uno 

írunC3 lucho por el control ele lu nivcrscdnd. e. probable que en e 10 
c>agcn:mo.: IO embargo. In do umcntnción no deja duda.' n:spccto de lo 
e i ten ia de "''ª rivnlidud, que se sobreponía o ;e n:uoalimentJba con 1 • 
pugna_, que ocuvobo Dínz Hen·crn desde >u rodio. De paso, h brlo que ..:ílol:tr 
que e\IO> grupo< no involucrubun u 1 > Decano .. pu"' ...: habían con,utucdo en 
como o 1 coloborudorcs mds directo> del Rector. La. do\ cobc1,.1' v1\tblo.' de 
ambo> crun. hocin 1985 . el ecrctnrio Gencrnl lnudco Mor:in. hombn: de la 
dc.n:c.hn pmochcLi ta, y el onlra lor de la niversid.id. foule Jamamc. quien 
'"había colocado en ese 1>ucsto prá ticomcntc dc:.dc que"" O"" la nl\·cl"\tdod. 
En tomo a lo do~ opnrccen otros nombr'C! que no ucnc al ~ recordar. pero 
que de cod.,, manera.,. se c nocínn en los eírcul0$ e . .ic"'°' ~ IJ nl\cNdJd. Al 
meno . Oiaz Herrera los mcncionabn en su\ come.nl3n 

te connicto nunca lo pudo manejar con é•UO d Coronel lhmcnc • 
m:i bien. quedó ntmpodo por una pugno cuy 1nt...,,... ) J'l'O)CCC1onc no 
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u l~non bien f"lpclc.> del orchovo. Junque -e puede deducir que el 1or que 
en 11>.!1 bo Mor4n pt0p1 on ,, nl\cNdad - mprooneudn con el 
~glfncn. nuc:n1n1> famome bu ba uno icn ~UIOllOCIÚI 'imhrno. quodn In 
1mpn: 16n que 1cmpn! Bomcn1 ~tuvo m 'caa de Janw-nc. el que. • u ve;, 
'11: fue quedando lo. porque pn:e1p1U1ron "t-clcli dns. l.n primero 
tuv rcloc:ión con lo oc:cpt ión de lo renuncio del Sa:n:tano Monln. d spu s de 
1 bochomo!la 'llUOCión que n:lotomo.' en el cophulo 1111CnOr: lo ...:gundn. con lo 
lirme doo'1dn del ontrnlor Jom11me de no d..r CUl'4 1 pogo de uno 
1ndcmm-1dn que n:clnmó M nin y que fue. 111Clu..a. objorndo por lo 

onulllod Rcg1ono1" 1: por ullim . en uno '11úllCl6n 1mpcnr.nblc en c.<u épocu. 
el m"mo nt lor d lde ncu1nr 1 D1n:c1or de "'°"''º' >ludiuntilcs. Ju rn 
And~ Om:go. de '' r entn:gondo ondiscnm1n..i..m.ntc lgunos benelicios o 
1:> 1ud1unt~ de dudo. rcndimicmo ncadénuco. ptn1 le.le> ni gobiomo de 
P1nochct ,,. En <-"" c1rcunswncin' .e produJO d .:ntado del A l IA 11 In 
rc•ldcna• clcl onual r. que ohorn quedo milo cllint lll lu1 de lo~ nn1cccdcntc< 
que enuegamo. en e\t npfwlo. p.!ro que enº"' ucmpo no -.e onocfnn. 

11.indo llego el encrnl Dobud. d poobkmll no C>tubu rc.<uello. n 
nntiguo prof. r de In ni vcr:,ldod. con qwcn he c:omcntodo cs1 connic10. 
o<cgur~ que 1 m1h1UrC> nun o occp1on un Cl&tJ!O 1n haber hocho un •!lidio de 
In 1'11tuoaón. Tal vc.1 so urrn en 1 n:g1m1cnc . pero la."" univc~idndcs ~on 
muy d..Unlll>: por "' sospecho que d OcncraJ Dobud ...: encontró con uno 
vcrdudcna '°"""""'ni n,u111ir 111 Ret torfo. 

lo. poco> meses de llegnr. el Rcc:tor Dobud op16 por rc.olver el 
probltnu parando de su curg ol ntmlor > lo hu.o "n dojnr dudM n:.'pcc10 
de lo U1COR•cn1cntc qu le resuhobo •u prc:sc:nct;J en 111 niver>idud. Al OM11nir. 
como '.IC ..ulll en C>IOs cuso" pidió 1 n:nunc1• • tocia> los ou1oridndc. que 
dcpcnclfáa de lll Rcc1 rfo: >in c111btlrgo. 1 ~ toda>. tnono> uno. In del 

1' 1 kc."«"* 410dd J de K¡nicmbn: de. lt) dd Con\ralof de la n1\cnldt1d de IA! t•mn1cri., 
hmn: ~ ... Contndor Rc,¡¡ lonnl. RtclOf ) e~ lnlc.t'COIUrn Archl ... u de 1"1 

n1"1:c.•,ld.ad * U J-rún1c:n. A!!Ulll fuiud1.anltb EMtc. etlO't. 4ocu1tlC1ilO,. M: c rtC:UC.l\lr\l 

11m1b\éa b R • • Q.l'18 del lK de nl<l)'O ~ 19 que conadc lltdcmni1..ac lón ~pechil ul kf\Uf 
IG.uUJG ~·-- plW w coc en el CbrfO de ~tanO Gr.áUlal ,X.. un el Ctunrolor Jnmttmc el 

p1.1¡o c:kdiudo por a.w imkmnlloclón no tKnc fundamcakl ) fw,ac objc1ada P'K lo un1nalot1a 
R111141 
" 11 No t.-..~ la 8'lu~idn proriamanc: t.J. pao podano conlinno.r el h«ho pur el 
Rc•tilf'll!liilo l'fl dd Ottto0t· de "un1 f.,.,ludw.htib ia.I CuMl\llur de J 1 dcJuho de 198S. por el 
tu.il d Ja ilCU'8('6n del '4:&undo Aldu~o de. b Vn1"enildnd de l..ia 1;run1c.ra. 
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onwlor"'. bucJ1 entendedor. pocns p:ll pM:ntcmc•nc el Rcetor 
Dobud lopb:I d:lr el primer g lpc: sepnror de w cargo a la pcN)lllJ que 1114> 
1ncomodllb3 o lo!. i.cctores que cstnbon detnb. de Monln Dr11 Hcrn:ro 
Rector Jll>Ulicó "' docisión scílnlnndo que lo h lo ~por con,'<:ftumcio ol 1nt.e 
'UJl<'OO< de b nivcrsidad y con el objeto de buscar un chmo de 1trmonra 
íutura" m c:mbar¡¡o. las cosas no serian tan fáciles. 

El mtMfO) di• que el encrnl Dobud comum o la Junta Din:cth 1 
llO:plllClón de la nmunci. del ontrnlor Jamo.me. don T Llnn Romlln. 
n:pracn111Jt1< en I~ Junio del Presidente de 1 Repúbh . ""'" 
Pinochét > una >cntidn cnnu ul Rector cxpon1é!ndolc u d 
mb1cntc en qu.: "'di utió lo si tun ión dd ontn1lor Jom:umc trnb que 

la ""'""dad pu.o n In ex Ministr de EdUCl!Ción l6n1c:a M d riogu para 
p:iruapar en un Seminario s bre el t mn de 1 adopción a e> muy poco lo que 
PIJCdo cn 11 Junm. concluy lu nbogodo Román • 

Junt Dlr...:th y el onsajo Acud ·mico d rmn ni 

u n:nuna• de doílo Tutiunu Román dcmo tró al Género! Dobud que 
1n1cocn1r la Rl\d'idnd no >crío 111uy f"'il y que los IP"PD> de poder qu 
c\1-ibn co w 1ntcnor no estnbnn di pucst • dcJlll'IC O\'ll.'8llar. M s bien. quedo 
I• unpn:•oón q1>< la Junta Dirccllvu y el CorucJO Ac:adénuco. ol cuol ocudran 
t ""' Occ . "' 111nn1uvieron en uno utud ,.¡g1h11uc. defendiendo con 
cntct»< ICldtm lo que 111nto hnbío e wdo ton\llUtr. 

• ocno que los 1novili1n 1ono e>tud11111ulc> provocabtlll alguno 
dtí1CU!~. acno t.1111bii!n que In di"dcncio pollucu hablo hecho fuenc en 
la nl\cNcbd. pero n die podln 1gnornr w. progn:. > ~ avnn que ~taba 
~ en el plano de In doccncrn. 1nvQUg 16n l alC&lón. La n1vCtll1dod 

.l. 

~ ~!Mb bJiilfflOtd1ntana.' de la Jy•ua thm:at' JilC'"'' J « oc1utn de 198'. 
~ikL.ohomcru 

lau1n11 Kurnán a P1nod1d .J ft«tar • lk\..a f h.a. pctv fueron 
---""11<dcc"f'Ué• dclo ' illnE•-......... -d de •'""de 

' .....,~ de a1 ml"m.a larde o .. di.a Mnbl.t a\ AR'.hi\"O de ll 
L# fmlacn. A"un1~ WtudiancíD ~V que at t. propw 

..._.bt.tclau~"Cnltel.kM\a T Rcwnilt c1a....~crulUMlQ. 



de Lo l'run1""' •.:fa nu. con pro 1ono h.M:10 d IU1wo y con un m , 
trilito tod.I di& 11\á> hdo 

n mu:mbro de In Junio 

Los r t u ni " l' cn1Jml 111os del Gcncrul 

Lo ac:mud de lo Junlll Directiv y del om<:JO odémico permite: 
comprender 1 ' d lifi nci nc:s de 101> 54Clatt> ma. ckJ""h1.ius hn in C:SO> 
cucrp<>;> colcg1 . Dfn¿ 11 ~ rrero llomobu o In pnmcm -1 m1<!1'dlcto Jun1n d 1 

oroncl 8111T1cn1 ·· y se r r rl ni cgundo como -.1 Con..:jo Dcmo·Mnrx isto" 
de In """"•dad de Lll l'ra11tern. Lo' on1ccedcn1 que hem s rcu11ido uhoni. 
d ll\UC!'Uan que 1 po;IUr8 de 111100S CUCIJlOS colcl!111do. fue Ul1 Íl'CflO; ; in 
cmbarso. ¿ íue 1 ~nico que: comuv fll Gcocnl Dobud7 nu lnrgn 
cvnv~ cmdn on ól ni m mcnio de pn:p.uv dt.I Hh1 riu. revelo unu 
dimen Ión 11\h pc:Mnnl. propiu de In> circunstllllCl:b que rodenn nucslrtl> vidu; 
y t¡uc pudo 1nOu1r en su ncli1ud como Rector de 111 ruvers idod. De nuevo. 
omnd QO conver i6n permilió mpttndu mtjor nlgunns :)hun iones 
vlvldlJ.' hX'C 1 

l•U Dobud rquc1u nnció en !quique. En aucbd vivió hrulln ingrc.or 
u 1 ·•cuo:b tduar. n 194 . u podre ero un 1nm1gn1111c cnmn que confió en In 
cducoc:lóo. él lo hi.o milimr y o u hemuino Publo. un químico de reconocido 
prcsllg10 co 111 n1vcrsidnd de onc pción. Publ no lo era qufmic . rn111bién 
un compiomcudo mililnn1 d 1 Pnriid oc:inli'1 El Gcncrnl Dobud ; iemprc 1 
rccucni..., nxuc:nla onmblén t1uc su h«1llllnO "guió lo huella d Snlomón 

or l&n. quim1co y ioli ; 10 con1 él. y que el 7 fu un d lo> lnlllO> 
fJ"rSc@u!Clo. pollo . d l r gimen qu cncobczobo Plnoch01. Al fin. Pnblo lll''º 
t¡ue p;>rur ill c .. ho y rcfuglnr..c en d;I. Dc'ldc alli pitgu111ubn ni hcn11nn 
n1i11IUJ por qué tcn!o que vivir 11111 lcj d.; la pa¡na. micntr0> él M:rv!u ni 
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n!g1mcn que lo h3bl exi liodol6 ' . El General Oobud nunca 1u' puc>IA; 1n 
embargo. <e cbb:i cuenta que en el seno de u propio famtli1 ~ hlbf1 1 no una 
henda que el ucmpo no cicotrizobn. Eso scntimicnt lo llCOmpal\abon CWIJldo 
llegó o Temuco. Al escucharlo. me otrevo o pensar que en cada ecadtm1co '"'4 
ol hctmllnO ch<lllntc y en cndo universitario. ese mundo que odm1mba deMlc: le 
y que b3 a los u los y lnborm ríos en los cual inmgino >u hermano 
l'llblo,... 

El 11 de septiembre de 1973 el General Oobud toba en Puntll Aren 
Poco dc>pub del golpe pudo llegar u lo Intendencia de onccpción. pero 1 
v que nunca callan re rdoron en l'lllacio al hermano soc:ioli ta. Pon16 
cn1011CC> • 111 (}....,,,ión cncrnl de Dep " "'- Ahí tuvo hnsla que lo llomlll'Ofl o 
n:uro en 1 - r>cn.,oba seguir. ulirmo el General: pero. impn:vi>tnmcntc él 

ncnl Pl-"ct le in~ nno que debe dcjnr el Ejtreito. La Embajada de Ponorrnl 
fue un:a ~de b4homo que 1 mantuvo ocupado ha>ta 19 S. Al voh'CI' o 

1lc. pcrui6 que ""guirin en el Ministerio de Relaciones Extcriotc>. 'In 
embargo. le 1nfonnan que don Juon Bt1rricntos ucnc problCllllb en Temuco y que 
"'h.i pe en él para >U n:cmpluzol4l. 

U. DOIJClll lo f]lrtndió. on d n Juan Bnrricntos eran gnindcl. mig . 
C'l>mpodn:>. dcmú de ..., ombos de la ramo de Tclccomumaicion . hnbíon 
'1\ldo ¡unt en d.-cNIJ ludodcs del paf\. e conoc:fllll mu 1cn. H ''ª hoy 
>q\ltl que cu..ndo fue de.,ignudo. n n:c:1bi6 en onuogo presión de nmgún 

upo) que lo pnmcro que hl10 fue eon,•crsnr con u migo. El lo pU>O l tont.o di: 
t.. 111Uielón que"' -.vio en lo niveri.ldnd de La Frontcnt En Tcmuco cmpc.:é o 
ICC'1btr pn::>IOllC>. recuerdo el cnernl Dobud: 1nM tcnlcmentc. qucrion que 
""'"""' de una u OUll fonno. pero pn:fcri •tenerme o lo que ugcrinn In Junio 
D11a:11'• el OR!oCJO Acudémico. Yo no conocía 1 "''d"icllld y opti por 

..ne cn cuerpos e legiodo. y en 1 Dccun E.o me c:viutria cometer 
.Jpn c:mll . 1em11n1 comentando el cncml Dobud'°'. 

4d ~ hin t>obud Un¡0<1a En<1<•I"" JorJ< - · 
• 1 

uqo. luna l6 de 

\ i mwmb una an«&.k>U que conílfml ~ ~Uacla bl 1,1na So'6n de la 
o b lfllt to(" d1.:u1han nw1c.niu ~ * ~ rq')CftbrwttcnlC 

• P•No C't'Mlcntó que ~ lu'o q\k' u a C f'OJ ~ que ñO pmci"6 
f'Ur' ' daiat que ti. au0C4uc a. mth-.. to .,e:«• 11 Un1''CTMdad. puet 

k.tquctiellatlacndi.... tC1t1 VOfd 
rmall h4n Oobud rquc&a 

i t'~&Jhin~l'fUd.t. 



Y ÍU.:. pc>n¡UC nlldoc "'116; lllmpoco hu pi:n.<01 1 n polít1 o y In 
n1vcr Id.id plldo unuar •U e mino. 1n que La ,,..,,,. del cncml Oohud 

puéd """' • lo ck un Rect r m1luur que clc..M11a1ló lo que • hobío 
con•iruido durante l 1111 nnten ""'· Hubo, por aoono. 11111 pamli1oc1 n en el 
cn:c1m1cn1 • produJO una pJu · en el mmo ... odurto de lo, 1 111 n:~ e 
1nccn1du"""""' que gcncr6 •u llcgndll; pero. nllda p•• af.:c16 lo ni el'>idnd 
durante 1 do!. que el cncml Oobud eJtrC•Ó lo Rtttoño. 

on c~m 

1n 1den rnmbién con el \UfJ1RUct110 de In> pri meros 
rsnni1 1 gn:m1nl • en momcm en que todo 1e11lo que h cersc on 

enorme cuulado. La primero en cn;nrsc fue t. 'lldón n:minl de 
A d4!m . el A. cuyo primero ll>llmble celebró "l 18 de octubre de 
19 .... 

La Awmbleo ns1ltmivn so n: liló. como • hn dich . el 18 de 
tubn: de 19 . reunión se inició o 1 19.30 hora> en el &Hficlo de In Snlud 

y con16 con la pani 1110 ión de 11 O adémtCO>. Dtng1c n "''º reunión lo• 
proí010ft>. JO><! Zam m. Edunrdo Hcbcl · 0ontaJo O~jan:I . ·n eso mi>mo 
n:un16n "' d1¡16 o lo primero din: 1ivo 1t11m1Cono (por '"" "'º'"-" .e d1¡ ). que 
quedó conformada de 1 •isuienle mnnorn: Rolundo Ownuy. por lu Fo ulrnd dé 
lngcnictfa, P:.U'ic10 forales. por In de Educooón >' Humnnldnde>: l léc1or 

11.1ct • por la de 1oncln Jurídico' onrnd 1ephcm. por lo de Mcdic1nu. Oc 
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In Facuhod dé ~n mfn no o.<istieron rep~llln a.t. I• pnmcra 
orglltl1lllC16n gn:mial de nuown ni vorsidnd . 

Dorio ronna ol AGA hubín resuhndo mil dífkll de lo q11e podcma. 
111U1gmW" ··Rl!Clléfdo. sc ft aln otr0 de sus dirigen1~. que cu:i.ndo cmpu.¡lbamo!. 1 

d1-cuur 'u fonnación un prof or nos contó que ya cx1<Ú1 un1 11 con l8 
c dém1 que >Cri n exonerodos. n los que "' a¡¡rcglll'flltl los d1rigc111 .... qoo 

e>tnb:ln ttltllndo 1 bas s del AGA. upim inclu . que lo ckf4!11>11 que h brla 
hecho el Rt:e1or Borric111 > el nño 85 de aquel! acaclétn1CO>. le hJbío 
' 'l!ntfiaido"' propio >BlidaJl.'. ro el respaldo que cnconlflllllOS en 1 Docnno.. 
"°' pcrmmó "'l!Utr :ldcl ntc ... 

1 b c:n::JClón del A A hobín sido complejo. nW. lo fue la 1\M>Ctación de 
Func~ F. "l..n primero usocia ión. recuerda uno de U• d1 rigcn1~ 
ruc: flllld.xb d 20 de n viombre de 19 6. con resulllldol. dé>ll 
lnmtdhlLU1lttllC de.pidieron u sus dirigent.,, y lo AFUF W\11 que di lvc:n.c c:n 
dte1cmbtt de C\C mt'>mo ofto. Aunque de ·nparcc1mos como i ión Gn:mull. 
"'"''roo- n:unténdono' como ugru pución dcponivo. confonnc 3 cien prtlcu ' 
que •·""l&n en b FRO. ·undumos osr In cric Ocporu,·a de Funcionan do lo 

"'"'"id.Jd de u Frontero. que llomdbamo• cric O Uf nos juntd mo o 
d1"'°u1 nlllOlnl .. 11111c:ión gn:miol y u 1rnboj111 paro el ph:bt>ato del . in dudla, 
en cbntlaunidld. ck<.atTOllomos uno intcn'n lnbor políu """. 

~ mi me llamaron o purticipor el 86. pero el ornb1cn1e de pi n ¡e que 
c\<.U. me hito dudar. Ern un clintn muy tcn\O. Al refund.v..: lo A F d 9. 111., 

• """""1 "411nht•do; yn íuncionaba el AGA ). el cltmo polluco llobío 
mejorado". ra:ucnb OltO dtngcnt 171 

;:_ 1 * \.k.t. tk la AJ.t*Ct*=•Ótt Orcrnhil de AcadtmlCOl.. pp l > ? 
'5«fio """º ~ que en la 1:u11, 111uc1dn del AGA wnblál *""-.no d R~Of Oobl.ad. 

pvc1 a ' ~" \t .. 1la..11 ni ampo' Oontdkl "*'- C'm\~ con lot pro(CllOf'C:t 
.ono CPlcc11' R' que 1'C' pudtfan anpn:ndct b C:tiC momcino. un.; de tli 

mctt...:ba di fumw un.a ~''ª de \ n~ )' ao allmuló la 
piuft'loOlu, a lit \c.f que uphc.a el hct:'ho lf"C- ltolaado C'hMnuy. vn. de 

• ~ le habíit rl;1htc.W a. ida de t. C~\&. fua11 w pnmct 
e~*'"'°' cOO Jpi-11c Ptmo. ,, • oautft drc: 1 

Arc~lllinktlf1 blU~\l\I S. JUf¡cPan4o.Tanuco.1ttk 111.k I * '°'~ ~\f('_f'a' l:.IHR' l"'4t Jortc fuiito. l .t de abnl de: 2001 
u me mil kk. ntttnbtc.' de ""d•nf(alo ~ d don J"'1t1 AM• 
·' ¡ 4'>o llmun,u amfl<l" ) .,. llotiollo "'""· ti - cbn aac que 
'il Jfl'lt 1\.t1pcl .on. o 

\. "J ~I l:.nltt\1'4a~~ ........ 1 



tudlanrll 

M1- lo. llClldlml y fum:1onM _....., de d ~ nno o su 
primcl'll• °'IAR" 1 ne• ¡rcm1olc_,, 1 tucbont ..qu1an movi111 nd ""· l..n 
íucnc pn:.idn q~ eJCICÍ4n .obre 1 ouronclAIJc. ) d ambocote de tensión que .e 
lf1vlo on I• ru•t idlld Uev0t0n al Rccror 1111.ll..s..' i. R rfo d ·de el 

ompu' odm. lkllo o lo ' no de 1 e lle 1cut\a M no 360. d nd por 
dí func1on11bn In rndio de lo n1vcNdoci La cica 1ón ><1 debió o lo 

necuidad ele fec:iUw lo lu Ión de 1 problcnw quc gcnernbnn lo' t mus y 
dnrlc un RICJOr proyección o lo Institución. 'ICibla d Rcaor Dobud. lllndo en 
el ornpu ndtC. Bd lo n .e podl entrnr lo R<CICIÑ nada .e pocll hn r 
pnru n:soh'Cr 1 problemas que ¡entn1blln i... propi movlllwcioncs 

1udl1U1bl n R..:tor prbionero gcncrobo. odcmh. 111\1 muy molo imugcn. 
unen me ncgud n nvc,.,,or e n 1 • lllumn opqa d genero!: . in embnrgo. 
n 1 Campu:. t m do• y el Rector 1nmo•1bado era difíci l res lvcr 1 • 

problcnwm. P o e.ro dcci ión del Rector. >C iguier n 
e mphc:ando. no lo por los movili' ionc. que oourrían en los ompus 
univcr illlrio>. 1no también por oqucll que orgaruzaban en 1 s h gnrc.' 

ludiMblC:!. 

wo. úlurno:. cmn cspncios de inrcnso cldw&c >, en nlgun • cru.os. d 
níl1 t que dab:rn lugor n In interven ión de lo. nul11111C<. Bocio 1986 cxi•tlnn 

d ! q~ dcpcndfan dircctumenle do lo nh..,,..1dod el femeni no de lo A venido 
lom..n1 d masculin de lo cnllc orrero. un tc:n:c10. ub1 od en Prot con 

Bllbo . qtN: odmlni>ltllbo In Fundo ión roucWa. en el qué ~idlon CO>i 
cxclu•1Vlll1ldltc ;ilumnos d lu l'R . En 1 pnmeros mendfo o un • 185 
nlumn odcmh de 1 nlimcntoeión que.., 111"'1! • Ob'O& 410 en lo' cu.sin 
de l C:ornpu. ndré.> Bollo. nbricl Oondlc.t ídda otro que íunci n bn en 
1 calle Aldunall:. En vuri11> oponunidodcs l C>WdwltcS de e tos tres hogares 
'e •urn..tOll a 1 prolC>tn~ . siendo tcprim1do. enérgicamente por lo; Íuerl<O> de 
rd~n l lw.u por pone de olgun 'outon~ um•.,...11ori ns que proponlnn 

nplir:llt -.-- cJCffiplnri tndoro>. En nucHro. tudu• ~ 01i.crvnn todnvln 
num wman que tuvieron $U onscn en C$l hecho . 0 1110 uno rnnncrn 
de"' 11111b.. la R torln d tcnmnó poner 1 hog""" baJO el control directo de lo 

11 1 rc... ., ~ ''"' Dobud tqud4. 
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nl\c1'1dad. porucndo fin n lo comrn1os que 11UU11"'1l1 c:oo - • 
quienes -e hllbfll cnargodo >U n1cnciónn . 

El aAo 1 se inició con un hecho muy lami:nlablc. na c-.nc 
pt0eol4 <>1udua11ul convocndn pnra el 24 de obnl culm1n6 c:oo el bllco. en ta 
/\\cnido lcm:u11a. del joven es1udinn1e de ledtcina. Mario Cbden • CU)'I 
'Klo quedó peod...000 de un hilo. Las voces de proc se dcjlllOn cscuctw por 
loe!:>' El /\GA p puso inmediu1nmen1c h>ecnc panc de una qucn.111 
cnm1114I e m•alipr lo hechos ocurrido ese dfa. Los inimo. e.wbln muy 
cruudcc lgWIO!o dl!micos levunrnron u 'º~pana~ por lo fonna 
como -e gcllénlbu 1 u1oridndes univCISltllri . el carlcwr de n IJO$ 

cou11u1 "1 - panicipnción en In p líli unhersilllrio y el eslado en que 
cnconwboan los hoptc:s s1udinn1iles. ·n oquell oponun1dad. propu.o Cl'éár 

un onuk! ele Ocfcns11 y O nrr llo de In FRO como cx~1ón del anhclo de 
wpem los problcmai. que cníren1ábn111osm. 

El Rcaor, por >U pone. comunicó inmcdiawmentc • anuo¡ 11 
IR'cd.od ele los hecho o 1rnvl!s de un 1clcgr.ima que cbrigió al ~in1 uo de: 
Eduaiadn Scrpo G1k:>1c R jos. uyo 1cx1 éS el igu1cn1~ ''Comunico a . que 
en d•\I <>11>Ch>11ules producidos en el dfB de hoy JUC' U de abnl. en la 
t1ucL.d ele Tcmuco. nt\ulló herido de grn,•cdnd el alumno de Medicino de ID 
ni\~ ele LI Fron1ern. Mario Edunrdo Cárdcn Sanlwa. en el 1n1cnor dc:I 
IUl1pU> ffancl de In P n1i(icin n1vcrs1dnd C.1óhca. Sede Temuco. /\ 

"'-' 19 horti de hoy. momcmo de es1c dc>pacho. el t11ado lllumno se: 
CftC11CnU11 llllcmldo en lo nldnd de uidndos ln1cn '"°" del H piual Rcg1onlll 
de T cmuco. uda 11Ct11JU11c111e n .. 1 v6n Oobud rqUCllL Rl!Clor'J' • 

-1 

·~p.6 --



·.._¡t. 
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T111110 1 Junu Directivo como el COlbCjO cadt 
cnfrgicamc:ntc las iones que derivaron en 1 1 - clcl C\ludt.:intc 

4rdcnn-' En loo. di iguientes. todn In nivcrsidad 1110\'tht.4 >41,...tc 
In vidn y oyudnr luego n su rccupcrnción. En 1 largo h1o;iona de 1 prot 
él to dcJÓ urn1 hudl• muy profundo y unu Jcc:ción muy doloro>.\. ~H11>11 d6ndc 
1b3n llegar 14> moviliwciones? ¿Qué coo.to tcndri que p11gor 
rccupcnu lo nl\cn.idod y Ju pnz s iul que el par. 11ett"o1tal>J con ~ 
urgcnc1 ? Por fonuna, C>tilbomos en Jos últ.imos df del réguncn m1h111r. en ti 
h n1onte dJ\• ya unu sulido políticn n In cri>i que "'i• el pal . 

f.I dO!!Dm>llo iru;iiluclonul 

hcnURlo t.:ll1to, In nivcrsidud segur u marcho Aunque durante lo 
&c•Uón del Rcaor Dobud. se oprccin uno cicna p:uahDOón, \C producen 
nlgu"°' cambio. que vnn n grnvitnr md> 1nrdc en nu trO dcsam>llo 1n,t11u i mil 

a) las out ridada Juporiorcs 

En pnm..- lugar, lo llcgodn del Rector Dobud pro'oro lllgun camb1 
de •uton~ que gcncrJrlnn lo que podrlnmos llnmar lo pnmcn mocl11icación 
1mponantc en el equipo que condutíu In mvc:r11dod. LA> dos prin 
pmdua:n en i.. onll'l'll rln nivc1'>irorin y en In ecn:uria General. orno 
hcmoo\ dJCho. • poco de llcgnr el Re t r Dobud occplll In R!nunc:in del onll'lllor 
r'OU.tc Jom.omc. R!Cmpl lllndolo por el nbogodo EdU4J'do lam cm (el 

m ..., produce el 1 de novicmbn: de 19 5) y. olgunoo. ella> mi. llltdé. el 9 de 
...., m""'° me.. '11b-.11tuyc ul ccrctorio Gencml don FlllllCl\CO L¡ubeuc por don 
Ju.in Andn:> Om:¡o 1\ uft . in cmburg . el cambio mis n:lcvantc fue el de don 

.,...,, ·""""le ¡K>r el de don unll go R mi= I~ en la 1c:cm:c1oñn 
..dánlCll. el 1 de 1ubrc d l 9H6. Aunque é\le \C produJO un ;¡J\ dc,pué' dé 

l.a lk .al. del Rcaot. cmblcni 1lcu111on1e fue mu> 1mpon¡¡n1c. puc.• eon ID "'1ub 
de .,...,, ··•am::te >bMdonubu lu V1ccm:c1orl una í1gura que pro'cnla de: 
"'-' ,...., Scdc:o. y qu hobl 1 oeump.tl\ado •I Rector !Qmcn dc>dc 11 
lulld.lc de la '""ª 1dnd , nnung Romlru ~ i 1 nclldém1co 
lk enondlld En In nu•mn lecha. el R«10< -iu la rcnuno• de 
dool An•• en In 1ccm:ctorl• de Adnuru\U'OOÓl1 y Fuwru; • 
u • ... , ..,.,. a muy porcc1do n In de G11.""'º a\..rrc:tc. 110mbrnndo en •U 

rcc "dool Jaime h4•cr B.1tba on i.. ""hd.I de e-.~ V1c:ctnlCle>n:>. 
quod.a.,. ' ~ dc: la hl\ll>nn de I• nl\...,idad 



El "' n:c 1t11 1u111 1amb1 n 1 Juni.a Dlr«tl\ • y el ""'J 
CDdén11co Lo. am 1 en lo pnmcnl Íllél'On mc:nc>rn. puc IO ll'UIÓ del 

n:cmpllllo de uno de •U m1cmb • el prole>« Fcmmdo Bonc Bonc. que 
con luye "' pafodo el 1 de d1 1cm n:. •1cndo n:cmpl.ludo por el pro~ r 
111 ul r de lll aculllld de In cn1crl don R1 anlo ~ cs1c modo. lt1 
nuevo Junio q11e mp;¡Aorla el Re 1or Oobud qucd6 1nlqpad3 de In sigui n1c 
munc.m· 

Don frt111 Dob,,J Urr¡1wo. Rector de In Un11•rr 1tklJ > PreHdaitr de lo J11nr11 
Dt.11 TomÓJ Echa•YJm 0111la11n. /11gr111rro J\gfdnomo \ Entp,..•aritJ Agrlcofo 
Dtm 1\m1ondo ltormorli<n Rryts. Abogodn 
Don /.Jifa Gdnlt"• rg Lormm . Abogado 
Don Pedro \l•lo Quwtcro, MMiro. Director del tlMp110/ d,. T~m11ctJ 
Don Ed11otdo Connmr Rodrfgue;. 11 /Jogodu )' Emprrwno A~rlcolo 
Don lfoll"'"' 011d Motamolo. 
i\codimico. Profe or T1111/or dé lo F'trcnliod de lngo11<rfo 
Don J11t111 JI Opo;p, Ar:ad~mlco. Pro/1twr 1\ <ociado de lo Foc1,flod de Medlci11t1 
DtJ,1 AIMrto lt!\ 1 \V1dmtr. l11ge11icro ' "' ' • Ernprt'.JOnoA,rfcola 
Don Rlconlo Sdm;.•bugu Klokebusrh. 
1\rotlim11:0. Profe or Titular de lo l"t1c11/1od de In <merla"". 

~ cambio; en el onsejo Acoddmico l'ucron mayores dcbid n In 
llc¡odo ele los nuc,.os iccrrec1on:s y o los cumbios q11e producen en los 
Occunu10.. UICIU>cndO In dcsopnrición de la Fxulllld ele ieneins Jurldicus. 
•\dmlnlillhllYll >' inJe.,, Durunte 1986 ..: produa:. l. uno •ucnc de cumbio 
¡enero iORll que incorporo o In conducción de lo ni\cn1dad n profesor"" que 
h11 m cn1- 113blon 1cnido unn punicip:ición ftlCllO> ac:uva en 111 dirección de 
In nivel'Ud.d fine> de 1986 el nuevo Con ¡¡o cacMmico quedó fonnudo de 
lo $Í8u1cn1c m.ncn&. 

Don lvlln Oobud rqucta. Rcc1or de In niver..idad) l'n:$1de.ntc del Con ejo 
Don Ramlnu Mondes. Vicem:c1or c:adémtco 

n Jaime°"'ª Barbu. Vicem:c1or de dm1rn'IU8Ct6n y Fin 1w 1s 
n Roo.;ald Gcbcn ...,1, Dccnn d" lo Facul1ad de Mediana 
11 Rokno Ciachc Roben. Dccono de 1 ac:ulhlll ele lnga1krlo. 
n Hu Can.- Muft 1. 

IXcnoo ele la aculllld de Edu ión y Uunun1.s.dco 

pp 1·1 
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Don licndn L6pa illonuevo. 
OcCllno de la Fxul!Dd de iencins Agropecunn 
Don D.anld u¡ Munoz. Profesor Asoci do de la acut...i ele ln¡erucrfa 
Don EAllWdo Mrnncb Ncl · n. 
Profaor ~de 1 ·ne. de Educnción y Hunwuclldc> 
Don l.u>• J.,. Arú¡ui¿, Profesor As indo cié! lo Fx:ullad de Mediana 
Don ht0 Contn:nb 'ovoo. 
Profc>Or NoC1.ado de lo Fac. de icncins Agropccuari 
Cofta Ehw Niv Salv11kra. 
Profcaon -..lo de In ne. de Educncidn y Hununidoclc:. m 

La.. IC1111111ti de aquello nnos domuesuan una cvidcolé di.rrunu 16n de 
ta. """ icl..dci. Cldémi . No podrfom decir q~ 11 ru•mtdad 
pilnl11 • pao no cabe dud • que se replegó hxia el 1nlél'IOr. abandonando un 
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Al conversar con él, queda la sensación que en el curso de los primeros meses 
del año 87 se fue forjando dos convicciones: en primer lugar, que un Rector 
militar tenía cada vez menos peso en la Universidad, porque ya no estaban dadas 
las condiciones para ejercer el poder como se había ejercido antes; y, en 
segundo lugar, que el itinerario político que el gobierno militar se había 
comprometido a respetar, marcaba el fin de Pinochet. Había que preparar, por 
tanto, el retiro de los militares de las Universidades. 

De acuerdo a lo que él mismo confiesa, durante todo el año 87 conversó 
este asunto cada vez que pudo con los Rectores de las Universidades del sur y 
del centro del país. En reiteradas oportunidades manifestó, en esos círculos, su 
voluntad de buscar un académico que diera garantías y que pudiera conducir a la 
Universidad en el futuro, sin transformar la transición en un proceso traumático. 
En Temuco siempre le vimos como un Rector ausente; sin embargo, al 
escucharlo, después de 15 años, queda la impresión de que estaba muy al tanto 
de lo que aquí ocurría y que su único propósito era preparar el cambio de un 
Rector militar por un Rector civil. La designación de Santiago Ramírez en la 
Vicerrectoría habría obedecido a ese propósito, no porque estuviera pensando en 
él como futuro Rector, sino porque salido de una decanatura a la cual había 
llegado por la elección de sus pares, Santiago Ramírez representaba los valores 
más propios de la vida universitaria396. 

El mismo cree haber contribuido a la búsqueda de don Heinrich von Baer 
como futuro Rector de la Universidad de La Frontera; es más: reconoce haberse 
interesado por su gestión como Vicerrector en la Universidad de La Serena, 
luego de haber escuchado al Rector de esa Universidad y de haber acudido 
personalmente a la Secretaría General de Gobierno, cuando tuvo la certeza que 
el Vicerrector von Baer era el académico que la Universidad de La Frontera 
necesitaba, para proponer su nombre397. 

Don Iván Dobud es una figura controvertida. De bajo perfil entre los 
generales en retiro que después de Pinochet han seguido interviniendo en la vida 
política y más cerca del deporte, actividad que siempre privilegió, su paso por la 
Universidad de La Frontera admite juicios muy encontrados. Para algunos, fue 
el típico Rector militar que nada entendía de Universidad y que, por tanto, sólo 

396 Testimonio del general lván Dobud Urqueta. 
391 En es1e puma recojo fi elmente Jo que expresara el General Dobud durante la entrevista que 
sostuvimos el lunes 26 de noviembre de 2001 . 
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paralizó el proceso de expansión que venía experimentando la Universidad de 
La Frontera. Para otros, fue un Rector que evitó intervenirla, cuando voces 
ajenas exigían sacar a "los infiltrados marxistas" y transformarla en una 
Universidad pinochetista. Cual sea el juicio que tengamos de su gestión, 
debemos reconocer que nada pasó con relación a lo que muchos pensamos iba a 
ocurrir con la partida del Coronel Barrientos. Recibí muchas presiones en 
Temuco, sigue recordando el general, pero a ninguna hice caso. Durante una 
visita del General Pinochet a Temuco, muchos esperaban que cortara cabezas. 
Lo recuerdo nítidamente, agrega el General Dobud. Saludé al presidente en la 
Intendencia ante la actitud expectante de la gente que quería meter las manos en 
la Universidad. Pinochet me dijo que escuchaba rumores de que estaba echando 
gente de gobierno, yo le contesté que nada de eso ocurría y que la Universidad 
funcionaba sin problemas. Salí con la cabeza en alto, sin darle el gusto a la gente 
que quería molestar a los profesores que efectivamente trabajaban por el 
desarrollo de la institución398. 

Cuando se le pregunta al General Dobud qué recuerdos tiene de su 
gestión en la Universidad de La Frontera, su respuesta no deja de sorprender: 
"culminé mi carrera como Rector de una Universidad", y no lo dice con 
soberbia; casi con humildad. "La Universidad es una institución muy compleja, 
saturada de conflictos, pero confonnada por los mejores hombres y mujeres que 
tiene el país; por eso nunca desaparecerá y siempre sobrevivirá a los ataques que 
reciba. Nada fue más importante en mi vida que compartir con investigadores, 
decanos, profesores, estudiantes y funcionarios administrativos, en una 
Institución que es una suma de personalidades que reclamarán siempre el 
derecho a pensar". 

Quisiera cerrar el recuerdo de aquellos tiempos con otro testimonio 
personal que ha influido de un modo relevante en la visión que tengo de aquella 
época. A fines de 1985 publicamos con Sergio Villalobos y otros dos autores, un 
libro titulado Araucanía, lemas de historia fronteriza, que apareció bajo el sello 
de Ediciones Universidad de La Frontera. El libro concluía con un artículo que 
escribí sobre el bandolerismo en Ja Frontera, que se apoyaba en cerca de 300 
procesos judiciales revisados en el Archivo Judicial de Traiguén. Ese artículo 
estuvo a punto de significarme una tercera exoneración de la Universidad. 
Fuertemente criticado por quienes advertían una interpretación "marxista de la 
historia'', el libro debió permanecer en bodega, sin poderse distribuir. Una 

393 Testimonio del general lván Dobud Urqueta. 
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mañana me citó el Rector a su oficina, cuando ésta ya Éuncionaba en la casona 
de Vicuña Mackenna. Profesor, me dijo, leí su ar.tículo y conversé con gente en 
Santiago; en realidad, creo <que no dice ninguna falsedad y <que relata cosas que 
aparecen en las fuentes que utiliza; pero cometió un error, colGcó mi nombre en 
la portada y eso me compromete y me obliga a dar explicaciones. El General 
Dobud hacía referencia a la hoja cle crédit0s en la cual it>an los nombres de las 
autoricl.ades de l'a Universidad, y tomando un ejemplar, agregó: pero la s0lución 
es fácil, sáquela esa hoja y distribúyalo. En efecto, el Rector se había percatado 
que sacando esa hoja desaparecía su n@mbre y el libro seguía igual p0rque no 
afectaba ni la numeración de las páginas, ni su estructura. Y esa mañana, en la 
oficina contigua a la del Rector, eon don Juan Saldías, su Jefe de Gabinete, el 
mismo capitán que en el Informe Rettig aparece como miembro de la CNI de la 
IX Regién, sacamos esa página a todos los libros y lo pudimos colocar en 
lfürerías. Creo <que desde esa vez no volví a conversar con el General Dobud 
hasta el lunes 26 de noviem©re del año 2001, cuando lo entrevisté para incluir su 
testimonio en esta hist0ria. Entretanto, mi inolvidable amigo Wladimir Flores, 
con ese humor que siempre tenía a flor de labios, no se cansaba cle decirme que 
si los demás funcionarios cle la CNI hubiesen sido tan eficientes como el capitán 
Saldfas, Pinochet no habría durado un mes en el gobiemo399. 

399 Testim0nio de Jorge Pinto. Redactado en Villa Alemana, miércoles 26 de diciembre de 20Ól 
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En el capítulo anterior, señalamos que a mediados de 1987 todas las 
universidades del país se movilizaron por los temores que provocó el llamado 
"Plan Guzmán" y la presencia del señor Federicci en la Rectoría de la 
Universidad de Chile. Tanto el uno como el otro fueron percibidos como señales 
inequívocas que conducirían a la desaparición de las universidades estatales y a 
la privatización de la educación superior. Las movilizaciones obligaron al 
gobierno a desmentir algunos alcances del proyecto del Ministro Guzmán y 
provocaron, finalmente, la renuncia del señor Federicci. Eso tranquilizó, en 
parte, los espíritus. En lo que a nosotros se refiere, por esos mismos días el 
gobierno designaba como nuevo Rector Delegado a un académico de dilatada 
Lrayectoria universitaria. Esta vez, al menos, llegaba una figura académica y no 
un Rector militar. Inmediatamente el AGA suspendió el paro, que llevaba ya 
seis días de duración, "como deferencia al nuevo Rector y hacerle llegar a él por 
escrito una serie o todas las inquietudes, esperando de él dé respuesta pronta y 
por escrito". Asimismo, propuso recibirle en una Asamblea masiva para 
expresarle nuestros puntos de vista400. Estábamos, al parecer, iniciando una 
nueva etapa en la Universidad: el de la recuperación de la confianza. 

El perfil del nuevo Rector 

El nuevo Rector asumió el Iº de septiembre de 1987. Su dilatada 
trayectoria se había iniciado en los años 60, en la Universidad Austral de 
Valdivia, y culminaba en la Vicerrectoría Académica de la Universidad de La 
Serena, desde donde viajó a Temuco para hacerse cargo de la Rectoría de 
nuestra Universidad401 . Ya por esos años lucía un impecable cuniculum. 

Don Heinrich von Baer von Lochow nació en Petkus, Alemania Federal, 
en 1943, nacionalizándose chileno en 1983402. Médico Veterinario de profesión, 
obtuvo su título en la Universidad de Chile, en J 969, y en 197 I el doctorado en 
Hannover, Alemania. Sus labores profesionales se habían iniciado mucho antes, 
en 1965, al asumlr el cargo de Gerente de la Cooperativa Agrícola 
CAPROSEM. El año 69, inmediatamente después de recibir su título de Médico 

400Asamblea del 31 de agosto de 1987. Libro de Actas de la Asociación Gremial de Académicos, 
p. 21. 
401 Gaceta Universitaria Nº 19, 3 de septiembre de 1987. 
402 Decreto Supremo 152 del 25 de marzo de 1983, Min isterio del Interior, Rol Cana de 
Nacionalización 24192. 
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Veterinario, viajó a Alemania becado por el Instituto Max Plank de Zootecnia y 
el Instituto Bávaro de Producción Animal de la Alemania Occidental. Al año 
siguiente, pasó a formar parte del Instituto Federal de Investigación en Lechería 
de Kiel (Alemania Occidental) y en 1972, una vez concluido su doctorado, 
retoma a Chile para incorporarse a la Universidad Austral de Valdivia como 
profesor de Microbiología e Higiene de la Leche. En esas funciones se mantuvo 
hasta 1980, asumiendo simultáneamente otras importantes labores en la misma 
Universidad y en otras instituciones locales y nacionales. Entre 1973 y 1978 fue 
nombrado Director Nacional del Instituto Tecnológico de la Leche, organismo 
que se generó de un proyecto en el cual participaban el Gobierno de Chile, la 
FAO, Naciones Unidas y el Gobierno de Dinamarca. Este cargo le obligó a 
mantener estrecho contacto con varias universidades chilenas y a representar a 
Chile en numerosas reuniones internacionales en Italia, Dinamarca, Holanda, 
Francia, Inglaterra y Estados Unidos. El prestigio que se fue forjando en estas 
tareas lo llevaron a ocupar el cargo de Jefe de Proyecto del Programa 
Latinoamericano de Graduados en Industrias Lácteas, responsabilidad que le 
permitió visitar la Universidad de Massey, Nueva Zelanda, para asistir a un 
programa especial de entrenamiento en administración de programas de post 
grado. De vuelta a Chile, en 1980, fue nombrado Director de Asuntos 
Internacionales de la Universidad Austral. 

Al año siguiente partió a La Serena para asumir los cargos de Profesor 
Titular en la Carrera de Ingeniería en Alimentos y Vicerrector Académico de la 
Universidad de La Serena. Al dejar esos cargos, siete años más tarde, para 
asumir la Rectoría de la Universidad de La Frontera, dejaba atrás una fecunda 
tarea que todavía se recuerda en esa Universidad. El Dr. von Baer pertenecía, 
además, a numerosas Sociedades Científicas y sus publicaciones sumaban más 
de 20 trabajos aparecidos en diversas revistas de la especialidad. Por último, sus 
preocupaciones por los temas medioambientales y del desarrollo regional , lo 
habían convertido en un profesor universitario vastamente conocido en la 
comunidad nacional. Se trataba, sin duda, de un académico de una larga y 
brillante trayectoria. Asumir esta nueva función, era, sin embargo, un enorme y 
complejo desafío403 . 

"No fue fácil aceptar el cargo, recuerda el Rector. El Ministro Guzmán, a 
quien conocía como miembro del Consejo Superior de Investigación Científica 

403 Todos los datos relacionados con la trayectoria del Rector Heinrich von Baer han sido 
tomados de Gaceta Universitaria , Nº 19, 3 de septiembre de 1987. 

239 



Jorge Pinto Rodrfguez Historia de la Universidad de La Frontera de Temuco 

y Tecnológica, Conicyt, me citó a Santiago y me ofreció la Rectoría de la 
UFRO. Sabía que un grupo de académicos había sugerido mi nombre y aunque 
no creía en la naturaleza de los Rectores Delegados, me vi enfrentado a un 
dilema de difícil solución. Sabía que necesitábamos recuperar la lógica y ética 
académicas y eso representaba un enorme desafío. Finalmente acepté. Lo 
conversé largamente con el Obispo Bemardino Piñera, recordé mis 
conversaciones con Jorge Millas, las lecturas de Karl Jaspers, y me refugié en 
mi familia y algunos amigos, antes de tomar la decisión. Pedí, en caso de 
aceptar, que no se tocara a ningún estudiante, funcionario y académico y que se 
respetaran los principios universitarios. Por esos años todavía circulaban listas 
de exonerados y la presencia de la CNI aún era visible. Se trató incluso de 
presionarme, pero me mantuve firme, aún más, creo ~ue la CNI escarbó entre 
mis papeles. No era fácil asumir esta responsabilidad"4 • 

La propuesta del nuevo Rector 

Tan pronto llegó, el nuevo Rector formuló los principios básicos de lo 
que sería su propuesta para la Universidad de La Frontera. En primer lugar, 
sostuvo que a la Universidad le correspondía ahora iniciar un proceso de 
consolidación y desarrollo académico, una vez superada la fase fundacional que 
empezaba a cerrarse con el término de la gestión de los dos Rectores militares, 
que Je habían precedido. Este proceso, agregó el Rector, debía ser una tarea 
común, basada en algunos principios que recordó en el discurso que pronunció a 
la comunidad académica al momento de asumir el cargo405. 

En primer lugar, señaló el Rector, había que distinguir claramente entre 
los fines de la Universidad y los medios para lograr esos fines. Los fines, decía 
el Rector, son los valores y principios básicos que han de orientar nuestras 
decisiones o acciones, y el principal fin de la Uni versidad es la búsqueda de la 
verdad, la preocupación por el hombre y la voluntad de servirlo. Por eso, la 
Universidad debe propender al crecimiento y desarrollo humano, al 
mejoramiento de la calidad de vida de la nación chilena y al desarrollo de la 
región de La Araucanía. Podremos discrepar, señalaba el Rector, respecto de los 
medios para lograrlo, pero nunca confundimos. Ese debe ser el norte de la 
Universidad de La Frontera. 

404 Entrevista a Heinrich von Baer. Entrevista Jorge Pinto, miércoles 4 de abril de 2001 . 
405 Di scurso pronunciado por el Rector don Heinrich von Baer con Lochow momento de asumir 
su cargo, el 1° de septiembre de 1987. En Gaceta Universitaria, Nº 19, 3 de septiembre de 1987. 
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El segundo principio se inspi raba en la necesidad de convertir a la 
Universidad en fac tor y lugar de encuentro a través de una reflexión permanente 
capaz de desarrollar el espíritu audaz y creativo. Ese espíritu debería 
conducirnos siempre a la búsqueda de la verdad, de la mano de otros dos 
principios que el Rector también recordó en aquella oportunidad: el respeto por 
las opiniones ajenas y la excelencia académica. Esta última debemos buscarla en 
todo el quehacer universitario: en la docencia formadora de las nuevas 
generaciones de profes ionales que egresan de nuestras aulas, en la investigación 
científica, en la reflexión filosófica y en la creación estética y artística, que son 
fuentes de belleza en la vida humana. 

Por último, el Rector habló de la necesidad de recuperar la confianza. 
Para ello prometió una gestión basada en la transparencia y participación. Ganar 
la confianza de todos fue lo que se propuso el Rector von Baer al momento de 
asumir la Rectoría y lo declaró casi con humildad: "Es por eso que también 
aspiro a que con el tiempo y con vuestra buena voluntad, y a través del trabajo 
diario, logre, de a poco, ganar y merecer algo de vuestra confianza"406 . 

En el terreno más práctico, el Rector sabía que el éxito de su gestión 
dependía de la posibilidad de elaborar con prontitud un programa de 
consolidación y desarrollo que conjugara tres elementos: los fines de la 
Universidad, la eficiencia y, por sobre todo, la participación. Por esta razón, 
desde el día mismo que llegó inició una febril aclividad tendiente a conformar 
diversos grupos de trabajo que elaboraran el programa que quería proponer a la 
Universidad. 

El Plan de Consolidación y Desarrollo de la Universidad 

El camino que escogió fue el de preparar un Plan de Consolidación y 
Desarrollo que esperaba someter a la consulta de la comunidad universi taria al 
comenzar el año 1988. Para lograrlo, reaJizó dos gestiones. En primer lugar, se 
reunió con los Consejos de todas las Facul tades, con Jos estudiantes y con los 
dirigentes· de todas las organizaciones que funcionaban al interior de la 
Universidad para explicarles el sentido del Plan y las etapas que se debían agotar 

406 Discurso pronunciado por el Rector don Hei nrich van Baer von Lochow momento de asumir 
su cargo. 
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para sacarlo adelante407 ; y, en segundo lugar, constituyó ocho comisiones que 
debían encargarse de analizar las materias universitarias más importantes que 
convenía estudiar a la hora de elaborar el Plan de Consolidación y Desarrollo. 
Las comisiones fueron las siguientes408: 

Comisiones encargadas de elaborar el Plan de Co,zsolidación y Desarrollo de la 
Universidad de La Frontera, 1987 

Comisiones Presidente 
1. Perfil Académico de la Universidad de La Frontera Prof. Eu2enio Vogel Matamala 
2. Evaluación de Planes de Estudios Vigentes Prof. Gustavo Navarrete 
3. Definición de Capacidad Presupuestaria Prof. Aldo Arria2ada 
4. Racionalización Patrimonial Prof. Juan A. Ooazo 
5. Racionalización Administrativa Prof. Juan A Durán 
6. Remuneraciones Prof. Jaime Chávez 
7. Prestaciones Asistenciales Prof. Eliana Ouiroz 
8. Racionalización Normativa Prof. Eduardo Alamas 

A estas comisiones se incorporaron alrededor de 40 académicos, todos 
los cuales se pusieron a trabajar de inmediato. A mediados de octubre 
entregaron sus primeros informes, la suma de los cuales constituyó el mejor 
diagnóstico que se había hecho de la Universidad y una primera propúesta de 
desarrollo para los próximos años409 . El informe Nº 2 se entregó en diciembre, 
confirmando muchas de las apreciaciones que se vierten en el primero. ¿Qué se 
dijo entonces de la Universidad y qué se propuso para crecer en los próximos 
años? 

Los informes revelan que la Universidad de La Frontera se había 
convertido, básicamente, en una Universidad Docente, cuya principal tarea 
consistía en formar profesionales. Muy postergadas estaban la investigación y la 
extensión, a pesar de los esfuerzos que hacían algunos académicos por 
desarrollar ambas funciones universitarias. Eso mismo restaba dinamismo a la 
Universidad y la mantenía casi estancada. Dos indicadores que aparecen en el 

407 Sesión Nº 37 del Consejo Académico, 21 de octubre de 1987. Archivo Universidad de La 
Frontera. Actas del Consejo Académico. 
408 Sesión Nº 37 del Consejo Académico, 21 de octubre de 1987 . 
.ioo En los documentos adjuntos a la misma sesión 37 del Consejo Académico se encuentra una 
copia de estos infonnes. 
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Inf0mle Nº 2 así 10 clemuestran. El {!>rimero se refiere al núrner0 de vacantes 
0freciclas y el segunde al F1úmer0 file jernafilas completas €le la planta acaclémica. 
En efect0, el f)rimer0 demostirah>a iíj,e.e las vacantes ofrn:ci€1as suf.riemn una füeFte 
oaja a ~mir de 1983, c0n una leve recu~eración a ~amir cle 1980, 
c0rnf>r©metoiend0 t\':l f.utuuo file la ÜFliversiclad. Los dat0s s0n los siguientes: 

Vacantes ofrecidas oor la Universidad de La Frontera, J'}}8J-J'}}fJ7 
Años Vacantes Ofrecidas 
1981 1.250 
1982 1532 
1'983 870 
11984 870 
1985 920 
1~80 1.059 
1987 1.039 
1988 965 

El tem0r Ci}Ue existía racticah>a eR el hecho que toda @aja eFl el ingrese, 
r.educía el Rúmeuo total cle esH1©.iantes, por lo menos, mientras ©.uraran las 
cfililleras a las <que ingresaiDan les alumnos, a men0s <que se iniciara ua r.ápiáo 
proceso de cFeaci&a de rrnevas cameras41 º. 

El estancamiento de la Uni·versidad se apreciah>a tamiDién en su planta 
académica. En siete años, ésta haiDía crecido muy p0c0; pues, aunque se ha@ían 
inC©íJ!l0racl0 nuevos acaclémicos, la par.ticla de otr0s f>©r el cierre cle cari;eras, 
impidió una expansión propiamente tal. El Informe Nº 2 entr.ega los dates 
desagregad0s !l>Or Facultades, aunC!l.ue aquí los entregarem0s en términ0s 
globales411 . 

410 Informe de Avance N° 2 del Plan de Consolidación y Desarrn!lo de la Universidad de La 
Frontera, diciembre de 1'987. En Sesión Ordinaria Nº 39 del Consej0 Aeadémico, 21 de 
diciembre de 1987. En AFcAiv0 Universidad de La Frontera, Actas del Consejo Académico. 
411 Informe de Avance Nº 2 del Plan de C0nsolidación y Desarrollo S.e la Universidad de La 
Frontera, diciembFe de 1987 . 
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Evolución de la Planta Académica 
de la Universidad de La Frontera, 1982-1987 

Años Jornadas Como/etas Jornadas Parciales Totales 

1982 263 208 471 
1983 250 233 483 
1984 261 253 514 
1985 272 280 552 
1986 310 272 582 
1987 291 302 593 

Como se puede apreciar, en los primeros siete años la Universidad 
incrementó en apenas 28 el número de sus académicos con Jornada Completa; 
en cambio, las Jornadas Parciales aumentaron en 94. En opinión de algunos 
profesores, esto era efecto de la fuerte dependencia de la Universidad de la 
docencia de pregrado. Sin investigación e Institutos que privilegiaran la 
extensión, difícilmente la Universidad iba a crecer en el futuro. Aunque ya el 
Rector Barrientos había planteado esta situación en 1982, los datos demostraban 
que no se había logrado romper un círculo que impedía el pleno desarrollo de la 
Universidad. 

Al margen de esta apreciación, los estudios de las Comisiones pusieron 
rambién al descubierto nuestras grandes debilidades. Fácilmente se descubrieron 
cinco o seis. En primer lugar, llamó la atención la baja capacidad de gestión 
existente al interior de la Universidad. Secuela de su fuerte compromiso con la 
docencia, la nuestra parecía una Universidad paralizada, sin grandes 
expectativas. En segundo lugar, era evidente que uno de los problemas más 
grave era la fal ta de recursos. Con un es tado que cada día aportaba menos y con 
una Universidad sin capacidad de gestión, era obvio que los recursos escasearan. 
A esto se agregaba una escasa renovación académica y de equipamiento, una 
fuerte dispersión geográfica, una falta de identidad en todos los estamentos 
universitarios y una penosa subutilizac.ión de los recursos412. 

" 12 Se resumen en este párrafo algunas de las principales apreciaciones que se pueden recoger de 
Jos dos informes elaborados por las Comisiones y de los resúmenes que se hicieron por parte de 
la Rectoría para presentarlos al Consejo Académico. 
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Este panorama, que aparecía tan sombrío, cambiaba si se ponía el énfasis 
en nuestras fortalezas. Las más importantes estaban en el entorno regional. Este 
se veía muy desafiante y provocador para una Universidad que debía acentuar su 
vocación regionalista. Casi en el mismo orden, se presumió que las 
potencialidades del turismo regional, los desafíos de la salud, los recursos 
agrarios y el desarrollo educacional que la región demandaba, debían convertirse 
en los pilares a partir de los cuales nuestra Universidad podía crecer. 

El éxito dependería de la capacidad de adecuar los objelivos orientadores 
de la gestión universitaria con las acciones concretas que debíamos emprender. 
Sobre los primeros se insistió en buscar, por sobre wdas las cosas, la excelencia 
académica, la viabilidad económica y la estabilidad institucional; y, sobre lo 
segundo, se fueron perfilando algunas propuestas que incidirían fuertemente en 
los años siguientes. 

De partida, el Plan de Consolidación y Desarrolló optó por establecer 
tres áreas prioritarias que comprometerían los mayores esfuerzos de~ la 
Universidad: El sistema agroindustrial, la cultura mapuche y la salud. 

En relación al primero, se sostuvo que Jos recursos naturales de la IX 
Región estaban básicamente asociados a los silva-agropecuarios, cuyos 
rendimientos estaban muy por debajo de lo que era "dable esperar, en razón 
fundamentalmente a la utilización de tecnologías obsoletas o de simple 
artesanía"413 . El aporte que podía hacer nuestra Universidad, era, por lo tanto, 
insustituible, al menos en cinco áreas: la energía renovable, el desarrollo 
tecnológico, el tratamiento del medio ambiente, la gestión empresarial y los 
controles de calidad. Para ello, la Universidad disponía de carreras de pregrado 
(Agronomía, Ingeniería en Alimentos, Ingeniería Civil Industrial y Nutrición y 
Dietética) y de un preparado cuerpo académico que podía impulsar otras 
acciones tendientes a convertir el sistema agroindustrial en uno de los pilares del 
futuro desarrollo institucional. 

Respecto de la cultura mapuche, se señaló que nuestra región se 
caracterizaba por su variedad étnico-cultural, destacando la presencia de la 
sociedad mapuche, cuyo derecho a preservar su cultura la Universidad lo hacía 
propio. En este campo, se definieron tres grandes instancias de acción: el 
lingüístico-semiótico, el psico-sociocultural y el científico-tecnológico-

413 2° informe de Avance, páginas sin numerar. 
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informático, "que permita generar soluciones en el marco de la propia cultura 
del pueblo mapuche y readecuar soluciones tradicionales a los problemas"414. 

La tercera área prioritaria era la salud, campo en el cual nuestra 
Universidad tenía una larga experiencia a través del trabajo desarrollado por la 
Facultad de Medicina. En cierta medida, el Plan consideraba extender la labor 
de la Facultad a toda la comunidad regional a través de proyectos innovadores 
que conectaran a la Univers idad de La Frontera con toda la IX Región415. 

AJ margen de estas áreas prioritarias, el Plan estableció otros objetivos 
inmediatos. Se habló por primera vez de la necesidad de terminar con la 
dispersión y establecer una Universidad integrada a través de un Campus 
Universitario Integrado, que concentraría toda la Universidad en un sector de la 
ciudad, que ag lutinaría todo nuestro quehacer. Se pensó, incluso, en buscar una 
fórmuJa que nos permi tiera estar cerca del Hospital Regional hasta concluir los 
compromisos con él y fundar luego un hospital universitario que se hiciera cargo 
de las atenciones de importantes sectores de Ja población regiortal. El Campus 
Integrado optimizaría el uso de Jos recursos, mejoraría la calidad del quehacer 
universitario y nos permitiría fortalecer nuestro patrimonio físico416 . 

Tan importante como el Campus Integrado era la integración académica, 
la modernización del sistema docente curricular, el fortalecimiento de las 
ciencias y la colaboración horizontal que la Universidad debería buscar con 
todos los agentes locales y regionales interesados en el desarrollo regional. 
También se propuso estrechar vínculos con las Universidades extranjeras y, en 
general , crear un ambiente que nos permitiera despegar definitivamente. 

Subsistía, sin embargo, un problema complejo: el de la racionalización 
administrativa. Más que complejo era, en realidad, delicado. Después de los 
rraumas del 73 y 8 1, la comunidad universitaria todavía estaba alerta y 
preocupada. Era obvio que la racionalización apuntaba a la supresión de cargos 
y a nuevas exoneraciones que podrían derrumbar todo el proyecto del Rector 
van Baer, que apuntaba a una especie de refundaci ón de la Universidad. El 
Rector se daba cuenta de ello; por eso trató de mantener algunos informes en un 
estado de confidencialidad, evitando que se difundieran sus resultados. No lo 

m 2º informe de Avance, páginas sin numerar. 
' " Sobre estas áreas véase también Gaceta Uni versitaria. Nº 2 1, noviembre de 1987, última 

ft~g~~~~forme de Avance, páginas sin numerar. 
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pudo lograr y eso revivió algunos fantasmas del pasado, que tal vez el Rector 
von Baer no comprendió en toda su dimensión. Con cierto pesar se lamentaba en 
noviembre de ese año que los trabajos de avances de las comisiones hayan 
trascendido al interior y exterior de la Universidad, por la mala interpretación 
que se les daba, lo que originaba perjuicio y confüsión417 . Más adelante, pidió 
estricta reserva de los nuevos avances y en lo relativo a la disminución de la 
planta del personal, se recomendó que no afectara la funcionalidad del sistema 
universitario, incorporando las variables humanas, personales y sociales418 . 

La reacción de la comunidad universitaria 

La comunidad universitaria reaccionó con cautela. En todo caso, las 
primeras señales daban cuenta de una gestión muy diferente a la emprendida 
hasta entonces por los Rectores anteriores. En cierta medida, se podía comparar 
a la que perfiló el Rector Barrientos hacia 1983, aunque ahora hecha a través de 
marcos institucionales y con una participación más regulada. 

Al comenzar este capítulo, recordamos el clima de efervescencia que 
existía al interior de la Universidad al momento de llegar el Rector von Baer, 
debido a los rumores que circulaban sobre los alcances del llamado "Plan 
Guzmán" y la presencia de Federicci en la Rectoría de la Universidad de Chile. 
Los académicos de la Ufro, como en la mayoría de las otras universidades del 
país, protestaron por estos hechos, declarando una huelga indefinida. Como ya 
dijimos, la Asociación Gremial de Académicos decidió suspender el paro para 
escuchar al Rector, mientras los estudiantes optaban por volcar toda su energía 
en la contienda política que se avecinaba y que concluiría con el triunfo del NO 
en el plebiscito del año 88. La pronta salida de Federicci de la Universidad de 
Chile y el compromiso del gobierno de paralizar el Plan Guzmán aquietaron los 
ánimos, aunque no restablecieron la confianza en la Universidad de La Frontera. 

Hemos visto que el Rector manifestó sus dudas en el Consejo 
Académico, dudas que reiteró en la Gaceta Universitaria a los pocos meses de 
llegar. "Confianza y Tranquilidad" pidió el Rector en el N° 20 del periódico 
universitario, reiterando un "desmentido responsable y categórico a una serie de 
rumores mal intencionados, volantes y panfletos, que circulaban al interior de la 

417 Sesión Ordinaria Nº 38 del Consejo Académico, 12 de nov iembre de 1987, p. 5. Archivo 
Uni versidad de La Frontera, Actas Consejo Académico. 
418 Sesión Ordinaria Nº 38 del Consejo Académico, 12 de noviembre de 1987, p. 5. 
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Universidad, referido al cierre o traslado de algunas Carreras al área privada y a 
la venta de recintos de la Corporación"4 19 . 

"Me preocupan estas situaciones, agregó el Rector, porque pueden 
producir una innecesaria confusión al interior de la comunidad universitaria y 
regional. Mientras sea autoridad de la UFRO, se tomarán siempre las medidas y 
decisiones por las instancias competentes, como son Junta Directiva, Rectoría y 
los Consejos Académico y de Facultad. Quiero dar confianza y tranquilidad a 
los docentes, funcionarios y alumnos, como asimismo a la comunidad de la 
región"420. 

La suspicacia y desconfianza se habían apoderado de la Universidad. Los 
esfuerzos del Rector por transmitir tranquilidad chocaban con la actitud siempre 
atenta de una comunidad académica que venía sufriendo serias amenazas desde 
la década anterior. La llegada de la nueva autoridad no lograba disipar los 
temores. Por aquellos días, el Rector von Baer reconoció que males muy 
profundos afectaban nuestra Universidad; en círculos más estrechos habló de 
"una cierta enfermedad" que nos paralizaba e impedía crecer. Cuántos esfuerzos 
debían destinarse a despejar las dudas, inspirar confianza y convencer a la 
comunidad que nada se hacía en su contra. 

Las reservas del Rector no eran banales. Entre fines de octubre y 
comienzos de noviembre, la Universidad se vuelve a paralizar. Las sombras del 
Plan Guzmán, las nuevas políticas que el Rector estaba impulsando y los 
temores frente a una racionalización que se comentaba en el Consejo Académico 
y la Junta Directiva, derivaron en una larga huelga estudianti l, apoyada por los 
académicos42 1. La profesora Elisa Pérez, miembro del Consejo Académico, hizo 
un ajustado análisis de la situación: "Estaría motivando la situación de paro los 
rumores de cierre y discontinuidad de algunas carreras, situación que ha 
producido inquietud en los alumnos y también en los académicos' .422 

419 "Confianza y Tranquilidad". Gaceta Universitaria, Nº 20, octubre de 1987. 
420 "Confianza y Tranquilidad". Gaceta Uni versitaria, Nº 20, octubre de 1987. 
m De las nuevas propuestas del Rector, la que provocó mayor preocupación fue la 
racionalización adminislrativa. Aunque el tema fue tratado con reserva, se filtró a la comunidad 
un iversitaria. provocando las reservas del caso. En la Sesión Ordi naria Nº 60 de la Ju nta 
Directiva. del 16 de noviembre de 1987, se estimó que la reducción adminislrativa sería enlre el 
12 y 15 % (p. 6 del acta respectiva). Aíonunadamente. es1as cifras se redujeron al mínimo. 
m Sesión Extraordinari a Nº 52 del Consejo Académico, 18 de noviembre de 1987. Archivo de 
la Universidad de La Frontera, Actas del Consejo Académi co (Extraordinarias). 
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Hacia fines de noviembre la huelga todavía continuaba. Definitivamente, 
los estudiantes no estaban dispuestos a ceder hasta que el propósito del gobierno 
de reducir los apones a las universidades estatales y "jibarizarlas" (el famoso 
"Plan Guzmán"), fuera retirado y se asegurara el normal desenvolvimiento de 
éstas en el futuro. No había duda, tampoco, que la mafor parte de los 
académkos apoyaba a los estudiantes en esta movilización4 3 El temor y el 
agotamiento de la paciencia transformó esta movilización en una de las más 
fuerte de aquellos años. 

El mismo Rector recordaba, al comenzar el año siguiente, los efectos 
negativos que esta actitud provocaba a la Universidad, no sólo por la 
desconfianza que se había apoderado de académicos y funcionarios, sino por la 
resistencia que cualquier medida impulsada por la Rectoría encontraba en los 
estudiantes. "Quisiera invitar a todos los integrantes de la Comunidad 
Universitaria a una reflexión serena y responsable sobre la experiencia 
conflictiva que nuestra Universidad vivió al término del semestre pasado. 
Posiblemente muchos se habrán preguntado en conciencia quién ganó con dicho 
conflicto y a quién sirvió, en definitiva, todo el desgaste de tiempo, de recursos 
y de espíritu, originados en dicha oportunidad' '424 . 

"Parece indispensable entonces, agregaba más adelante, que aprendamos 
a vivir en paz y a trabajar en conjunto los problemas comunes. Más que de 
confrontación, necesitamos de más reflexión e imaginación, de más decisión y 
acción, para alcanzar un progreso real respecto de nuestros problemas y 
aspiraciones. Asimismo parece indispensable que aprendamos a dirimir los 
conflictos mediante normas civilizadas y universitarias, sobre la base del respeto 
recíproco y de un esfuerzo sincero por la verdad, alcanzables sólo mediante una 
mejor comunicación y mayor confianza entre nosotros mismos"425 . 

Hacia fines del 87 el Plan de Consolidación y Desarrollo estuvo casi 
listo. Algunos "retoques" que se le dieron en los meses de verano le permitieron 
al Rector ofrecer una plataforma de acción para los próximos años. Eso fue lo 
que bosquejó, en términos generales, al inaugurar el Año Académico 1988, a 
través de un discurso que se difundió a través la Gaceta Universitaria en abril 

423 Sesión fa lraordinaria Nº 553 del Consejo Académico, 26 de noviembre de 1987. Archivo de 
la Universidad de La Frontera, Actas del Consejo Académico (Sesiones ExLraordinarias). 
424 "Problemas de convivencia". En Gaceta Universitaria , N" 23, abril de 1988. 
42s "Problemas de convivencia" . En Gacela Universitaria, Nº 23, abril de 1988. 
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de ese año. Concluido el estudio del Plan, el Rector anunció el comienzo de una 
etapa de toma de decisiones y de gestión426. 

Durante el año 88 casi todo el esfuerzo de las autoridades se orientó en 
cuatro di recciones: en primer lugar, impulsar el proyecto de Campus Integrado; 
en segundo lugar, consolidar las llamadas "áreas prioritarias"; en tercer lugar, 
hacerse cargo de algunas exigencias gremiales de los académicos; y, en cuarto 
lugar, hacer frente a las demandas estudiantiles, a propósito de las insuficiencias 
del crédito universitario. 

Con relación al Campus Integrado, la comunidad y los cuerpos 
colegiados reaccionaron con bastante entusiasmo. Se trataba, sin duda, de un 
proyecto muy seductor que resolvería el problema de la dispersión y 
funcionalidad de los recintos universitarios; sin embargo, las cosas no serían 
fác iles, pues se trataba de enajenar inmuebles para reunir los recursos que 
permitieran ampliar el Campus Andrés Bello, donde se pensaba levantar las 
nuevas construcciones427 . Este fue el motivo por el cual el proyecto avanzó con 
tanta lentitud. 

Respecto de las áreas prioritarias, su impulso se concentró en todas las 
Facultades, especialmente en las de Medicina, Educación y Humanidades y 
Agronomía. En aquellos debates se empezaron a diseñar el Instituto de Agro­
Industrias y el actual Instituto de Estudios Indígenas. 

Mientras tanto, los académicos fueron perfilando algunas exigencias que 
no se habían planteado antes con tanta nitidez. Se podría afirmar que hasta 
entonces la estabilidad laboral había sido el principal foco de atención; a partir 
de ahora, se empiezan a plantear exigencias salariales tendientes a mejorar los 
niveles de remuneraciones. A fi nes del 88 se llegó a un verdadero impase, 
produciéndose una huelga general que afectó a varias universidades del país. En 
la UFRO, el paro se inició el 29 de noviembre y se prolongó por 48 horas428 . En 

426 .. A lodos los integrantes de la comunidad univers i1aria". En Gaceta Universitaria, Nº 23, 
abril de 1988. 
" 21 Es1os temas fueron discutidos tanto en la Junta Directiva como en el Consejo Académico. 
según se puede ver en las actas de aquel año. Finalmente, en octubre Ja Juma Directiva aprobó el 
la idea de formular el proyecto de Campus Integrado, según lo informó el Rector al consejo 
Acadtmico en su sesión Extraordinaria Nº 63 del 10 de octubre de ese año. 
4 ?& Asamblea Extraordinaria de l AGA, 28 de noviembre de 1988. Libro de Actas de la 
Asociación Gremial de Académ icos, foja 27. 
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una nueva asamblea celebrada el día 30, el Presidente del AGA señaló "que de 
la reunión con el Sr. Rector, sólo ha habido un cierto grado de comprensión y no 
hay una solución inmediata". Al~unos docentes plantearon seguir con el paro 
hasta las últimas consecuencias42 . Aunque el problema se resolvió en los días 
siguientes, dejó sentado un precedente que daba cuenta de una realidad muy 
distinta a la vivida años antes, cuando nadie se atrevía a protestar en la 
Universidad. 

Por último, las demandas estudiantiles y las movilizaciones que éstas 
generaron se centraron ese año en el crédito universitario. A todas luces 
insuficiente, provocó en el mes de junio una larga huelga estudiantil que se 
extendió al mes siguiente. La huelga fue acompañada de toma de edificios y de 
ciertos brotes de violencia que preocuparon a las autoridades. Hacia la tercera 
semana de julio la situación adquirió cierta gravedad, temiéndose una 
suspensión del semestre académico. Largas y agotadoras conversaciones dieron, 
al fin, con una solución que permitió, al menos, superar el conflicto, por esta 
vez430. 

El 88 se vivió también en el país un clima de gran agitación y 
expectación política. El plebiscito que definiría el futuro del país enfrentó dos 
posiciones radicalmente opuestas. Votar por el SI significaba mantener a 
Pinochet en el poder; votar por el NO, abrir un período eleccionario que nos 
permitiría al año siguiente elegir a un nuevo Presidente. Como se sabe, la 
consulta se hizo en octubre, dando origen a una campaña que, por primera vez 
desde 1973, mostraba imágenes antes prohibidas. La Universidad fue 
particularmente sensible a estos hechos. Académicos, funcionarios y estudiantes 
participaron en amplios debates; paulatinamente se iba perdiendo el miedo y se 
abrían cauces de participación. La Asociación Gremial de Académicos propuso 
estimular estos debates, organizando foros y paneles dirigidos a la comunidad 
universitaria y extra·universitaria. Se trataba de discutir la situación de las 
Universidades y del país en general, en un clima de respeto y franqueza. 

429 Asamblea Extraord inaria del AGA, 30 de noviembre de 1988. Libro de Actas de la 
Asociación Gremial de Académicos, foja 28. 
430 Véase actas de las Ses iones Extraordinarias del Consejo Académico Números 58, 59 y 60 del 
28 de junio. 16 de julio y 19 de julio de 1988, respecLivamenle. En Archi vo de la Un iversidad 
de La Frontera. Ac1as de Sesiones Extraordinarias del Consejo Académico. 
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También se habló de la necesidad de enriquecer la formación política de los 
asociados a través de invitaciones a connotadas personalidades nacionales431. 

Con el triunfo del NO en el plebiscito del 88, el país inició un lento, pero 
evidente proceso de recuperación de la democracia. En 1989 las asambleas del 
AGA se volcaron a analizar la situación de las Universidades en el nuevo 
contexto que surgía en el país y los funcionarios repletaron, en el mes de mayo, 
el Aula Magna de Extensión para reunirse con las autoridades y tratar, en un 
diálogo franco y abierto, sus problemas. Por esos mismos días, el Rector 
designaba al profesor Reginaldo Zurita Chávez como nuevo Vicerrector 
Académico. La Universidad estaba entrando en un franco proceso de 
reconstrucción. 

El año 89 fue también año de elecciones en Chile. Enfrentados en una 
campaña presidencial los abanderados de la Concertación de Partidos por la 
Democracia, don Patricio Aylwin Azócar, y de la Alianza por Chile, don Hernán 
Büchi, el país se vio envuelto en una contienda cuyo resultado era difícil 
pronosticar. 

Esa elección no restó fuerza a las demandas particulares de los 
universitarios. En 1989 se produjeron dos nuevas movilizaciones: una 
encabezada por los estudiantes en el mes de junio por el crédito universitario y 
otra gestada a fines de diciembre y que se concretó en enero del 90 por parte de 
los profesores, protestando por el bajo nivel del reajuste432. Los funcionarios, 
por su parte, decidieron intentar de nuevo fundar su Asociación Gremial, a la 
que dieron forma definitiva en los primeros meses de 1989. Naturalmente, las 
cosas en Chile habían cambiado. 

431 Acta de Sesión Extraordinaria del AGA del JO de mayo de 1988. Libro de Actas de la 
Asociación GremiaJ. fojas 24 v-. y 25. 
432 Ambas huelgas fueron lratadas por el Consejo Académico. La primera en Sesión 
Extraordinaria N° 66. del 15 de junio de 1989 y la segunda en sesión Exlraordinaria Nº 77 del 2 
de enero de 1990. Archivo de la Universidad de La Fron lera, Actas de Sesiones Ex traordinarias 
del Consejo Académico. 
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Sin embargo, el gran tema que ocupó la atención de la comunidad 
universitaria el año 89 fue el de la elección del nuevo Rector, que se produciría 
durante el primer semestre del año siguiente433 

La elección del Rector planteaba simultáneamente dos temas: el del 
gobierno universitario y el de la participación. El primero se insertó en un 
proceso que se denominó de "normalización institucional" y, el segundo, en la 
necesidad de generar un cl ima de confianza y participación, tendiente a generar 
bases más sólidas para el desarrollo institucional434. Algunos miembros de los 
cuerpos colegiados manifes taron ciertas reservas, insinuando un peligro de 
politización de la Universidad; sin embargo, poco a poco, estos temores se 
fueron disipando435 . Este debate fue derivando, paulatinamente, en la convicción 
de convocar a un Claustro Académico para debatir abiertamente estos asuntos. 

El Claustro Académico del 90 

El hecho más significativo del año 90 fue, sin duda, la celebración de un 
Claustro Académico destinado a discutir los asuntos universitarios de mayor 
interés y vigencia en ese momento. En estricto rigor, la idea del Claustro surgió 
de la necesidad de resolver dos situaciones que se plantearon a partir del 88: el 
procedimiento para la elección del Rector y la necesidad de regular la 
participación académica en la conducción de la Universidad. 

Inmediatamente después del triunfo del NO, en octubre del 1988, el 
Consejo de Rectores analizó con el Ministro de Educación, don Juan Antonio 
Guzmán, la nueva situación generada en el país. Era obvio que el sistema 
universitario impuesto por los militares iba a ser cuestionado por las 
comunidades académicas, incluyendo a los propios Rectores Designados por 
Pinochet. Por lo demás, la elección del nuevo Presidente de la República, los 
obligaba a renunciar, pues eran designados por él. Por esta razón, el Ministro 

433 Este tema empezó a aparecer en las Actas del Consejo Académico y de la Junta Directiva 
hacia el mes de julio. Ambos cuerpos colegiados dan cuenta del interés que existe en la 
comunidad universi1aria por el tema. 
434 Sesión Extraordinaria del Consejo Académico del 8 de septiembre de 1989. A rchi vo de la 
Uni versidad de La Frontera, Actas de Sesiones Extraordinarias del Consejo Académico. 
m El 9 de agosto la Junta Directiva y el Consejo Académico sesionaron conjuntamente para 
tratar este asunto. discutiendo abien amente los pro y contra de la participación académica en la 
elección del Rector. Universidad de La Fronlera, Actas de Sesiones Extraordinarias del Consejo 
Académico. 
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solicitó la opinión de los Rectores, con el propósito de evitar una transición 
conflictiva. Al parecer, el punto más álgido era la elección de los nuevos 
Rectores 436 

El Rector Heinrich von Baer opinó en ténninos bastante claros. De 
acuerdo a los Estatutos de la Universidad, informó al Ministro, la tema que se 
proponía al Presidente de la República para el nombramiento del Rector, debía 
ser configurada por la Junta Directiva. "A futuro, agregaba el Rector, se 
alternarán en el poder gobiernos políticos, por lo que para el buen desarrollo de 
las Universidades estatales será deseable no verse forzadas a readecuaciones 
pem1anentes según los vaivenes contingentes"437 . Según el Rector, la solución 
podía estar en cautelar la influencia de los representantes del Presidente de la 
República en la Junta Directiva, tres de un total de nueve, pues "un excesivo 
predominio y presencia de gobiernos políticos a través de los representantes 
presidenciales en Ja Junta Directiva y del Rector de tumo, acentuaóan el riesgo 
de ideologización y mediocrización de las Univers idades" . "Por lo tamo, 
agregaba más adelante, si hubiera interés de asegurar, a lo menos, un candidato 
idóneo en la tema de Rector, esto debiera asegurarse mediante la excelencia y 
clara adhesión a principios universitarios de una mayoría de los integrantes de la 
Juma Directiva, más allá de los tres representantes del Presidente de la 
República". Por último, el Rector von Baer reconoció que la actual composición 
de la Junta de la Univers idad de La Frontera daba plenas garantías438. 

Antes de enviar el informe a Santiago, el Rector von Baer lo discutió en 
la Junta de nuestra Universidad, la que cuatro días antes de despacharlo, decidió 
poner en marcha un "Proceso de Normalización Institucional de la 
Universidad'', cuyo objetivo era, "por una parte, alcanzar un mayor grado de 
funcionalidad en las actividades universitarias, y por oLra parte, un mayor grado 
de participación responsable y jerarquizada de los académicos en la toma de 
decisiones y en la generación de autoridades colegiadas y unipersonales, todo 

• l6 Esla afirmación se desprende de las comunicaciones de l Rector von Baer con el ministro 
Guzmán, que citaremos más adelante, pues no tenemos copias de las acw de los Consejos de 
Rectores. 
•l 7 Oficio Secreto del Rector Hei nrich von Baer al Ministro de Educación Juan Antonio 
Guzmán. Temuco. 11 de nov iembre de 1988. Este oficio íue enviado con copia a los tres 
reprcsentan1es del Prc,o;idcntc de \u República en la Junta Directiva de la Universidad de La 
Fromcro. Arc:hi,·o de la Universidad de La Frontera. Documentos relativos al Claustro 
Académico. 
~la Oficio Secreto de l Rcc1or Heinrich von Baer al Ministro de Educación Juan Antonio 
Guw1án. 
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ello dentro del marco jurídico vigente"439. Por esos mismos días, más 
precisamente en la Sesión Ordinaria del 28 de noviembre, la Junta analizó 
algunos proyectos para la elaboración de la terna para nombramiento del 
Rector"4º. El asunto era apremiante, pues por esos mismos días, de acuerdo a los 
Estatutos de la Universidad, se debía conformar una tema que permitiera 
designar al nuevo Rector, por cuatro años, es decir, hasta 1993, designación que 
fi nalmente recayó en el propio Rector von Baer, de acuerdo a una proposición 
que hizo la Junta Directiva, previa consulta al Consejo Académico y a la opinión 
mayoritaria de los académicos de la Univers idad441 . 

Iniciado el proceso de normalización institucional se consultó a los 
Consejos de Facultad y se consti tuyó una Comisión Tripartita en la que 
participaba la Asociación Gremial de Académicos, la Rectoría y los Cuerpos 
Colegiados Superiores de la Universidad. Sin embargo, estos esfuerzos no 
dieron los resultados esperados, pues no se había "logrado concitar Ja 
participación de los académicos"1142• La situación era bastante delicada, pues el 
"nuevo orden político y social que empieza a vivir nuestro país, determina, 
como es obvio, un escenario distinto para la vida universitaria, máxime cuando 
la disposición de asumir la transición con seriedad, realismo, flexibilidad y 

439 Oficio Reservado Nº 583 de los Directores Representantes del Presidente de Ja Republica, 
Junta Directi va de la Universidad de La Frontera, al señor Ministro de Educación Pública don 
Juan Antonio Gu zmán Molinari, TemucoS de diciembre de 1988. Archivo de la Uni versidad de 
La Frontera. Documentos relativos al Claustro Académico. Firman este oficio don Luis 
Gardeweg Lacourt, don Gustavo Rojas Le-Bert y don Edmundo Rui z Undurraga 
440 Oficio Reservado Nº 583 de los Directores Representantes del Presidente de la Republica, 
Junta Directiva de la Universidad de La Frontera, al señor Minislro de Educación Pública don 
Juan Antonio Guzmán Molinari , Temuco5 de diciembre de 1988 . 
.w i Oficio 6264 de la Secretaría de la Uni versidad de La Fron1era a Augus10 Pinochet Ugarte, 
Temuco, 7 de noviembre de 1989. Consensualmente se acordó confo rmar la tema con el Dr. 
Hcinrich von Baer. en primer lugar y Reginaldo Zurita Chávez y Robeno Gesche Robert, en los 
lugares siguientes. La designación de von Baer como nuevo Rec1or por cuatro años se hizo por 
Decreto Supremo Nº 580 del 27 de noviembre de 1989. Carla del Rector von Baer al Presidente 
de la República don Patric io Aylwin , 13 de marzo de 1990 (la carta no está fechada, la fecha 13 
de marLo aparece manuscrita). Ambos documentos en Archi vo de la Universidad de La 
Fron1era. Documentos relativos al Claustro Académico. Véase, también Gaceta Uni versitaria, Nº 
34, noviembre de 1989. 
442 Convocatoria a Claus1ro Académico (Proyecto de Ja Rectoría, Junta Directiva y Consejo 
Académico). Temuco, diciembre de 1989. Archivo de la Universidad de La Frontera. 
Documentos relativos al Claustro Académico. 
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generosidad, por la vía de los grandes acuerdos, ha sido explícitamente 
planteada por los más diversos y variados sectores sociales"443. 

En el hecho, todo el proceso de normalización institucional se podía 
derrumbar por la escasa participación de los miembros de la comunidad 
univers itaria. Esta falta de interés le restaba legitimidad, poniendo en peligro los 
esfuerzos por transformar la transición en un proceso participativo y 
democrático. Después de 17 años de intervención militar, habíamos olvidado 
ejercer nuestros derechos. 

En esas circunstancias, el Consejo Académico, la Rectoría y la Junta 
Directiva optaron por el Claustro Académico. Es cieno que la idea también se 
había discutido en el AGA, pero el hecho que la primera convocatoria partiera 
de la Rectoría, la Junta Directiva y el Consejo Académico, demuestra desde 
dónde "se estaban moviendo los hilos". 

Esa primera convocatoria se hizo en diciembre de 1989 y aunque aparece 
encabezada en el texto por el Consejo Académico, en la portadilla figura en 
primer lugar la Rectoría. En todo caso, el Consejo Académico precisó que los 
Cuerpos Colegiados Superiores y la Rectoría habían logrado dos grandes 
acuerdos: en primer lugar, crear las condiciones para el normal funcionamiento 
de la Universidad en una fase de transición y, en segundo lugar, convocar a un 
claustro444 . Este último, se inspiraba en una vieja tradición universitaria y 
"tendría como objetivo fundamental analizar, estudiar y proponer respuestas que 
conjuguen el deber ser de la Universidad con los desafíos que le imponen el 
desarrollo regional y nacional de Chile, en esta nueva etapa de su vida 
institucional, en aspectos tales como la participación, gobierno de la 
Universidad, autoridades unipersonales, autoridades colegiadas, composición y 
procedimientos de generación"445 . 

Ya en esa convocatoria se planteó el problema de la composición del 
Claustro. Tanto en la Junta Directiva como en el Consejo Académico se 
observaban dos tendencias: una que buscaba reducir la participación a los 

.¡.¡J Convocatoria a Claustro Académico (Proyecto de la Rectoría. Junta Di rectiva y Consejo 
Académico). Temuco. diciembre de 1989. 
""'"' Convocatoria a Claustro Académico (Proyecto de Ja Rectoría, Junta Directiva y Consejo 
Académico). Temuco. diciembre de 1989. 
445 Convocatoria a Claustro Académico (Proyecto de la Rectoría, Junta Directi va y Consejo 
Académico). Temuco. diciembre de 1989. 
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profesores de las más altas jerarquías y otra que buscaba ampliar la 
participación. Por lo mismo, en la Convocatoria de diciembre del 89, se dejaron 
señaladas ambas posturas, sometiendo a consideración de los académicos las dos 
alternativas. La primera planteaba un Claustro conformado exclusivamente por 
los profesores titulares y asociados, y, la segunda, una modalidad que incluía a 
todos los profesores titulares (24 a la fecha), ocho Profesores Asociados por 
Facultad, tres Asistentes y dos Instructores, también por Facul tad. 

Al término del documento, los convocantes hicieron un llamado casi 
dramático a Ja comunidad académica para incorporarse al proceso "como 
expresión responsable y generosa de disposición por asumir la transición al 
interior de la Universidad y de generar efectivamente un nuevo orden 
universitario"446 . 

En los días siguientes el debate se centró en la composición del Claustro. 
La primera alternativa no resistió el juicio de los profesores y muy rápidamente 
fue retirada. Era obvio que su carácter restrictivo denunciaba los temores de los 
sectores más cercanos al gobierno militar de una eventual politización de la 
Universidad. Finalmente, en marzo del 90, se presentaron tres alternativas: una 
suscrita por el Dr. Ronald Gebert, Decano de la Facultad de Medicina (incluía 
profesores titulares, asociados y asistentes); otra por don Santiago Ramírez, 
Decano de la Facultad de Ingeniería (incluía a todos los profesores titulares y a 
dos representantes por departamento) y una tercera levantada por el AGA (dos 
representantes por departamento, más otra cantidad proporcional según el 
número de académicos de cada uno, cinco representantes estudiantiles y dos 
delegados del personal no académico). Estas tres alternativas fueron 
plebiscitadas los días jueves 8 y viernes 9 de marzo, ganando abrumadoramente 
la propuesta de la Asociación Gremial de Académicos447 . 

Resuelto el problema de la composición, la Secretaría General convocó a 
la elección de miembros, precisando que ésta se realizaría los días 22 y 23 de 
marzo y que el Claustro se constitui ría oficialmente el martes 27 de ese mismo 
mes, a las 12.00 horas, en la Sala Universitaria de Prat 33 1, dándose sus propias 
normas de fu ncionamiento. El Rector abriría la Sesión y entregaría la 

446 Convoca1oria a Claustro Académico (Proyecto de la Rectoña, Junta Directiva y Consejo 
Académico). Temuco. diciembre de 1989. 
447 "Plebiscito. Alternativas de composición del Claustro Académico". Marl o de 1990. Archi vo 
de la Uni versidad de La Frontern . Documentos relati vos al Clausu-o Académico. 
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conducción de la misma al académico de la más alla jerarquía y antigüedad, 
quien la presidiría hasta el momento que el mismo Claustro determine448. 

En el intenanto, el Rector puso su cargo a disposición del cuerpo 
académico de la Universidad de La Frontera y presentó su renuncia al 
Pres idente de Ja República, decis ión que comunicó al Consejo Académico en la 
Sesión Extraordinaria del 2 de marzo de 1990. Von Baer declaró que Jo hacía 
con el propós ito de faci litar el proceso de transición y evirar cualquier duda 
respecto a una intervención de la autoridad, toda vez que había decidido 
participar como candidato en próxima elección449. 

El Claustro inició sus sesiones en medio de una cierta expectación, pero 
sin concitar el interés esperado. Algunas fotos de la época muestran salones casi 
vacíos y un relativo desinterés de Ja comunidad académica. La elección de sus 
autoridades recayó en el Dr. Benjamín Stockins, como Presidente; Eugenio 
Ormeño, como Vicepresidente y Sergio Contreras, corno Secretario450. "No 
olvidemos que nos encontramos en un momento muy crucial", señaló el Dr. 
Stockins en su discurso inaugural; cuanto aquí decidamos, afectará el trabajo 
uni versitario, especialmente en una Universidad tan pequeña como la nuestra. 
Esperamos trabajar con rapidez y serenidad para resolver dos cuestiones que son 
esenciales: en primer lugar, la legi timación de nuestras autoridades hasta la 
aparición de una nueva ley de universidades; y, en segundo lugar, hacer llegar a 
las autoridades del Ministerio de Educación aquellas normas que nos pareciera 
deben ser incorporadas a esa ley de universidades. No pretendemos legislar, 
agregó el Dr. Stockins, sino aportar "principios de cómo nosotros querríamos 
que funcionase una Universidad". ¿Queremos que el estado legisle para ellas o 
que cada una lo haga para sí? ¿Queremos que el estado es té involucrado a través 
de la Presidencia de la República en la generación de sus autoridades o que cada 
una sea soberana en su manejo? ¿Queremos que en la Universidad se manifieste 
claramente un principio de jerarquía o más bien de una democracia no limitada 
por lo anterior? Eso es cuanto debemos resolver en este Claustro451 . 

""'s Oficio lmemo 10/004 de la Secretaría general a Secretarios Académicos, 14 de mano de 
1990. Archivo de la Universidad de La Frontera. Documentos relati vos al Claustro Académico. 

""'9 ··Puso Rector Heinrich von Baer Cargo a Di sposición". Gaceta Uni versitaria, Nº 37, marzo 
de 1990 . 
.uo ··Directi va Ti1u1ar··. Gacela Universitaria , N° 38, abril de 1990 . 
...si Palabras del Dr. Benjamín Stockins al inaugura el Claustro Académico de 1990. Archivo de 
la Facultad de Medicina. Universidadad de la Frontera. 
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Ianugurado el Claustro, el Rector procedió a informar al Presidente de la 
República, don Patricio Aylwin, de los pasos que se estaban dando en la 
Universidad en esta fase de su transición. En carta que le dirigió el 13 de marzo 
de 1990 expresaba que tenía "el grato deber de poner en conocimiento de 
Vuestra Excelencia, diversas medidas puestas en práctica en la Universidad de 
La Frontera, con el fin de facilitar en ella un proceso de transición real a la vez 
que no traumático y ordenado, dentro del marco del nuevo contexto democrático 
del país"452. En esa oportunidad le informó acerca del Claustro, de su renuncia 
presentada al Consejo Académico el 2 de marzo y de la adecuación a la 
legalidad de los procedimientos que se seguían en la Universidad, 
particularmente los relacionados con el Claustro, pues esa instancia "no está 
contemplada en la juridicidad universitaria vigente"453 . Corno en ese momento 
recién estaban asumiendo las nuevas autoridades del país, el Rector sólo pudo 
formalizar su renuncia el 24 de mayo, en carta que dirigió al mismo Presidente 
Aylwin, con copia al Ministro de Educación, don Ricardo Lagos Escobar454 

Algunos días antes, e l 9 de mayo, dirigió un comunicado a la Comunidad 
Universitaria y Regional informando su renuncia presentada al Presidente de la 
República y su voluntad de postularse como candidato a la elección de 
Rector455 . Como Rector Subrogante asumió el Vicerrector Académico, don 
Reginaldo Zurita Chávez. 

Mientras tanto, el Claustro siguió funcionando. Hacia el mes de junio se 
logró elaborar una propuesta que, finalmente, fue acogida por el Rector, la Junta 
Directiva y el Consejo Académico, el 17 de julio. Durante varios años, este 
acuerdo fue invocado cada vez que hubo que zanjar alguna duda o diferencia en 
la Universidad. En lo sustantivo, los acuerdos fueron los siguientes: 

l. La Universidad entra en un período de transición que concluiría con la 
dictac ión del nuevo Estatuto de la Universidad. 

2. Se consagra la existencia de un organismo colegiado que se denominará 
CONSEJO UNIVERS ITARIO, que reunirá al Consejo Académico y la Junta 

m Carta del Rector ' 'ºn Baer al Presidente de la República don Palricio Aylwin, l 3 de marzo de 
1990 ya cirndn. 
m Cana del Rector von Baer al Pres idente de la República don Palricio Aylwin, 13 de marzo de 
1990 ya citada. 
454 Ambas cartas en Archivo de la Universidad de La Frontera. Documentos relativos al Claustro 
Académico. 
455 Copia de este Comunicado en Archivo de la Universidad de La Frontera. Documentos 
relativos al Claustro Académico. 
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Directiva, incorporando a un representante estudiantil y otro de la planta 
administrativa. El Consejo Universitario tendría la misión de evitar que el 
peso de la administración universitaria se concentrara en la Junta y duraría 
hasta que concluyera la etapa de transición. Por lo tanto, fijaría la politica 
global de la Universidad, aprobaría el presupuesto anual, el nombramiento 
de los funcionarios superiores, con excepción del Rector, y, en general, todas 
las materias que antes decidía la Junta 

3. La Junta sólo se reservaría las facultades de proponer al Presidente de la 
República la tema para el nombramiento de Rector, la remoción del 
Contralor y la de proponer al Presidente la remoción del Rector. 

4. La elección del Rector se hará mediante el procedimiento determinado por el 
actual Claustro. 

5. El Rector elegido ejercerá su cargo por un período de tres años, pudiendo ser 
reelegido por una sola vez. 

6. Para optar al cargo de Decano, se requería la calidad de Profesor Titular o 
Asociado. 

7. Por ultimo, se establecieron algunas normas para el funcionamiento de los 
Consejos de Facultad456. ~ 

Con la firma de este documento concluía la labor del Claustro. En ese 
momento, el Dr. Stockins lo calificó como uno de los acontecimientos más 
importante de nuestra historia institucional, señalando que las conversaciones 
con la Rectoría, Consejo Académico y Junta Directiva han tenido "un óptimo 
resultado, habiéndose obtenido de todas ellas el compromiso de respetar las 
conclusiones del claustro universitario". El mismo Dr. Stockins precisó que el 
Claustro se había abocado a las dos cuestiones esenciales que se habían 
planteado durante su inauguración: la legitimación de las autoridades 
unipersonales y colegiadas y "los cambios que queremos en los estatutos de 
nuestra Universidad"457 . Sin embargo, por esos mismos días, la atención se 
había desplazado ya hacia la elección del nuevo Rector. 

456 Acuerdo y declaración conjunta del Claustro Académico 1990 y autoridades colegiadas y 
uni personales, 17 de julio de 1990. Este documento lleva Ja firma de Eugenio Vogel y Heinrich 
von Baer, ambos candidatos a Rector, de la Directiva del Claustro y de lacios los miembros del 
Consejo Académico y Junta Directiva. Archivo de la Universidad de La Frontera. Documentos 
relativos al Claustro Académico. 
JS7 "El acontecimiento más importante''. Dr. Bejam.ín Stockins, Presidente del Claustro 
Académico. Gaceta Universitaria, Nº 38, abril de 1990. 
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Muy pronto se perfi laron dos candidatos: el propio Rector von Baer, cuya 
postulación él mismo se encargó de comunicar conforme a lo que ya hemos 
dicho, y, Eugenio Vogel Matamala, Profesor Titular de la Facultad de 
Ingeniería. 

El Rector representaba intereses muy variados y había concitado el 
apoyo de amplios sectores de la comunidad académica,que lo habían visto 
desenvolverse en el cargo desde al año 87. Eugenio Vogel, representaba, en 
cambio, a un grupo de académicos que aspiraban a introducir algunas 
modificaciones en el estilo de la conducción de la Universidad. El profesor 
Vogel lucía una prestigiosa carrera académica en la Universidad de La Frontera, 
donde había aJcanzado la titularidad y un influyente papel en el Consejo 
Académico y la Junta Directiva. 

Ambos candidatos se comprometieron a Llevar adelante una campaña que 
acentuara " lo que nos une y no lo que nos divide" y se comprometieron a 
"abstenerse de usar calificativos o estrategias reñidas con nuestra común 
voluntad de preservar y fortalecer la dignidad, la convivencia armónica y el 
progreso de nuestra institución"458 . 

La campaña no estuvo exenta de polémica, pero se condujo en los 
términos establecidos por los candidatos. Ambos participaron en un foro , se 
reunieron con los académicos separadamente y buscaron respaldo en la 
comunidad local y en la comunidad universitaria nacional. Por su parte, el 
Contralor, don Eduardo Alamos Vera, anunció que la elección se verificaría el 
17 de julio459. 

El triunfo correspondió al ex Rector Heinrich von Baer, quien iniciaba 
así su tercer período en el cargo. El primero había partido con su designación 
por el General Pinochet, en 1987; el segundo, con la designación que hiciera de 
nuevo el mismo General Pinochet en l 989, luego de la tema que presentara la 
Junta Directiva, en octubre de ese año; y. por último, el tercero, con el triunfo 
que logró en jul io del 90. Con esta elección, se cerraba también un etapa en la 
historia de la Universidad. Por primera vez, nuestra primera autoridad llegaba al 

4~ 8 "Declaración conjun1a para elevar el di álogo emitieron candidaios ... Gaceta Universitaria Nº 
40, junio de 1990. 
m "Elección de Rector entre el 17 al 20 de julio es1ima el Contralor". Gaceta Universitaria N° 
40, junio de 1990. 
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cargo a través de un proceso de participación que se había generado en la base 
académica. Es tamos entrando a la fase de la transición que anunció el Claustro. 

El desarrollo institucional 

Los episodios que hemos resumido en las páginas anteriores dan cuenta 
de una parte de la historia de nuestra institución. Otra algo diferente se puede 
escribir si presramos atención a nuestro desarrollo institucional. Para esto, las 
cuencas anuales que se prepararon durante esos años son fundamentales. 

En primer lugar, habría que decir que subsiste el problema que se venía 
anunciando desde los años anteriores respecto del número de nuestros alumnos. 
La Universidad parecía estancada, sin el más leve aumento de su alumnado. El 
cierre de carreras era el mayor freno y, según algunos, peligro, pues la 
disminución del estudiantado podía debilitar su crecimiento en el futuro, a pesar 
del aumento de nuestro patrimonio, tal corno se desprende del cuadro que 
copiamos a continuación. 

Estudiantes y patrimonio de la Universidad 
de la Frontera, 1985-199o'60 

Años Nº Alumnos Patrimonio 
Actualizado 

1985 4.383 1.599.650.-
1986 4.394 1.720.810.-
1987 4.474 2.096.583.-
1988 4.333 2.355.533.-
1989 4.365 3.167 .291.-
1990 4.491 4.265.397.-

La investigación también se paralizó. En relación a los proyectos con 
fi nanciamiento interno (Dirección de Investigación de la Universidad de La 
Frontera), las cifras reflejan un cierto crecimiento; sin embargo, se trata todavía 
de proyectos que no alcanzan a competir en concursos más exigentes. 

® Información aportada por la Dirección General de Es1udios y Planificación. Memorando 
08/115 del 28 de marzo de 200 1. 
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Proyectos aprobados por la Dirección de Investigación 
de la Universidad de La Frontera, 1987-1989'61 

Facultades 1987 1988 1989 

Medicina 8 6 9 
In~en iería y Adminislración 6 8 9 
Educación v humanidades 3 5 6 
Ciencias Agropecuarias 1 1 2 

Totales 18 20 26 

Más compleja fue la siluación en Fondecyl. Aquí la caída fue 
eslrepitosa462. 

lnves1i2ación fi nanciada oor Fondecvt, 1987- 1990 

Años Proyectos Proyectos Monto (millones de pesos) 
Presentados Aprobados asignado 

1987 11 4 2 1.5 
1988 4 62.0 
1989 17 5 82.1 
1990 2 76.6 

La Dirección de Investigación intentó explicar esta situación, señalando 
que el Concurso Fondecyt "es extremadamente competi tivo y el número de 
proyectos que se aprueban dependen no sólo de la cal idad del proyecto y del 
grupo de investigadores que lo respalda, sino de la calidad de todos los 
investigadores que postulan al concurso". Además, "debe considerarse que el 
número de investigadores de alto nivel en nuestra Universidad es re lativamente 
escaso y al estar participando ya en un proyecto, queda inhabilitado para 
postular otro; es muy probable que si un año Ja Universidad aprueba un número 
apreciable de Proyectos, al año siguiente el tolal de proyectos aprobados puede 
ser considerablemente menor"463 

Las explicaciones dadas por la Dirección de Investigación recuerdan el 
diagnóslico que se hizo en 1987, cuando llegó el Rector von Baer, en el sentido 

461 Memorias Anuales de 1987, 1988 y 1989. 
462 Memorias Anuales de 1987. 1988, 1989 y 1990. 
463 Memoria Anual de 1990. p. 27. 
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de admi tir que nuestra Universidad era, esencialmente, docente. A casi diez años 
de su fundación , no habíamos logrado superar esa fase, comprometiendo nuesLro 
futuro institucional , pues tanto el postgrado como la inserción en el concierto 
nacional e internacional dependía de nuestras posibilidades de avanzar en oLros 
planos, entre ellos, la investigación. La situación era preocupante y se discutió 
largamente en círculos allegados a la Rectoría . La Dirección de Investigación, 
conducida por el profesor V alerio Bifani, insistió en el apoyo que se debía dar a 
investigadores jóvenes e inició ciclos de reuniones en las cuales investigadores 
con más trayectoria exponían los estados de avance de sus investigaciones464 . 

Las contingencias políticas, la autocensura que todavía imperaba y las 
limitaciones propias de una Universidad Regional intervenida durante 17 años, 
fueron , sin embargo, más fuertes. 

La situación era bastante delicada, pues apenas un grupo muy reducido 
de académicos accedía a fondos para investigar, no sólo a través de la Dirección 
de Investigación de la Universidad, sino por la vía Fondecyt y otros organismos 
externos como el PNUD, la Fundación Rockefeller, la OEA, la Academia de 
Ciencias del Tercer Mundo (TWAS), la Organización Panamericana de la Salud, 
Instituto de Cooperación Iberoamericano, etc. El problema consistía en que este 
grupo era, e fectivamente, muy pequeño, y se disranciaba cada vez más del resto 
del cuerpo académico, que no lograba incorporarse a la investigación. La 
situación se agudjzó porque los ascensos académicos buscaban enfatizar la 
investigación, colocando un freno que impedía a muchos profesores lograr Jos 
tan anhelados ascensos. Este fue otro motivo que agravó los efectos negativos 
de una inves tigación tan limitada, esta vez, en un plano más doméstico: el de la 
convivencia interna. 

Nuestra planta académica era una planta estancada, que no crecía y con 
escasa movilidad en la carrera académica. El cuadro siguiente refleja con !oda 
claridad ambas situaciones. 

Jerarquía de los Académicos de la Universidad de La From era, 1988· 199a465 

-'6' Es1as reuniones. denominadas Jornadas de lnvesLigación, se realizaban los días sábados y en 
sus primeras versiones lograron reunir un interesante público, especialmen1e durante 1989. 
Véase "Jornadas de Investigac ión Universitari a'', en Gaceta Universitaria. Nº 29, marzo, abril , 
mayo de 1989. Es1as Jornadas se habían iniciado en 1988. Gaceta Universitaria Nº 25, julio de 
1988. 
"4j Memorias Anuales 1988. 1989. 1990, pp. 64-65. 20 y 25. respeclivamente. 
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Jerarqufa 1988 1989 1990 

Titular 22 26 25 
As0ciado 71 75 79 
Asistentes 238 252 265 
Instruct0res 226 231 264 

Totales 557 584 633 

En efecto, la planta en su conjunt0 aumenta muy poco. El crecimiento 
que se aprecia en el total de 557 pr0fesores en 1988 a 633 en 1990, se deoe, casi 
exclusivamente a un incremento file 10s ¡¡>rofesores contratados por horas, pues 
las fomadas Completas se mantieneFl casi sin variación: 284 en 1988, 27í9 en 
1989 y 285 en 1990466. Más deloicado era, sin embargo, su inmovilidad, lo que 
comprueba las dificultades file Ftuestros profes0res para llegar a 10s grados más 
alt0s. Sobre este punt0 resulta ml!ly i·nteresante examinar las jerarquías en 1988, 
fü9ando la atencién exclusivamente em los profesores Jornada Completa, es filedr, 
l0s que realmente estahlan en comdiciones de entregar todo su esfuerzo al 
desaurollo de la Universidad. 

466 Memorias Anuales 1988. 1989, 1990, pp. 64-65, 20 y 25, respecti vamente. 
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Jerarquía de los Académicos Jornadas Completa 1988'61 

Jerarqu(a Educ. y Jng. y Adnz. Medicina Cs. Agrop. Total 
Hds. 

Titular 
A 1 1 
B 1 1 
e 4 5 1 JO 
Asociado 
A 4 10 5 1 20 
B 6 6 3 1 16 
e 3 5 3 11 
Asistente 
A 9 16 JI 1 37 
B 6 24 13 1 44 
e JI 8 17 36 
o JO 16 9 35 
Instructor 
A 5 29 17 1 52 
B 3 3 7 13 
e 1 7 8 
Totales 62 124 93 5 284 

Este cuadro es elocuente. La Universidad tenía, apenas, un solo Profesor 
Titu lar A, es decir, un solo académico con una trayectoria que Jo podía 
u·ansformar en un líder indiscutible en el plano de la inves tigación. Aunque en 
total los titulares eran 12, la cifra es pequeña para un universo de 284 Jornadas 
Complerns. Apenas el 4% estaba en esa condición. Más delicado era lo que 
pasaba con los Asociados. Menos de la mi tad estaba en condic iones de ascender 
a Titular (los 20 A, de 46 que eran en total), y entre los Asistentes, apenas el 
24% estaba en condiciones de pasar a Asociado (los 37 Asistentes A). Los 
Instructores A conformaban un grupo de profesores que podían aspirar a ser 
Asistentes, pero, si agregamos al anál isis la edad de los académicos, podríamos 
comprobar que no pocos estaban en la fase intermedia (y unos pocos en la fase 
final) de su carrera, con pocas posibil idades de avanzar con rapidez en los años 
siguientes. 

"67 Memoria Anual d 1988, p. 65. 

266 



Jorer fimo Rodmm:: Historia dr la UnivrrJidad d( La Fronttra dt Temuco 

Estábamos en presencia de un problema bastante delicado, que se 
reflejaba en la escasa investigación que se hacía en la niversidad y en el 
desaliento colectivo que invadía a los profesores al momento de postular a los 
ascensos, durante los meses de mayo y junio de cada año. Todo el esfuerzo del 
Rector Barrientos de crear una masa crítica, capaz de mover a la Universidad, 
parecía fracasado, y los intentos del Rector von Baer de sembrar confianza y 
optimismo, se estrellaban con una es tructura casi estamental, que provocaba 
mucha desesperanza. Por su parte, la Comisión de ombramientos y 
Promociones aplicaba todo el rigor de la legislación universitaria, exigiendo 
cumplir cabalmente no sólo los requisitos formales para los ascensos, sino los 
perfiles, es decir, las condiciones subjetivas que debían caracterizar a los 
titulares, asociados y asistentes. Casi se podría decir que en 1990 estábamos en 
una encrucijada bastante dramática, cuya cifra más penosa fueron esos dos 
proyectos que lograrnos ganar en el Concurso convocado por Fonceyt en el 
curso del año anterior. 

Una de las alternativas para salvar esta situación consistió en prestar un 
fuerte apoyo al Comité Editor. Hasta 1988, este Comité funcionaba adscrito a la 
Dirección de Perfeccionamiento, como un apéndice que manejaba su Director, 
junto a dos colaboradores. Hacia 1989, se separa de esa Dirección e inicia una 
labor más independiente. Se trataba de ofrecer a todos los profesores un espacio 
para comunicar los estados de avances de sus investigaciones o publicar los 
resultados finales de éstas. Se fortalecen, así, la Revista Frolllera , Revista Cubo 
y aparece Estudios Psicológicos, cuyo objetivo era "integrar los esfu erzos 
dispersos de investigación pionera que se efectúa en distintos países de 
Latinoamérica y España", según declaró su Director, el profesor Lucio 
Rehbein468 . Aumenta considerablemente, también, el número de libros 
publicados. Entre 1989 y 1990, se editaba un libro mensual, abarcando todas las 
disciplinas que se cultivaban en la Universidad e incorporando autores como 
Sergio Villalobos (Premio Nacional de Historia), Raúl Zurita (Premio Nacional 
de Lileratura), Humberto Maturana y destacados profesores de las Facultades 
de Medicina, Ingeniería, Agronomía y Educación y Humanidades469 . 

Se apoyó también al Comité en su labor de presentar sus libros en 
Temuco, Santiago, Concepción y otras ciudades del sur. Asimismo, se decidió 

468 "Preparan publicación. Departamenlo de Psicología.. . Goc~to Universi taria, Nº 32, 

!;J'~~:~r:..~~n8!· Anuales de los años 1989 y 1990. pp. 37 y 35 rcspeclivamcnte. 
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participar en ferias nacionales de libros, con una interesante presencia en la 
Feria Chilena del Libro, el evento más importante que se celebraba en el país en 
materias de publicaciones. En 1989, la Gaceta Universitaria señalaba que 
"Ediciones Universidad de La Frontera es una de las pocas editoriales regionales 
presente en la Feria del Libro", donde concurre para presentar sus cinco series 
de libros: Poetas Regionales, Cirugía General, Quinto Centenario, Documentos 
y Revistas. En esas Ferias, la Universidad no sólo presentaba sus publicaciones, 
sino difundía su quehacer en la IX Región a través videos que destacaban los 
acontecimientos más relevantes de su vida académica470. 

En el corto plazo, esta medida no dio resultado, pero permitió, al menos, 
proyectar la Universidad y entusiasmar a un grupo de académicos que se 
trasformaron en permanentes colaboradores de las revistas que publicaba el 
Comité y en autores de algunos libros que reflejaban su quehacer en un área 
distinta a la docencia. 

En otro plano, se empezó a insisnir con más fuerza en la necesidad de 
avanzar en el perfeccionamiento de nuestros académicos. Con un numeroso 
grupo de profesores que ya habían obtenido la maestría, los esfuerzos se 
orientaron a estimular su incorporación a programas de doctorado o de pasantías 
al extranjero. En 1990 se cursaron 102 Comisiones de Estudios y Becas al 
exterior, lo que representó un fuerte incremento respeclO de las 23 que se 
extendieron en 1987471 . Brasil se convirtió en una excelente alternativa para 
académicos de todas las Facultades, originando un flujo de profesores hacia ese 
país sin precedentes, tal como lo refleja el cuadro que insertamos a 
continuación. 

" 70 "Ufro y el Libro"' . Gaceta Universitaria Nº 34, noviembre de 1989. 
m Memorias Anuales de los años 1987 y 1990, pp. 19 24 respecti vamente. 
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Comisiones de Estudios v Becas al E.xtraniero cursadas en 1 990" '~ 

Países Número de docentes 

Brasil 38 
Estados Unidos 8 
Argentina 8 
España 7 
Canadá 7 
México 6 
Perú 5 
Japón 5 
Inglaterra 4 
Alemania 2 
Francia 2 
Bfüica 2 
Cuba 2 
Venezuela 2 
Italia 1 
Grecia-Norueea 1 
Costa Rica 1 
Uruguay 1 

Total 102 

El perfeccionamiento de los académicos era una inversión a mediano 
plazo que buscaba reflejarse en indicadores más positivos en los años siguientes. 
Además, en la Universidad se respiraba un clima de más tranquilidad. El triunfo 
de la Concertación en la elección del 89 y la idea de que el Arco Iris traería 
alegría al país. suavizó los efectos de una situación que, entre los grupos más 
preocupados del destino de la Universidad, se miraba con cautela. Nadie dudaba 
que en adelante el desafío era crecer. Con esa convicción estábamos cerrando 
este período de nuestra historia. 

472 Memoria Anua.) de 1990. p. 24. 
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El Coro, las Tunas y el Teatro Universitario 

La Universidad no es sólo docencia, investigación y perfeccionamiento. 
Impulsa, también, actividades muy diversas, entre las cuales destacan las 
manifestaciones artísticas y de rescate de las tradiciones. La nuestra no se ha 
mantenido al margen de estas inquietudes; por el contrario, a través de sus coros, 
tunas y conjuntos teatrales, ha llenado una parte de su historia y de la historia de 
Temuco, porque ha sido, sin duda, a través de estas expresiones, que ha podido 
llegar con más facilidad a una comunidad que se ha recreado y cultivado con las 
manifestaciones artísticas que hemos impulsado desde nuestra Casa de Estudios. 

Los orígenes de nuestro Coro se remontan a la labor desarrollada en la 
Sede de la Universidad Técnica del Estado por el maestro Sergio Acuña 
Maureira, allá por los años 60, y en Ja Sede de Ja Universidad de Chile, por Jos 
maestros Iván Pizarra y Luis Cruz Valencia. Esta última contaba, además, con 
una Orquesta Sinfónica que, lamentablemente desapareció en 1973. Esa 
orquesta estaba adscrita a su Escuela de Música, que también desapareció por 
esos años. 

El coro de Ja Sede de Ja Chile se creó, a fines de los 60, gracias al 
esfuerzo del maestro lván Pizarra. Se trataba de un coro en el cual participaban 
estudiantes, funcionarios y profesores y que era solicitado no sólo por la Sede, 
sino por municipalidades y organizaciones de la región cada vez que se hacía 
necesaria su presencia. Posteriormente, asumió su dirección el maestro Luis 
Cruz Valencia, con quien siguió desarrollando una intensa labor473. 

El Coro de la UTE también tuvo cierta continuidad. Ya en los 70, el 
maestro Sergio Acuña logró convertirlo en uno de los mejores de su género. En 
él participaban no sólo alumnos de la Sede, sino estudiantes de la enseñanza 
media, atraídos por Ja labor de su Director. El profesor Acuña abandonó 
Temuco en 1971 , siendo reemplazado por el maestro Alejandro Márquez, cuyo 
primer nombramienro se produjo en mayo de 1975474 . El profesor Márquez se 
mantuvo en el cargo hasta el 31 de mayo de 1983 , es decir, hasta cuando ya 

m Testimonio de Lui s Jara. Enlrev ista Jorge Pinto, manes 7 de mayo de 2002. Luis Jara fue 
miembro del coro que fu ndó el maestro lván Pizarra. 
m Decreto 543 de la Universidad Técnica del estado, de 7 de mayo de 1975. Arch ivo de la 
Univcr.;idnd de La Frontera. Decretos y Nombramientos, Sede UTE. Como no hemos localizado 
un nombro.miento an1erior, presumimos que este fue el primero del maestro Márquez. 
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éramos Universidad de La Frontera475 . Casi dos meses más tarde. el 9 de 
agosto. se le reemplazó por al maestro Sigisfredo Alarcón Pérez476: y, en 1989, 
por su actual Director, el maes Lro Alejandro Arroyo. quien asum ió el 29 de 
noviembre de ese año477. 

Duran te los 80 el Coro se hizo familiar en todas las ceremonias de 
nuestra Universidad. Por esa época, la idea era transfom1arlo en un verdadero 
coro un iversimrio, con la parlicipación exclusiva de estudiantes de la 
Universidad. El 89 se creó una asignatura optativa que se denominó Coro 
Universitario, con el objeto de brindarle a los estudiantes la posibilidad de asistir 
a los ensayos, sin perjudicar sus compromisos académicos con la Universidad. 
Al año siguiente 1uvo una activa part ic ipación en la organización y realización 
de las Jornadas Musicales de Vi ll arrica y, ese mismo año, fue invitado por el 
Institu to Goethe para realizar un concierto de Música Sacra en Santiago, 
acti vidades en las cuales obtuvo un éxito rotundo. En 1992 partic ipó en las 
Jornadas Musicales de Fruti llar con la Orquesta Promúsica del Ministerio de 
Educación, dirigida por el maestro Fernando Rozas. Estas experiencias le 
permitieron consolidarse hasta ser considerado el 93 uno de los más destacados 
del país, reconocimiento que le permi tió incorporarse a la Sociedad Coral 
Universitari a. dependiente del Consejo de Rectores de las Universidades 
Chilenas. Al año siguiente, el 94, representó a Chile en el Festival de Coros 
Latinoamericano celebrado en Mendoza, bajo el paLrocinio del Minislerio de 
Educación y del Ministerio de Relaciones Exteriores. Formado por 28 
estudiantes, ha participado en diversos eventos desde Arica a Punta Arenas, 
logrando en 1998 otra invitación para panicipar en el Teatro Municipal de 
Santiago, en la Temporada de Conciertos que organiza la Ilustre Municipalidad 
de la capital478. 

Tan relevante como la trayectoria del Coro ha sido la de nuestras Tunas. 
La primera que se fundó en Temuco nació en 1975. en la Universidad Cmólica. 
Se llamó Tuna Uni versitaria. Su primer Director o Tuno Jefe fue Carlos San 
Martín, a quien reemplazó en 1976 Rolando Bastías y Donato Huerta, en 1979. 

475 Por Dccrclo 2 18 del 31 de muyo de 1983 se puso 1ém1ino al contrato del maestro Márquez. 
Archi vo de la Unl\en;idad de La Frontcru. Dec reto Universitarios. 1983. 
476 Decreto 284 de 9 de agosto de l 983. Nombra Di rector del Coro a don Sigisfredo Alarcón. 
Archivo de la Um,cr.;1dad de La Frontern. Decreto Un iversi tarios. 19 3. 
m Decre10 534 de 29 de nov iembre de 1989. Nombro Di rector del Coro a don Alejandro 
Arroyo. Archhode 111. Uni versidud de La Fron1ero. Decreto Unhcrs i1arios. 1989. 
4711 Tcs1imonio de AleJDndro Arroyo. Entrevis ta Jorge Pinio. martes 23 de abri l de 2002. 
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Su nac imiento estuvo vinculado a un grupo de es tudiantes de Antropología y al 
apoyo que le brindaron el Cónsul de España en Temuco y el profesor José 
Sánchez. Director del Departamento de Educación de esa Universidad. Por 
aquellos años, era una Tuna muy precaria. El profesor José Sánchez recuerda 
que en uno de sus viajes a España trajo de regalo algunos instrumentos que la 
tonificaron. Así, llegaron en una caj as destartaladas por el viaje. mandolinas, 
vandurrias. laud y panderos, directamente de la Madre Patria479. 

En 1982 la Tuna pasó a la Universidad de La Frontera, cuando ya era su 
Director Narcés Huerta. El cambio se produjo porque la mayoría de sus 
componentes eran estudiantes de nues tra Uni versidad. Coincidió es te cambio, 
con su pleno desarrollo. Dependiente de la Dirección de Extensión, in icia una 
serie de presentaciones en Temuco y ciudades de casi todo el país e inv itada a la 
Televisión, logra convertirse en una de las primeras Tunas Uni versitaria que 
alcanza difusión nacional. Las anteriores, señala arcés Huerta, eran 
Estudiantinas480. 

Hasta 1986 se mantuvo vinculada a nuestra Universidad. Ese año se 
transform a en la Tuna Temucana y se aleja de nuestra Casa por el escaso apoyo 
que encomró en esa época. Aunque es tuvo ocho años afuera, nunca dejó de 
asisitir a todos los actos de la Uni versidad a que fue invitada. Por sus raíces, 
seguía siendo una Tuna Uni versitaria. La llegada de Mario Lamas a la Dirección 
de Extensión. en 1994, le abrió de nuevo las puertas de nuestra Universidad y 
desde entonces se ha mantenido al alero nuestro48 1. 

Lo que nos produce más salisfacción, señala su actual Director, es 
entregar el ane del "buen tunar" . La Tuna expresa el sentimiento enamorado y 
romántico de l hombre hacia la mujer, convertida en e l cemro de nueslra 
atención. El tema es el amor, el vino el ingrediente y la picardía nuestro sello. 
Actualmente sus miembros son 12, cuatro de los cuales son aprendices o 
pardillos. Juntos han recorrido todo Chile y algunas ciudades de Argentina y 
Perú. Con el apoyo de Ja Dirección de Extensión y los fondos que reúnen 
cantando en fi estas fami li ares, restoranes y Jugares públicos, en los famosos 
"parches". co tean sus gastos y mantienen vigente una hennosa Lradición que 
llegó de España'82. 

"N Recuerdos de José Sánchcz. Conversac ión con Jorge Pinto. jueves 25 de abri l de 2002. 
"80 Tes1imonio de an:és Huena. Entrevista Jorge Pinto. jueves 25 de abril de 2002. 
"3I T~timonio de Narcés Hucna. 
"ll Testimonio de arcés Hucna. 

272 



Jo rge Pjmo Rodrúw r Hiswria de la UnirraulaJJc La fromcrg dr Tcm11co 

A la Tuna Universitaria se han sumado úl limamente la Tuna de 
Trovadores y una Tuna Femenina, resislida por los tunos más anliguos porque 
consideran que el ··arte de tunar" es exclusivamente masculino. La de 
Trovadores, en cambio, formada por muchachos muy jóvenes que estudian en 
nuestra Universidad, está vinculada a la Dirección de Asuntos Estudiamiles y 
surgió en 1995 a propósito de una visita que realizara a Temuco la Tuna San 
Bartolomé de la Universidad de La Serena. Entusiasmado con la idea de tener 
un conjumo similar en Temuco, Juan Manuel Fierro promovió la idea entre los 
estudiantes, logrando formarla ese mismo año. Desde entonces, han participado 
en numerosos certámenes en Temuco y en otras ciudades del ~aís, dirigidos por 
Alexis Rosales, egresado de Ja carrera de Tecnología Médica"8 . 

La activ idad teatral ha sido, también, muy dinámica. En Ja Sede de la 
Chile el primer grupo surgió hacia 1970 y se denominó Teatro de la Universidad 
de Chile. Contó con directores profesionales como Gastón Iturra y Osvaldo 
Obregón, que le dieron un gran impulso a la aclividad teatral en Temuco. Ya en 
esa época representaban obras de Jos clásicos del teatro universal, como también 
de dramaturgos temucanos, como Gastón Neira. De aquellos años se recuerda 
una anécdota que, de ser ciena, combina lo pintoresco con lo dramático. Poco 
antes del golpe, recuerda una persona muy vinculada al teatro en Temuco, este 
grupo representaba "Los fusiles de la Madre CarraP', de Benrand Brecht , una de 
cuyas escenas requería de algunos fusiles que el Director del Teatro pidió al 
Regimiento de Temuco. Como todavía nadie sospechaba la gravedad que 
tendrían los sucesos del 11, el Comandante prestó las am1as y en la Universidad 
estaban, todavía, al momento del golpe. Fue todo un drama, recuerda quien nos 
contó la anecdóta. pues todos las buscaban con el temor de que pudieran ser 
utilizadas o sirvieran de pretexto para inculpar a los actores de participar en 
actos subersivos. Por suerte, nada ocurrió. y los fusiles fueron ubicados y 
devueltos484 • 

Después del 73. regresa al Teatro de la Chile el actor Ismael Millas, 
quien le dio un carácter semiprofesional. en momentos en que era muy difici l 
hacer teatro en la ciudad. Un par de años después, el 76 ó 77, Mi llas abandona el 
teatro de la Chile y forma el gmpo de El Desván, de muy exitosa labor en 
Temuco. En la Sede se hace cargo del teatro Jorge Topp. quien desarrolla una 

483 Teslimonio de K:uin Aguno. estudiante de nueslra Universidad y miembro de la Tuna 
Trovadores. En~' ista Jorge Pinto, martes 23 de abril de 2002. 
4s4 Testimonio de Juan Manuel Fierro. Entre,•isrn Jorge Pinto. miércoles 8 de enero de 2002. 
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amplia labor en beneficio de esta actividad entre estudiantes, funcionarios y 
profesores. Topp logró vincular al teatro de la Sede con la Municipalidad de 
Temuco, dando origen al Teatro Universitario Municipal (TUM), que empezó a 
funcionar entre el 78 y 79485 . 

Por esos mismos días, un grupo de egresados de la Chile fueron invitados 
por la Sede de la Técnica para formar un grupo de teatro que reaclivara las 
actividades que antes había impulsado Gustavo Navarrete, junto a un grupo 
profesores y estudiantes de la carrera de Construcción Civil. En ese gru po 
fueron Juan Manuel Fierro, Luis Labrín y Luis Quez.ada, quienes crearon un 
pequeño taller de teatro que en poco tiempo dio forma al TUT (Teatro 
Universidad Técnica)486. 

Fundada la Universidad de La Frontera, se mantienen los dos grupos 
teatrales: el TUT, por una parte, y el TUM, por la otra. Fueron años de gran 
actividad teatral en Temuco. Sin embargo, al concluir el convenio con la 
Municipalidad, el Teatro Universitario Municipal se alejó de la UFRO y en su 
reemplazo surgió otro que pasó a dependender exclusivamente de nuestra 
Universidad: el TUF (Teatro de la Universidad de La Frontera). Juan Manuel 
Fierro fue su director hasta 1990, siendo reemplazado más tarde por Carlos 
Belmar, Ricardo Pinto y Néstor Bravo. Este último da comienzo a un nuevo 
ciclo del Teatro Universitario en Temuco, que descansa hoy en la labor del 
propio Néstor Bravo y de Osear Salinas, entre otros487. 

Tanco el Coro, como las Tunas y el Teatro Universitario han sido 
nuestros mejores embajadores en múltiples ocasiones, permitiéndonos llegar a la 
comunidad de un modo distinto a cómo llegan sus académicos y estudian1es. 
Los tres constituyen nuestras principales expresiones anísticas, en una ciudad 
que siempre mira a su Universidad cuando de cultura se LraLa. 

Otras Actividades relevantes 

Al concluir el período que estamos analizando en este capítulo. nuestra 
Universidad tenía oLra ventaja. En sus casi diez años había consolidado su 
posición en el medio local y regional, permi tiéndole alcanzar un legítimo 

4ss Testimonio de Juan Manuel Fierro. 
486 Testimonio de Juan Manuel Fierro. 
487 Testimonio de Juan Manuel Fierro. 
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reconocimiento de toda la comunidad. Una serie de actividades volcadas a ésta 
habían hecho posible ese reconocimiento. Con Juan Manuel Fierro a la cabeza, 
la Dirección de Extensión, cumplió una ex itosa labor. Por mra parte, dislintos 
grupos académicos organizaron reuniones cienLíficas y de difusión que contaron 
con numeroso asistentes. Destacaban, asimismo. algunas actividades 
deportivas. siempre atrayentes para el público ternucano. En noviembre de 1987, 
se realizó, por ejemplo, un Campeonato Nacional Femenino Universitario de 
Vóleibol y en 1988 el Grupo Folklórico seguía deleitando al público en todas 
sus presentaciones; la Facultad de Agronomía impulsaba conferencias de 
di vulgación: la Semana de la Energía organizada por la Facultad de Ingeniería , 
se había hecho tradición y la Facultad de Educación y Humanidades celebró el 
Congreso de Historia Regional y daba continuidad a las Jornadas de Lengua y 
Literatura Mapuche. En diciembre de ese mismo año, el poeta Raúl Zurita 
concluyó. con un exitoso rec ital, un año de pasanLía en nueslra Universidad, 
apoyado por la Fundación Andes. Nuestra Universidad tenía también un Trío de 
Cámara, cuyo primer concierto se realizó el 14 de diciembre en el Aula Magna, 
con un extraordinario marco de público488. 

En 1989 las acti vidades no fueron menores. De nuevo conferencias en 
todas las Facultades, actividades deporti vas y otras destinadas a atender la salud 
de nuestra población, colocaron a la Ufro en el centro de la noticia. 
Particularmente interesante fue la in tensa participación de nuestros médicos en 
las actividades programadas por la Sociedad de Cardiología. con motivo del mes 
del corazón y la labor realizada por otros médicos en las Jornadas de Atención 
Primaria. ~ue organiza el Departamento de Salud Pública de la Facultad de 
Medicina" . Ese mismo año nuestra Universidad fue sede del fX Congreso 
Chileno de Ingeniería Química. mientras el Departamento de Trabajo Social 
asisLía en Santiago al V Congreso Nacional de Escuelas de Trabajo Social, que 
se celebró entre el 16 y 19 de agosto. El Centro de Estudios de La Araucanía, 
dirigido por el profesor Hugo Carrasco, y un grupo de profesores de la Facultad 
de Educación y Humanidades, encabezado por la profesora Patricia de la Peña, 
impulsa la educación bi li ngüe intercultura l; mientras la Facultad de Agronomía, 
al cumplir cinco años, egresa a sus primeros 12 profesionales. En 1990 esta 
actividad no decayó. Temas como el del cuidado al medio ambiente, la 

~ 88 Esta infonnoc1ón y la que viene más ade lante. se ha recogido de los distintos nú meros de la 
Gaceltl Uno·rr.matia publicados entre 1987 y 1990. 
' 8() Gacela R1\crs1uuin. Nº 31. ngosto de 1989. 
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contaminación, la autogestión comunitaria y la salud de la población regional, 
mantuvieron latente el compromiso de nuestra Universidad con la región. 

Ese año ofrecíamos 20 carreras de pregrado, cuyo costo la Universidad 
establecía conforme a los aranceles que fijaba el sistema universitario nacional. 
Obviamente, había carreras más caras que otras, tal como ocurría en el resto de 
las universidades nacionales. 

COSTOS DE LAS CARRERAS EN 1990 

FACULTADES Y CA RRERAS 

MEDICINA 
Enfermería 
Kinesiología 
Medicina 
Nutrición y Dietética 
Obstetricia y Puericu.ltura 
Tecnología Médica 

INGENIERÍA Y ADMINISTRACIÓN 
Construcción Civil 
Contador Público y Auditor 
Ingeniería en Alimentos 
Ingeniería Civil Electrónica 
Ingeniería Civil lnd. M/Informál. 
Ingeniería Civi l lnd. M/Agroind. 
Ingeniería Ejecución en Electrón. 
Ingeniería Ejecución en Mecánica 

EDUCACION Y HUMANIDADES 
Pedagogía en Castellano 
Ped. Ed. Física, Deportes y Recreación 
Ped. Historia. Geografía y Educación Cívica 
Servicio Social 
Sicología 

CIENCIAS A GROPECUARIA S 
Agronomía 
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241.300.-
24 1.300.-
342.900.-
241.300. -
24 1.300.-
24 1.300.-

241.300.-
228.600.-
254.000.-
292. 100.-
292. 100.-
292. 100.-
228.600.-
228.600.-

183.000.-
183.000.-
183.000.-
228.600.-
292. 100.-

317.500.-
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Al término de este período, la mayor pane de nuestros estudiantes 
provenía de la LX región. 

lugares de Procedencia de los mt1triculculos e11 Primer A11o en 199rf9º 
Regiones de Procedencia N1tmeros Absolwos Porcentaies 
Primera Región 1 0.1 
Segunda Región 1 0. 1 
Tercera Re.eión 2 0.1 
Cuarta Región 1 0.1 

1 Quinta Región 11 0.9 
Región Metrooolitana 64 5.5 
Sexta Región 9 0.7 
Séotima Reeión 22 1.8 
Octava Región 20 1 17.3 
Novena re2ión 723 62.1 
Décima re~ión 90 7.7 
Undécima Región 26 2.2 
Duodécima Región 12 1.0 
Extran jero 2 0.2 

Total 1. 165 100.0 

Lamentablemente, no disponemos de una información simi lar para los 
años anteriores ~ sin embargo, este cuadro re fleja que nuestra Universidad atraía 
básicamente a los egresados de la Enseñanza Media de las VIII , IX y X 
regiones. La mayoría de los estudiantes provenientes de Santiago tenían alguna 
vinculación con la región; sus padres, que habían vivido aquí, enviaban a sus 
hijos a la región de la cual emigraron. 

El recuerdo de la comunidad 

¿Cómo recuerda la comunidad estos años de nuestro pasado 
institucional? Diversas entrev istas que hemos realizado en el transcurso de la 
preparación de esta historia reflejan una sensación de alivio y esperanza frente a 
los tiempos que venían. 

490 Memoria Anual de 1990. p. 22. Seguramente por error lo. Memoria señala año 199 1. 
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Llegué a la Universidad en 1986, recuerda un funcionario que se 
incorporó a nuestra Universidad por aquellos años. Era vigilanle y en esa 
condición trabajé en la Facullad de Medicina, en la Rectoría y en la casa de los 
Rectores que estaba en Rudecindo Ortega. Era difícil , una sombra de duda 
recaía siempre sobre nosotros; para muchos, el personal de vigilancia estaba 
vinculado a la CNI y eso hacía muy ingrato nuestro trabajo. Había mucha 
desconfianza. Por eso me propuso salir de ahí. El 88 empecé a estudiar 
contabilidad y para ello conseguí que en la Universidad me cambiaran a los 
turnos nocturnos: trabajaba de noche y estudiaba de día. La llegada del Dr. von 
Baer y los cambios que se empezaron a observar en la Universidad, fueron 
alterando el panorama tan desalentador de los años anteriores. Con gran 
esfuerzo terminé mis estudios y pude pasar de vigilante a oficial administrati vo 
de la tesorería universitaria. Siento que la Universidad me dio un gran apoyo y 
me permitió desarrollarme como persona y profesional. Un par de años que 
trabajé en un Banco me permilieron comparar: en ninguna inslitución 
encontramos el calor humano que impera en la Ufro; mucho de esto lo hemos 
logramos con gran esfuerzo y con la nueva disposición que se aprecia desde la 
época en que se normaliza la Universidad, a fines de los 80491• 

En 1986, recuerda otro funcionario, trabajaba como estafeta en la Oficina 
de Partes. Tuvimos la idea de fundar la Asociación de Funcionarios de la cual 
fui elegido presidente y por ese solo hecho fui exonerado. Aunque mucha genle 
me defendió, tuve que salir junto con otros funcionarios que también fueron 
despedidos. La llegada del Rector von Baer, tranqui lizó el ambiente. Gracias a 
su gestión y a la de tantos otros profesores y funcionarios que se preocuparon de 
esto, varios pudieron volver. Era evidente que las cosas empezaron a mejorar a 
partir de 1988. Yo no quise reintegrarme, porque encontré un buen trabajo 
afuera; sin embargo, visitaba constantemente la Universidad y por eso fui testi go 
de aquellos cambios tan positivos que se aprecian después de la Llegada del 
Rector von Baer. También crecí mucho en esta Institución; era un simple 
auxiliar de servicios; sin embargo, gracias a lo que aprendí en mis contacLOs con 
profesores, funcionarios y alumnos, llegué ser Presidenle Local de Ja Cut, 
miembro del gobierno regional a través del CORE y Concejal de Temuco. 
Siento gratitud por la Universidad492. 

49 1 Testimonio de Femando Pavez. Entrev ista Jorge Pinto. viernes 19 de abril de 2002. 
492 Testimonio de Juan Aceitón. Entrev ista Jorge Pinto, \' iemes 19 de abril de 2002. 
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La niversidad era compleja , recuerda otra funcionaria que llegó en 
199 1. Al comienzo la percibí fría, con gente que todavía tenía miedo; sin 
embargo. al poco tiempo me di cuenta que las cosas estaban cambiando. Lri 
Carrera Funcionaria ayudó mucho, pues dio más seguridad. Además, me di 
cuenla que, poco a poco, se iba diluyendo la diferencia que existía entre 
profesores y funcionarios. El ambiente humano es, tal vez, lo mejor que tenemos 
en nuestra Univers idad493. 

Con la llegada de un Rector civil, agrega un académico, se abrieron 
grandes e peranzas. El 87 veníamos saliendo de un período confuso. con un 
Rector ausente y un clima de desconfianza que no podía continuar494 . La propia 
salida del Rector Dobud estu vo asoc iada, señala otro académico, a los 
problemas que se generaron en la Facultad de Ciencias Agropecuarias, cuya 
dilatación se auibuyó a Dobud, generando una evidente molestia en algunos 
miembros de la Facultad y de la Jun ta Directiva, que decidieron informar al 
General Pinochet para que "tomara cartas en el asunto"495 . Con la llegada del 
Rector von Baer, agrega el profesor Marchant, el Claustro y los cambios 
políticos que se apreciaban en el país estábamos expectantes, curiosos y llenos 
ele esperanzas. Los cambios fueron muy bien recibidos. Por otra parte, la 
Universidad necesitaba desarro llarse y mejorar su clima interno; teníamos que 
sobreponemos a las desconfianzas y temores; Ja nuestra se veía como una 
Universidad que quería despegar y que necesitaba de un ambiente que 
estimulara ese desarrollo. Creo que eso fue lo mejor que hicimos en esos 
años496. 

Recuerdo nítidamente que a la llegada del Rector von Baer nos 
encontrábamos en paro, señala otro académico. y la suspensión de la huelga fue 
una clara señal de nuestra disposición para dialogar con él. Enrique von Baer 
abrió grandes expectativas. La gran mayoría tuvo la ceneza que el diálogo, el 
respeto y la panicipación imperarían en la conducción de la Universidad. Yo 
mismo le envié una carta en la cual le expresé mi sensación que "podrían 
empezar a correr nuevos aires en la Ufro". Con el tiempo esas expectativas se 
fueron diluyendo, por los resabios de la dictadura. A la larga, el discurso fue allá 
de Jo que e pudo hacer497 . 

49J TesLimomo de Myriam Balboa. Entrevista Jorge Pinto. miércoles 17 de abril de 2002. 
434 Testimonio de Femando Mnrchnnl. Entrevi sta Jorge Pinto. lunes 28 de enero de 2002 
495 Testimonio de Aliro Contreras. Entrcvisrn Jorge Pimo. lunes 13 de mayo de 2002. 
496 Testimonio de Fernando Marthunt. 
•Qi Testimonio de Rubén Leal. Entrev ista Jorge Pinto. sábado 20 de abril de 2002. 
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Los estudiantes veían las cosas de un modo diferente, al menos, lo que 
recién venían llegando. Ingresé a la Universidad, recuerda una alumna, en 1990. 
Aquí todo era disti nto, la infraestructura, los recursos, los profesores. Lo que 
más me llamó la atención fue la Biblioteca. Aunque muy pronto nos dimos 
cuenta que era insuficiente, a primera vista sorprendía la gran cantidad de libros. 
Percibí el estilo de los profesores como muy impersonal. Había cursos de 70 u 
80 alumnos. en los cuales eran muy difícil acercarse a los profesores. También 
el trato con los compañeros era distante; no todos estábamos en el mismo curso: 
alguno habían ingresado años anteriores y se j unrnban con nosotros sólo en 
esas clases. En las asambleas estudian tiles se discutía intensamente el fut uro del 
gobierno universi tario, pero la mayoría nos manteníamos al margen, pues 
ignorábamos cómo se manejaba la Uni versidad. Noté también un alto grado de 
politización. co a que no se veía en el liceo; sin embargo, predominaba una 
cicna apaúa de muchos estudiantes; la mayoría decía que en los 80 todos tenían 
muy claro lo que se debía hacer, en los 90 se di luyeron esos ideales y se fue 
perdiendo la cohesión. Teníamos bastan te contacto con el Coordinador de la 
Carrera: al Director del Departamento lo veíamos de vez en cuando; bastante 
menos al Decano y al Rector jamás. Era una fi gura tan lejana ~ue casi no lo 
conocíamos. Probablemente sabíamos su nombre, pero nada más49 . 

Ingresé a Ja Facultad de Ingeniería y Administrac ión el mismo año 90, 
recuerda otro estudiante, convertido hoy en un joven Ingeniero Constructor. Me 
sorprendió su organización, mucho más compleja que la del Liceo. Además de 
las direcciones genera les, estaban los Departamentos y las Carreras. que 
funcionaban con cierta independencia. En el Liceo todos estábamos adscri1os a 
un régimen común: acá, en cambio, cada Carrera tenía su propia dinámica. Los 
profesores eran. también, fi guras con más tradición y alguna re levancia 
pública.a99. 

Lo estudiantes vivimos un mundo muy especial . El fi n del gobierno 
militar nos marcó con mucha fuerza, creíamos que con ia llegada de la 
democracia se iban a resolver todos los problemas: los del crédito. la injusticia 
social y el de Ja participación en el gobierno universitario. Todos queríamos el 
reencuentro de la fami lia chilena; pensábamos que podíamos vivir j untos, 
aunque tuviésemos distilllas opciones políticas o rel igiosas. Todo era posible; 
~ íue el sueño de mi generación. La visita a la Universidad de connotadas 

,.. T~umomo de Jéss1ea González. Entrevista Jorge Pinto. jueves 17 de enero de 200 1. 
Nt Tcsh mon10 de Cutos Pacheco Cornejo. Entrevis ta Jorge Pinto . martes 23 de abri l de 2002. 
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fi guras públicas y los encuentros con quienes habían luchado por recuperar la 
democracia coniribuyó a crear ese ambiente de expectación y esperanzas que 
imperó en ese momento. También vinieron artistas, Silvia Rodríguez, fue, sin 
duda, el que más nos impactó. En la Universidad de La Frontera creíamos que 
las uni versidades pri vadas nunca competirían con las estatales; casi 
ingenuamente pensábamos que ir a una uni versidad privada era una pérdida de 
tiempo y recursos, pues difícilmente quienes pasaban por allí tendrían 
oportunidades en el mercado laboral. Con el tiempo nos dimos cuenta que 
muchas de nuestras expecta~ivas no se cumplirían y que Chile seguiría un 
camino distinto al previsto en 19(]05ºº. 

Ese camino tan distinto fue complicando a las universidades estatales. De 
todas maneras, los sueños y las esperanzas de alcanzar un destino mejor 
marcaron esta etapa de nuestro desarrolllo institucional. 

soo Testimonio de Cario~ Pachcco Cornejo. 
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Por Decre10 del Ministerio de Educación ° 627, del 9 de agosto de 
1990, Hcinrich ' 'ºn Baer von Lochow asumía su primer período como Rector 
elegido por la comunidad académica. Como sabemos, Ja elección se había 
verificado en e l mes de jul io con la parl icipación de dos candidatos: el Rector 
von Bacr y el profesor de la Facultad de Ingeniería, don Eugenio Vogel. La 
votación a favor de van Baer fu e clara: 423 votos contra 255 de Eugenio Vogel 
En esa elección se contabili zaron apenas 8 votos blancos y 7 nulos. El interés 
por participar no dejaba dudas. Apenas ratificado por el Presidente de la 
República. la nueva autoridad se comprometió a cumplir fielmente su programa 
y los estudiantes. funcionarios y académicos a iniciar una nueva etapa en nuestra 
vida institucional. 

El primer paso del Rector fue designar a las nuevas autoridades 
superiores. Como Vicerrector Académico nombró a don Mario Lamas 
Westermeyer, Profesor de Castellano, de dilatada trayectoria en la Universidad 
Austral y en e l Jnstitu10 Nacional de Capacitación de Chi le. En la Vicerrectorín 
de Administración y Finanzas fue nombrado don Boris Rojas Aguilar, Ingeniero 
Agrónomo y Economista Agrario. Para la Secretaría General optó por don 
Femando Matamala Vargas, Médico Odontólogo, de larga Lrayecloria en nueslrn 
Univers idad y para Ja designación del Contralor Universitario se preparó una 
convocatoria a concurso que ganó la abogado doña Rmh Aedo San Martín, ex 
Secretaria General de nuestra Universidad. Se trataba de un equipo conformado 
por profesionales muy destacados, verdaderos conocedores de nues1.ra 
Uni vers idad. con la única excepción de don Mario Lamas, quien viajó desde 
Santiago para hacerse cargo de la Vicerrectoría Académica501 

A las autoridades superiores se agregó un equipo más amplio, fomrndo 
por los encargados de las distintas direcciones que existían en la Univers idad. 
He aqu í el equipo que acompañó al Rector von Baer en 1990502. 

Dirección de Investigación y Desarrollo , don César Burgueño Moreno 
Director de Docencia, don Braulio Montecinos Silva 
Director de Extensión y Comunicación, doña Patria de la Peña Cevas 

SOi Estas cuatro au1oridadcs superiores asumieron el 1 de sepliembn: de 1990. mediante los 
sieuicnlcs det::re1os un iversitarios: 3 10/90; 286/90: 2990190 y 88/90. rcspccti\'amcn1c. 
50r Gact:Ia Uni\•ersitaria N" 46, junio de 199 l . 
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Directora de Finan1 .. as. dona María Vásquez astillo. 
Dircc1or de Asuntos Estudian1ilcs, don Juan Manuel Fierro Bustos 
Encargada de Oficina de Relaciones Internacionales. doña imena Doña 
Jefe de Gabi nete. doña Lilian Gonzálcz Calderón 
Representante en an1iago. doña Lucía González 

A es tas autoridades se sumaban los Decanos. cuya voluntad de impulsnr 
el crecimiento de nuestra Universidad en el nuevo escenario que se había 
producido en el país. se expresó reiteradamente. Chile empezaba a vivir una 
nueva etapa. con todo el entusiasmo que provocó la recuperación de Ja 
democracia y el compromiso de construi r una paz social estable y duradera. 

El Consejo Académico, la Junta Directiva y el Consej o Superior 

El inte rés por profundi zar la democracia se convin.ió en la gran ilusión 
de aquellos años. Se trataba de erradicar todas aquellas instituciones que se 
heredaron del régimen mili tar, percibidas como testimonios de un pasado que 
queríamos olvidar. Una de éstas era la Junta Directiva. compuesta, como se 
sabe. por un conjunto de personalidades entre las cuales los académicos éramos 
minoría. Como no se podía concluir con ella por razones estatutarias, se buscó 
una fórmula para anularla e impedir que sus decis iones contravinieran la 
volunlad de los académicos. Por un "pacto de cabal leros·• se buscó, respetando 
los propios principios que ordenaban la configuración de la Junta, a miembros 
que estuviesen dispuestos a aprobar su disolución. cuando los nuevos estatutos 
exigiesen esa consulla; y, a aceptar la decisión de incorporase, junto al Consejo 
Académico. en un Consejo Universitario, cuyas deci iones la Junta debía 
respeta r'º'. 

El primer acuerdo se basaba en una nonna de nuestro Estatuto, que 
cs1ablccía que sólo la Junta pod ía decretar su desaparición: y, el segundo, en el 
afán de dejar a los miembros no académicos de ésta en abiena minoría, a la hora 
de Lomar decisiones. El cmbrnjo de los sueños nos cegó. Desde luego, nunca 
tuvimos nue\fOS estatutos y, por lo tanto, la anhelada disolución. nunca se 
produjo. Por otra parte . la fusión de l Consejo con la Junta en el Consejo 
Universitario derivó en asambleas ele casi 25 personas. cada una de las cuales se 

,01 El uutor ck nta h151oria fue des ignado miembro de Ja Junl3 01rec1iva en junio de 1990, con 
el compronmo de aprobar su diso lución 1nn pron10 las condiciones lo pcnni 1i eran y accpiar el 
funcionnmn:n10 del Consejo Superior. que reunían la Junta con el Consejo Académico. 
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sc r11ín con derecho a opinar a la hora de disculir las materias que llegaban a él. 
us sesiones se convirtieron. así, en reuniones maratónicas que empezaban a las 

10 de la mañana y termi naban al promediar la noche, cuando el agotamiento 
obligaba a apurar los acuerdos. La Junta debía incluso seguir funcionando, 
porque de acuerdo a los esta tu tos, es taba obligaba a firmar separadamente lo que 
le correspondía aprobar, obl igando a Ja Secretaria del Consejo a llevar un 
cuidadoso libro de acuerdos para que no se confundieran los roles y se 
produjesen reparos en la Contraloría Universitaria o Regional. 

Durante los primeros meses, el enorme interés por participar y el 
entusiasmo que provocó la apertu ra política que estábamos viviendo, minimizó 
los efectos de esta situación; sin embargo, al poco tiempo, Ja Universidad 
empezó a senti r el peso de una decisión muy bien inspirada, pero que provocaba 
un enorme desgaste. Con todo, fueron momentos de gran ilusión. Aunque todos 
teníamos la certeza que el desafío era crecer y consolidamos en el sistema 
universitario nacional, 1990, 9 1y92 fu eron los años en que el libre vuelo de los 
sueños nos transformó en una comunidad que se regocijaba de la democracia 
que el paí había recuperado. 

Composición de la Junftl Directiva en 1990-1991 

Don Rica rdo Ferrando Kcun , Profesor, 
Representante del Presidente de la República 
Don Fernando Mu.ñoz Porras, Médico, 
Representa.me del Presidente de la República 
Don •tnrio Silva Osorio, Qumíco FarmacéuLi co, 
Profesional niversitario Distinguido 
Don Fernando Santibáñcz Q uczada , Ing. Agrónomo, 
Profesional niversitario Distinguido 
Don ergio Fonseca Fernúndcz, Abogado, 
Profesional nivcrsit.ario Dislinguido 
Don Jorge Pint.o Rodríguez, Profesor, 
¡.\ endémico de la Universidad de La Frontera 
Don Eugenio ogel Matamala , Físico, 
Académico de In niversidad de La Frontera 
Don ergio Car rasco Bouquillard , Arquitecto, 
Acndémico de In niversidad de La Frontera 
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Composición del Consejo Académico e11 1990 

Don Hcinrich von Baer von Lochow, Rector 
Don Ronald Gebert Oisel, Decano Facullad de Medicina 
Don Roberto Gesche Robert, Decano Facultad de Ingeniería y Administración 
Don Hugo Carrasco Muñoz, Decano Facultad de Educación y humanidades 
Don Javier Fuenzalida Pavón, Decano Facultad de Ciencias Agropecuarias, 
Don Hernán Burgos Vega, Profesor Titular 
Don Juan Manuel Fierro, Profesor Asistente 
Don Rubén Leal Riquelme, Profesor Asistente 
Don Mario lnostroza Delgado, Profesor Asistente 
Don Rodolfo Pihan Delgado, Prefcsor Asistente 
Don Fernando Matamala Vargas, Secretario General 

Corno Presidente de la Junta Directiva fue elegido don Ricardo Ferrando 
Keun, antiguo profesor de Historia, ex alcalde de Temuco, ex Senaclor y ex 
Vicepresidente del Senado. Como Presidente del Consejo Universitario actualDa 
el Rector y también asisúan a él, en calidad de invitados, un representante de ia 
Asociación de Académicos, UF1 represemante de los funcionarios y wn 
representante estudiantil. Desde el punto de vista fonnal, el Consejo 
Universitario func ionaba como J•l!Uilta Directiva con la panicipación de t0dos los 
miembros del Consejo Académico, en calidad de invitados504 . 

1991 , un año de transición y reconciliación 

Al esfuerzo por profundizar ta clemocracia y asegurar la participación, se 
agregó, en 199 1. el inlerés por 10grar la reconciliación. El país entero estaba 
viviendo el mismo proceso. El año anlerior, el Presidenle Aylwin había creaclo 
la "Comisión Verdad y Reconci liación", presidida por don Raúl Rettig, de cuyo 
in forme dio cuenta al país el 4 de marzo de 199 1, en una ceremonia que 
conmovió a todo los chilenos y que sirvió para pedir perdón, en nombre del 
gobierno chileno. a todos quienes habían sido víctimas de la violación de los 
derechos humanos durante el gobierno militar5°5 . 

~tl<I En e l ;\ rchh·o de la Univcrsidud de lu Uni vcrsidnd de La Frontera, !ns Actas de la Junta 
Directivo com:spondcn n la del Consejo Un ivcrsi1nrio. Por eso. no se encontrarán acl:ls de este 
1í l1imo, pues cm una institución "de ipso .. que no tenía reconocimiento lecal. 
'º' l/J Tercero dl' la Horn. versión ln1emc1. años 1990 y 1991. -
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Precisameme. el año 9 1 iniciamos el año académico con una Jornada de 
Rcílexión sobre los Derechos Humanos, organizada por la Asociación Gremial 
de Académico . César Torres, su Pres idente, la inauguró con una invitación a 
compromelemos con nuestra Universidad, rescatando el derecho a la libenad y 
ahuyenlando todos los temores que se habían instalado en los claustros los años 
anteriores. " o somos los poseedores de la verdad, dijo el Dr. Torres, pero 
trabajamos arduamente para lograrla" y en esta lucha debemos mantener 
nuestros compromisos sociales y no enmascaramos en los mezquinos intereses 
económicos que empiezan a predominar entre nosotross06 

La Rectoría dio también un paso muy significativo. Con motivo del X 
Aniversario decidió, con el acuerdo de todos los cuerpos colegiados de la 
Universidad. levantar un monoUlo recordatorio en homenaje a todos los 
un iversitarios que cayeron víctima de la violencia política durante la dictadura. 
Una tibia mañana de abril , reunida la comun idad académica a un costado del 
ingreso principal del Campus Andrés Bello, descubrió una piedra labrada con 
los nombres de todos los universi tarios muertos en aquellos años, acompañados 
de un rnx lo que recordamos en el capítulo tercero. El Rector invocó el perdón y 
convocó a todos los universitarios a luchar por la reconciliac ión. 

Los ueños de la comunidad se estrellaban, sin embargo, con tiempos 
todnvín difíciles. El 1 de abril de ese mismo año caía asesinado en Santiago el 
Senador Jaime Guzmán y el Ejército se negaba a admitir el informe de la 
Comi ión Verdad y Reconci liación, ordenando a fines de diciembre de 1990 una 
operación llamada .. enlace" , para protestar por las investigaciones que hacía la 
ju ticia respecto a una supuesta malversación de fondos fiscales, que 
involucraba a la fami lia Pinochet. Nuestra democracia se desenvolvía en 
condiciones muy precarias. 

El anhelo de reconciliarnos, era. sin embargo, más fuerte. La 
inauguración del Año Académico 199 1 se realizó el lunes 6 de mayo en una 
ceremonia multitudinaria que contó con la panicipación del Ministro de 
Educación. don Ricardo Lagos Escobar. El viernes anterior, el 3 de mayo, en 
una ceremonia inédita, Ja comunidad en pleno rindió homenaj e a tres de sus 
forjadores: al primer Vicerrector de la Sede de Temuco de la Universidad 

k "RcOu1oncs 50bn: los Derechos Humnnos desde lo pcrspccliw de los ocad~micos" . En X 
n1n•13tm OJ e lnnuguraci611 del A11o ActuJémico 1991. Ediciones Unh·crsidad de La Frontera, 
ene Documcnlos. 1991. pp. 9- 11 . 
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Técnica del Estado don Teodoro Wickel Kluwen; al fundador y primer Director 
del Colegio Regional de la Universidad de Chile, Sede Tcmuco, don Francisco 
Salazar, y al primer RecLor de la Uni vers idad de La Frontera, don Juan 
Barrien tos Vidaurre. Ese viernes en la mañana, la comunidad univers itaria se 
reunió en el Teatro Central de Temuco con sentimientos encontrados para 
testimoniar su afecLo a esas tres fig uras. Lograr acuerdo para hacerlo no fue 
fácil. Don Juan Barrientos habfu sido un Rector militar que 1uvo que tomar 
medidas muy impopulares, que la gente aún recordaba. Sin embargo, pesó más 
el anhe lo de estrechamos las manos y el compromiso de mirar con fe hacia el 
futu ro. La Corporac ión ha enfocado las celebraciones de us diez años, decía El 
Diario Austral, con una perspectiva de retrospección. reílexión, reparac ión, 
reconc iliación, cohesión y proyección futura507 . 

Estábamos cumpliendo diez años. "Una década forjando futuro" decía la 
Gaceta Universilaria, convertida a propósito del décimo aniversario, en un 
pequeño folleto que se hacía estrecho para anunciar todo lo que queríamos 
mostrar508. El Rect0r in ició su Cuenta Anual recordando las palabras de Goethe: 
"Lo que has heredado de tus antepasados conquístalo para merecerlo", y, 
profundamente conmovido por el espíritu de reconciliación que reinó en 
aquellos días, llamó a cada miembro de la comunidad a "aconar las distancias, 
fortalecer nuestra cohesión y nuestra vocación de servicio" para consolidar " las 
bases morales, académicas y materiales ~e aseguren proyección futura y 
vigencia permanente a nueslra Universidad" . 

Ademá de la reconciliación, 1990 y 199 1 fueron años de transición. Por 
esos días pensábamos que és ta sería más breve y que el paí se reencontraría con 
su historia y u tradición en corto tiempo. Hoy sabemo que no fue así, aunque 
en ese momento una gran mayoría es taba convencida de lo contrario. 

Para la ni ver id ad, "transición" significaba el comienzo de un proceso 
de normalización in tituciona l. El Rector lo definió como "un gran esfuerzo 
colectivo. ingular y complejo. pero absolutamente necesario, pues se trataba, 
por una pane. de generar desde el interior de Ja Universidad condiciones 

307 "Ministro Lagos en c.1 Anivcrsurio de lu Uíro" . El Diario Austral dt! Tt!muco. sábado 4 de 
muyo de 1991. p. A- . 
308 GactJta Unm~nftana • 46.junio de 1991 . 
.W9 Mei nri ch von Bacr. "Cucn1a Anuo l sobre lo mnrtha de la Univcrs.idad". En X Aniversarios e 
lna11g1m1cidn dt>I Año Acadimico 1991. Ediciones Univmidad de La Frontcru, Serie 
Documcnt~. 1991. pp.S 1--84. La cila en p. S4. 
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adecuadas para contribuir activamente al proceso de desarrollo en democracia 
que e ha propues10 el país, y, por otra, impulsar cambios reales y normas 
companidas y respetadas por todos los actores y estamentos, en cuestiones tan 
esenciales como son la generación de autoridades unipersonales y colegiadas y 
la forma de re§ular y compartir las responsabilidades inherentes al gobierno 
universi1ario's 1 • 

Al amparo de conceptos como transición, democracia, reconciliación, 
panicipación y íumro, la comunidad universitaria empezaba de nuevo a soñar. 
Con redoblado interés nos dimos a la tarea de "repensar" la Universidad. Ese 
mismo año. 199 1. se formaron siete comisiones constituidas por profesores y 
miembros del Consejo Superior para construir la nueva Universidad. Desde una 
comisión que definiría la política globaJ hasta otra que buscaría resolver 
nue tros problemas financieros, numerosos académicos asumieron el 
compromiso de reflex ionar acerca de la legis lación universitaria, Ja docencia , la 
investigación. la ex tensión y el desarrollo es tudiantil. "Ea síntesis, decíamos por 
aquellos días. en la medida en que estemos en disposición de cuestionarnos cada 
uno de nosotros sobre qué es aquello que hacemos y cómo lo desarrollaremos, 
estaremos sentando las bases esenciales para un desarrollo relevante, profundo y 
proyectivo"s11 • 

Cuán10 discutimos y planeamos los años 91 y 92. Los Consejos de 
Facultades se tomaron en in leresantes centros de debate y el Consejo 

niversitario celebraba aquellas reuniones maratónicas que recordamos hace un 
momento. Muchos rostros aún presentes en la Universidad, rejuvenecidos por la 
vuella al pa do. aparecen en las fo tografías de La Gaceta o de El Diario El 
A11s1ra/ de Temuco, ilusLrando las in formaciones de nuestro quehacer. 

Las primeras sombres en el horizonte 

Aunque el optimismo era Ja nota dominante, ya en 1990 surgieron 
algunas duda que se convirlieron en las primeras preocupaciones de aquella 
etnpn de ll'UJ1 ición. Las dudas se centraron en dos asuntos: el endeudamiento de 
las n.ivcrsidades y el apoyo que en el furnro brindaría el estado. 

HO Hcinnch \On Bacr. "Cucnla Anual sobre lo marcho de In UnivCJSidaó. p. 55. 
}ll Ed11onttl ck 1111 Goct!ra Uriiversiwria Nº 46. junio de 1991 escrito por don Mario Lamas. 
VIC'CtT'CC'1orAc:adim1CO. 
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El problemn del cndcudamicnlo se planteó casi junto con la re uperac ión 
de la democracia. Desde los últimos años de la década del O. la mayoría de las 
uni versidades empezaron a acumular un endeudamiento que se originó en la 
disminución de los aportes directos del estado y en la lenta recuperación del 
crédito un iversilnrio. La situación se vio agravada porque las un iversidades 
tuvieron que destinar recursos propios para fi nanciarlo. debido a la presión 
ejercida por los e tudiantes. Obviamenle, este hecho no sólo incrementaba el 
endeudamiento. sino afccrnba otros quehaceres académicos. Recursos que antes 
se destinaban a la investigación o exlcnsión tuvieron que desviarse al crédito 
uni versitario. 

Se trataba de un problema nacional que a comienzos de 199 1 el Consejo 
de Rectores de la Universidades Chilenas planteó con toda claridad a las 
autoridades del Ministerio de Educación, a través de una Declaración Pública 
firm ada en Santiago el 27 de marzo de ese año, protestando por la fusión de los 
apones directos e indi rectos en un solo fondo que reducía los recursos que el 
gobierno destinaba a la Educación Superior'". 

En la Universidad de La Frontera, Ja situación empezó a preocupar a los 
académicos a fines del 90. El 9 1 era ya una materia que se discutfa abiertamenle 
y. a veces. con cierta inquietud. Algunos hablaron de un riesgo de estabilidad 
que el Rector desmintió inmediatamente, tratando de tran mitir confianza a la 
comunidad universitaria. "La estabilidad de la UFRO no está amenazada", 
dec laró a El Diario Austral en mayo de l 99 1. agregando que "puedo afi rmar 
responsablememe que no es cierto que su estabilidad esté amenazada por un 
endeudamiento de magnitud, a diferencia de otras que han debido gravar 
peligrosamente su propio patrimonio a la vez que servir onerosos crédilos 
financieros"'513 . 

Aunque las palabras del Rector intentaban transmitir tranquilidad, las 
cifras que él mimo entregó eran alarmantes. Entre 1982 y 1990 e l aporte fi scal 
había disminuido en cinco mil millones de pesos. alcanzando, en el último año, 
una baja del 10.S por denlo respecto del nño anterior. En lo concern iente al 
crédi to fiscal. sólo el últ imo año ( 1990 al 9 1). había bajado en un 13.8 por 
ciento. agravándose por una di smi nución adicional de 72 millones de pesos, 

m opiu de esta Dcclarac1ón en Sesión Ordi norin de la Junta D1rect1u (Consejo Un ivers itario) 
de 111 Uni vcr&u:bddc Fmn1cm Nº6 1 del 4 denbri l de 199 1. 
m "Esttib1hcbd de la FRO no es1ó nmcnn1.ada", Declaraciones del Rector von Bner. El Diario 
A11strc1I de Tcmuco. manes 7 de muyo de 199 1. p. A- 10. 
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provocada por las dificultades en la recuperación del cru!ito. El plantel, 
comentaba el Rector, debió cubrir con recursos propio el 41 por ciento del 
crédi to asignado ( 196 mi llones de pesos), poniendo énfasis en el enorme 
esfuerzo que debíamos hacer para sostener una política de equidad que 
permitiera mantener en la Uni versidad a todo los estudiantes que tenfan 
derecho a estar en ella514 . 

El otro problema tenía relación con las expectativas que había generado 
el cambio político en Chile y sus efectos en la política universitaria del gobierno 
de la Concertación. Con toda propiedad se podría afirmar que en todas las 
universidades e esperaba, al menos, dos cosas. En primer lugar, definiciones 
concretas que apuntaran a cambiar la situación heredada del régimen militar, 
principalmente en lo concern iente a los estatutos que regían al sistema 
universitario chileno; y, en segundo lugar, una clara voluntad de aumen1ar el 
apoyo financiero a las universidades estatales. Aún cuando ya exisúan 
universidades privadas, por esos días se pensó que el apoyo del estado sería un 
factor decisivo a la hora de converti r a las universidade públicas en 
competitivas y atractivas para los alumno que egresaban de la enseñanzn 
media. 

En nuestra Universidad. e l análisis de Ja nueva coyuntura surg ida en el 
país se inició rápidamente. A comienzos de 1991 , el Consejo Universitario 
discutió un interesante documento presentado por Ja Vicerrectoría Académica, 
titulado ""Rasgos del Entorno y Oportunidades del Desarrollo'', que sirvió de 
base para una propuesta de las líneas priori tarias que impulsarían el desarrollo 
de nu tra niversidad515. Esta propuesta se formuló a comienzos de mayo a 
trav de otro documento titulado "Fundamentos y Directrices para el Proceso 
de Desarrollo de la Universidad de La Frontera", que partía reconociendo las 
condiciones imperantes en el entorno local. regional y nacional. El aporte del 
estado será menor, se decía en él. y nos veremos enfrentados, además. a la 
compclcncia de las nuevas uni versidades privadas que se empezaban a crear: sin 
embargo. la fortaleza de nuestra Institución debe estar en la calidad que 
podemos ofrecer. En ese documento se esbozó también una especie de programa 
que se propuso para los cinco años siguientes. En síntesis. se habló de nueve 
medidas: 

.111 1hcbd de la UFRO no cstó amenozoda" . 
'°'1 OnJuw1• 61 de la Junta Directivo (Consejo Univers1W10) . .S de abril de 1991 . 
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1. Diversificar y moderni1..ar la do cncia de pregrado 
2. Estimular los proyectos docentes interdisciplinarios 
3. Desarrollar y aplicar mecanismos de evaluación de la docencia 
4. Favorecer el perfeccionamiento académico 
5. Impulsar la Investigación 
6. Fortalecer lo imagen de Ja Universidad a través de la Dirección de Extensión 
7. Favorecer el desarrollo de las personas a través de la carrera académica y 

carrera funcionaria 
8. Impulsar e l Desarrollo Estudiantil , y 
9. Descemralizar. desburocratizar y simplificar la normativa universitaria5 16 . 

Las medidas anteriores servirían para enfrentar con éxilo el desafío de 
los tiempos; sin embargo, persistía el problema del financiamiento y de Ja 
actltud que tendría e l gobierno hacia las uni versidades públicas. En efecto, pese 
n las ex pectativas que exist ían, rumores cada vez más insistentes señalaban que 
el estudo no variaría demasiado su conducta hacia las universidades cslatales. 
Este fue un tema que ineludiblemente tuvo que abordar e l Ministro Lagos al 
visitar nuestra Universidad, con motivo de la inauguración del Afio Académico 
199 1. En esa oportunidad el Ministro dictó una Clase Magistral que tituló 
"U niversidad, desarrollo regional y democracia", durante la cual expuso algunos 
linenmientos generales de Ja golítica del gobierno del Presidente Aylwin en 
maleria de educación superior5 7 . 

El Ministro señaló algunas cuestiones básicas. En primer lugar, 
reconoció la voluntad del gobierno de respetar la autonomía universitari a, 
seriamente afectada durante el régimen mililar. En segundo lugar, manifestó el 
interés del gobierno por que las universidades recuperaran a los académicos 
exonerados por razones políticas en los años anteriores: argumentó también en 
el senlido de evitar la concentración económica y construir una sociedad 
democrálica. moderna y desarrollada, equitativa y solidariamente, lo que ex igía 
un gran aporte de las regiones y un papel preponderante de sus universidades. 
Habló también de la calidad de la enseñanza y de la urgente necesidad de 
conectar a las universidades con su entorno más inmediato, pidiendo que "se 
abran a las demandas de la sociedad y se hagan más capaces de vertebrarse y de 

~ 1 6 E.<1 lus medidas constiluycn unn oprctndn srntcsis del documento. En Sesión Ordinnria N° 62 de 
ln Juntn Oinxu .. -a (Consejo Universitario). 2 de muyo de 199 1. 
3 1 ~ El t[tulo de su Oa.sc aparece en EJ Diario A11straJ del sábado 10 de mnyo de 199 1, p. A-8. En 
ln trnscri pción que .se hizo en lu Uni versidad y que se incorporó al li bro X Aniver.~mrios e 
l111111811ruci6n dd Año~cadtmico 1991, apnrccc sin 1itulo. 

293 



iDrt( Pjn10 Rodrlrw:- Historia tlt: /ti U11ivu¡i<lt1tl d¡; LA Fronrero de Trn!Jlco 

generar vínculos más estrechos con las necesidades del desarrollo de la región, 
para que así puedan ofrecerle el aporte concreto de sus talento , de sus 
posibilidades de análisis, de su innovación, de su fonnación en las tareas que le 
son pro~ias, in\lestigar, enseñar y ser una expresión viva del quehacer 
cultu ral" 18• 

En relación al financiamiento universitario. el M.inislto Lagos se 
comprometió a corregir el déficit generado por el Gobierno Militar, que en 
tém>inos reales. dismi nuyó el aporte en un 50 % entre 1982 y 1990; pero, señaló 
que este compromiso se traduciría en establecer una serie de fondos 
concursables y aumentar las becas estud iantiles5 19• 

La Clase Magistral del Ministro Lagos no logró disipar las dudas, por lo 
que se vio obl igado a insistir en sus pun1os de vista an1e los periodistas. El 
gobierno seguirá apoyando el sistema de educación superior, declaró el manes 7 
de mayo. nnte las rei teradas preguntas que surgían de los círculos universitarios 
respecto de lo que haría el gobierno en materia de financiamien1.0520. Las dudas 
persistían, porque no se veía con claridad el monto real que apenaría el gobierno 
y porque se dudaba de las posibil idades concretas que tenían las universidades 
más pequeñas de competir en igualdad de condiciones con las universidades más 
grandes en los fondos concursables que anunció el Ministro. Lagos insistió en el 
apone que se haría a las regiones, asociando e l desarrollo del país al desarrollo 
regional . abandonando Tern uco sin haber logrado disipar las dudas que teníamos 
en In niversidad de La Frontera. 

La expansión del pregrado 

La ilusión ahogó, sin embargo. los temores. El paf y las univer.;idades 
habían pasado lo peor y obviamente el futuro tendría que ser mejor. Lo 

nivcrsidnd de La Frontera confió y uno de sus primeros paso fue ampliar sus 
cnrrems de pregrado. Detrás de esta medida estaba el in1erés de lograr un 
adecuado equilibrio entre las posibi lidades de la fro y las demandas del 
entorno local y regiona l. 

' 1' RICardo Lagos. Clase Mugistrul. En Universidad de La Frontcn... X Anii:rrrsorlos e 
/naut:umc1dn del Año Acodbnico 1991. p. 90. 
1• RIOldo Lagos. OllSC Mugislrol. pp. 94-95 . 

1!1:1 .. Rteanlo Lagos. Mini sLro de Educución: Gobierno continuañ apoyando 111 sis1ema de 
EdocaclÓn upalOf'-. El Diario Aw,.,ral de Tcmuco. manes 7 de mayo de 1991, p. A- 10. 
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Entre 1991 y 1994 creamos ocho nuevas carreras. a las que se sumaría 
una novena en 1996. Este último nño nuestra Universidad ofrecía 1 carreras, lo 
que significa un crccimien10 superior al 36 por ciento entre el 9 1 y el 96. Un 
expansión inéditn en nuestra his toria. 

Carreras creadas entre 1991y1996 

Carreras Año de Creación 
Liccncialura en Cons[rucción Civil 1991 
Licenciatura en Socioloe:ía 199 1 
lnoenierfa Ambiental 1992 
Odontoloofa 1992 
Periodismo 1992 
lnoen ierfa Fores tal 1992 
In i!enierra Eiecución Ai!rícola 1992 
ln í!eniería Ma1emática 1994 
ln 11eniería Comercial 1996 

Fuente: Archi vo Universidnd de Lu Frontern, Normati va sobre crención de Carreras52 1. 

Este aumento implicó un fuerte crecimiento de nuestro alumnado. De 
los 4.49 1 que teníamos en 1990, subimos a los 6.230 en 1995522 . 

La ampliac ión de la oferta del pregrado fue posible gracias a tres factores 
que se conjugaron muy bien en ese momento: en primer lugar, el empuje de 
algunos académicos que estaban convencidos que las carreras que se creaban se 
convertirían en un gran aporte a nues tra Uni versidad. En segundo lugar, la 
certeza de que todos es1os proyectos respondían a la demanda planteada por el 
MinisLro Lagos. en el sentido de vincular estrechamente a la Universidad con el 
entorno regional: y. por último, el fuerte respaldo que estas iniciativas 
enconlraron en la comunidad local y regional. A es1os fac tores habría que 
ag regar, en el caso de un par de és tas. la confianza que se tuvo en que la 
recuperación de la democracia favorecería In reapertura de algunas carreras que 
se habían cerrado al desnporcccr ésta. 

l~ I El uño que Se! apunta es el de ln crcnción de cstus cnrn:ms. la mn)"OÓll empc1.6 n fu ncionar nl 
nño siguiente_ 
m Información ~ por In Dirección General de Es1udios y Phinificación. Mcmorundum 
08/ 11 5 de12 dcmanodc2001. 
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Un buen ejemplo es la carrera de Odontología. Como la mayoría de los 
proyectos, éste surgió en un marco de informalidad, que prontamente se 
trasformó en una de las iniciativas más sólidas de la época. En In cena de 
celebración del Día del Odontólogo de 1990, recuerda el Dr. Femando 
Matamala, que tu\10 lugar en el mes oclUbre, conversamos el tema con el Dr. 
Sergio Castillo. quien se entusiasmó con la idea y se comprometió a estudiarla. 
Femando Matamala, que era entonces Secretario General de la Universidad, 
comentó el asunto con el Rector y Sergio Casti llo viajó a Santiago para 
entrevistarse con el Dr. Héctor Silva, consultor de la OPS, con el propósito de 
conseguir respaldo en la capi tal. El Dr. Silva apoyó la idea inspirado en la 
necesidad de crear una carrera "a la luz de la experiencia internacional y de las 
nuevas condiciones sociocultura les del país"523 . El mismo apoyo encontró 
Sergio Ca tillo en la Dra. Oiga Fernández, Jefa del Programa Buco-Dental del 
Ministerio de Salud, cuya apreciación respecto de la calidad de la iniciati va 
terminaron por convencer al Rector von Baer. Porque. mientraS el Dr. Castillo 
encontraba un franco apoyo en Santiago, Femando Matamala recuerda que el 
Rector evocó un proyecto similar que había estudiado en la Universidad de La 
Serena. cuando era su Vicerrector Académico. que 1uvo que desechar por su nho 
costo. razón por la cual esta vez no se mosLró muy partidario de apoyarlo. sobre 
todo teniendo en cuenta otras necesidades que eran más apremiantes en la 
Universidad. La opinión de la Dra Femández, 1erminó. sin embargo. por 
convencerlo; más aún, cuando el Seremi de SaJud, el Dr. Arturo Pinto, 

· comprometió también el apoyo de esa Secretaría ministeriaJ s2o1. 

Resuelta las primeras dudas, se nombró una Comisión fommda por los 
Drs. Femando Matamala. Daniel Mardoncs y Ramón Fuentes, que se encargaron 
de elaborar un proyecto. El apoyo del Vicerrector Mario Lamas fue decisivo, 
pues otorgó todas las facil idades para que la Comisión trabajara en las mejores 
condiciones. Muy pronto se sumaron a ella oLros académicos de la Facuhad de 
Medicina y algunos profesionales locales, entre los que destacó el Dr. Benjamín 
Vogcl, rec ién incorporado a Ja Junta Directiva de la Universidad5is . 

El proyecto de creación de la Carrera de Odontología era muy 
interesante. En primer lugar. se apoyaba en una concepción muy novedosa de la 

~"··u Uf ro cs1odin ett.ación de Cnrrern de Odon1ologfnº'. El Diario A.ustrol de Tcmuco. sábado 
I~ de mtITTOdc 1991. p. A-5. 

Rccucrdos de F-cmando Matamalu. En1rcvis1a Jorge Pin10. Tcmuco. lunes 25 de mano de 
2~2 

Rttucrdos de Femando Matnmolu. 
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docencin. llamado ··Docencia en ervicio''. que formaba profesionales muy 
competentes en el ámbito de In Sa lud Pública; y, en segundo lugar. en la urgente 
necesidud de fom10r más odontólogos en Chile. pues. como recordó el Rector en 
una ent revista n El Di(Jrio A11strt1l, en ese momento sólo tres uni versidades 
chilenas dic1aban la carrera: la Universidad de Chile. la de Concepción y la de 
Vulparaíso. Ul propia Dra. Fernández recordó, en un viaje que hizo a Temuco, 
que en el país ólo había 5.400 dentisrns. de los cuales sólo la cuarta parte 
ejercía en e l campo instituc ional, la mayoría no se había interesado en ingresar a 
los servicios de salud del estado526 . 

El primer curso empezó a fun cionar en 1993, adscribiéndose al 
Departamenlo de Odonlología lnlegra l de la Facullad de Medicina, creado junlo 
con Ju Carrera, cuyo primer director fue el Dr. Femando Matamala. Como 
Coordinador de la Carrera se designó al Dr. Daniel Mardone: . 

Como señalamos más arri ba, la creación de la Carrera de Odontología 
coincidió con la apertura de varias otras. El año 91 se estudiaron en el Consejo 
Universitario a lo menos siete proyectos. varios de los cuales no lograron 
concretarse. En efecto. se discutió la creación de Bibliotecología, Periodismo. 
Pedagogía en Biología Química, Licenciatura en Sociología, Licenciatura en 
Antropología. Licenciatura en Matemáticas y Técnico Universitario en 
Electrónica. De todas éstas, sólo Periodismo y Licenciatura en Sociología 
tuvieron éxito5z7. 

La idea de crear la Licenciatura en Sociología partió de un grupo de 
académicos de l Departamento de Humanidades. cuyo interés por su creación se 
había manifestado desde fines de los 80. En ese Departamento se propuso crear 
dos licenc iaturas: la de Sociología y la de Antropología: sin embargo, la segunda 
fracasó porque en nuestra Universidad había un solo antropólogo que podía 
preparar el proyeclo y porque ya la Universidad Cmólica de Temuco la había 
creado, sobre lo base de una experienc ia que databa de los años 60. En 
Sociología. en cambio. había más especia listas . c nLre los que destacaban Berta 
He1Tern. Amclia Geete y Gonzalo Dfaz. Los tres contaron con el decid ido apoyo 
de la Facultad y de las auloridodcs superiores pnra preparar el proycclo 
definiti vo. Este parecía t.ambién muy a propósito de los t.iempos que corrían. 

il1i "Lu Uf ro c:s1ud1• creación de nrrern de Odontologfn .. . El D1ano J\u.srra l de Tcmuco, sábudo 
16 de lllltrl.0 de 1991. p. A-5. 
H' Sesión Ord.11l)rn11 ck ha Jun1n Dircc1ivn W 67. 17 de oclubrc de 1991 . (Consejo Uni vers itario), 
4 de 11bril de 1991 
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Cerradas la mayoría de las Escuelas de Sociología durante el régimen mililar. 
nndn parecía más oportuno que reabrirlas en medio del entusiasmo que provocó 
la recuperación de la democracia. El país, se pensó, necesitaría de profesionales 
en el campo de las Ciencias Sociales que ayudaran a corregir las deficiencias del 
modelo económico y social que heredamos de la dictadura. 

Cuando empezamos a preparar el proyecto, recuerda Berta Herrera, 
pensamos en dar una respuesta coherente a los desafíos y requerimientos del 
presente. cuyas dos demandas más importantes eran la modernización 
productiva como imperativo para entrar al s iglo XXI y la revalorización de la 
democracia como forma de vida propia de los chilenos. Algunas au1oridadcs 
manifestaron un cierto temor frente al riesgo de que se produjese una fucnc 
politización de la Universidad; si n embargo, pe aron más los argumentos 
académicos y. sobre todo, la postergación histórica que habían tenido las 
Ciencias Sociales en esta Universidad. Esto último fue decisivo a la hora de 
revisar en el Consejo Uni versitario Ja viabilidad económica del proyecto y las 
dudas respecto del campo ocupacional para los futuros sociólogos"'. Por lo 
demás. en ese momento la Carrera se dictaba sólo en seis universidades 
chilenas. cinco de las cuales estaban en Sanliago529. Al abrirse. quedó adscrita al 
Depannmento de Humanidades y su primera coordinadora fue la profesora Bena 
1-lcrrern Guerrero. 

Con la Carrera de Periodismo ocurrió algo parecido, aunque aquí In 
in icinliva pnnió del Departamenlo de Lenguas y Litcrmura y de un grupo de 
periodi 1as que consideraron que ex islían las condiciones para que nuestro 

niversidad creara la Carrera, aun cuando ya existiese en la Universidad de 
Temuco. una universidad privada que se instaló en la ciudad en 1990. 

Las do carreras que eren en esos años la Facultad de Ciencias 
Agropecuarias, que a partir de noviembre de 1994 empieza a llamarse de 

icncia.s Agropecuarias y Fores tales, respondían también al anhelo de poner a la 
nivcrsidad al servicio de la región. Se trataba de lngenieria Forestal e 

lngcnierln en Ejecución Agrícola, dos profesiones íntimamente ligadas a las 
demanda del medio. Ambas fueron aprobadas en octubre de 1992 y reciben sus 
primero alumnos en 1993. Para su creación Ja Facullad fonnó dos comjsione.t; 

).;':i R~ de fkft:1 Hcrrcrn. cnlrcvistn Jorge Pin10. Tcmuco. 2.S de mano de 2002. 
1:'1 Eltas Un"cmdadcs eran lns de Chile. Cntólicn de Snntlago. Aoldcmia de Humanismo 
Cm~. Rcpübha. Are.is y Arturo Prnt de lquiquc. Proyecto Plan de Estudios de la Ca~ra de 
l..lccnc~1una en K>logfa. r\rchivo de prof. Bcnn Herrera. 
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cncargudus de elaborar lo!> proyecto!> que se presentarían 3J onsejo 
ni vcrsiturio. Lo de Ingeniería en Ejecución Agrfcol3 ~'cía mtb fác il , recuerda 

el uctual Decano de la Fa uhncl. proíc:,or Hernán Pinilla. puc teníamos en la 
Uni versidad c. pe iali ta:. que podían 1rabajar en ella. Para Ingeniería Forestal 
tu vi mos que pedir. en cambio, ayuda externa. A Jos nombre de Darcy Ríos. 
l lcrnán Pinillo y Hemán Lópcl. profesores de la Facultad. e sumaron los de 
Hugo astro. de O AF: Fernando Drake, Asesor Externo de la Uni vcrsid<1d de 

onccpción: Claudia Bassabert. ayudante del profesor Drake y anLiago Gómcz. 
también de la O AF. Entre todos preparamos el proyecto, que fina lmente íuc 
upr bado por Rcoolución Externa 9 17 de l 10 de octubre de 1992, el mismo dfa 
que se aprobó la arrcra de Ingeniería en Ejecución Agrfcola~30. 

En fin. todo el esfuerzo de la Uni versidad en el plano de las can-eras de 
pregrado obedeció al deseo de crecer "hori zontalmente··. ofreciendo un abanico 
más amplio de posibilidades a los jóvenes que egresaban de los cslablecimienlos 
de enseñanza media de Temuco y las zonas vecinas. 

El "crecimiento horizontal" : la creación de los l ns ti lulos y las Sedes de 
Mallcco y Pucón 

El llamado "crecimiento hori zontal" fu e entendido como un crecimiento 
que asp iraba a ampliar y conso lidar las bases insti tucionales de la Uni versidad 
de La Frontera y su relación con e l entorno. La ni\•crsidad debía es tar al 
servicio de la región y buscar la íorma más adecuada para atender sus 
demandas. En cierta medida. la creac ión de lo:, I nstituto~ y las Sedes que se 
crean por esos años responden a esa misma idea. urgen, así. el Instit uto de 
Agroindustria. el del Medio Ambiente. Enlace. el ln<lituto de Estud ios Indígenas 
y las dos Sede que 1odavía conserva nucslra niversidad: Malleco y Pucón. 

Lo antecedentes más remotos del Instituto de Agroindustrias datan de 
los año 86. 7 y 8. A part ir de esos año~. un grupo de profesionales vinculados 
a la Facultad de Ingeniería empezar n a pensar en un In tituto que respond iera a 
las demando..s de la región y que hiciera posible dar pronta respuesta a sus 
necesidade . {jlfl tener que someterse a todos. los proccdimicnios que estab lecía 
Ja burocracia um,cr.,i1nria. En e l coso de las labore agrícola . este úllimo era un 

~ 111 Tcs1 11no•uo ele: Hernio Pm1\ln . Entrcvism Jorge Pm10. Tcmuco. flW1Ci 26 de rnurto de 2002 y 
Normau"ll \Obrt: acx1ón de nrrcrn!> en la R1\c1'1dad de La Frontcrn . En Archi vo 
Univcr:mlad de U frvrncrn. Resoluciones Um"cro11nnas. 
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asunto crucial. A modo de ejemplo. en muchas oponunidadcs las solicitudes de 
ayuda llegadas a la Uni vers idad debían seguir los l!ámues burocráuco' que 
hacían e 1érile lo requerimientos del medio. sobre todo en caso de 
inundaciones. temporales o situaciones imprcvis1as que obligaban a una rápida 
movilil8ción. Sin desconocer el mérito de los conuoles administrativos, a vece 
se requería salir un día domingo, cuando era impo ible conseguir los pcnniso 
para lo funcionario de la Uni versidad y los vehículo fiscales que los 
Lraslndarnn. 

En 19 C5le gru po de profesiona les e laboró un documento ti tu lado 
"Contribución de la Uni versidad de La Frontera al Desarrollo Integral del 

isiema Agromdustrial del País", que delineó lo trazos gruesos del insti1 u10 que 
~e quería crear. Ese año. sin embargo, el documento pasó casi inadvenido. 
C!ot tre llándo~ con una serie de reparos y suspicacias que surgieron en tomo a 
c~ta iniciau, a. El 9 1 las cosas habían cambiado. El fuen e in terés por est rechar 
la~ rt.!lacion~ con el medio regional crearon un ambiente distin10. En este 
con1e<10 lo profesores Cris1i an Bornhardl . Wal!er Lobos y ergio Bravo 
elaboraron el Proyecm del Insti tuto, que sometieron a consideración de la Junta 
Direclh•a. que lo aprobó en su es ión Ordinaria º 64. del 1 de julio de 
199 15:". urgía. a~í. el primer Insti tuto de nuestra Uni versidad. 

El In Ululo del Medio Ambiente se generó también por iniciativa de un 
grupo de profe.sores interesados en su protección. En los primeros años de la 
décndn del 90 se produjo unn grn n sensibilidad frente al 1ema. El impulso que 
habían tenido en Europa los " Partidos Verdes·· y las e\'cn1uales amena1..as al 
plnnctn dcnun indas. entre otros, por Manfrcd M ax cc f. en Chile, colocaron el 
1ema en el centro del debate. A fines de 199 1 un grupo de académicos hizo 
circular en nu trn nivcrsidad un documento que denominaron "Las Ciencias 
del Medio mb1en1c en la Universidad de La Frontera ... que fue discutido en el 

OO\CJO ni,·crs1tario por cxpresu petición de ~us auton:ssn. Este fue el punlo 
de paruda del lnstuu10 que se crearía casi un año de5pués. en enero de 1993. 

iete meses más larde, los autores de esta injciativa prcsentar0n al 
m1,mo Con\CjO un anteproyecto denominado ·· Propu~ta de Creación del 
ln\Uluto del Medio Ambiente", que consti1U yó el primer documento que 
propu íonnalmen1c su creación. El onscjo lo re,·isó cuidadosamente y 

00 

tón Onlin.an. .,. 6-1 de Juma Oircc11vn (ConSCJO Um, CNilanO). 1 dcJUhodc 199 1 
Orduwna ~·69 de Junta l) irccl ivn ( nseJO Un1 , cn1lU10). 19dc: d1c1cmbrc de 199 1 
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designó un Comité en argado de evaluarlo. que quedó integrado por Helmuth 
Leal, Jaime Guencro. Hernán López. Pedro Riffo. Héctor Rocha, Hugo 

nrrasco y nntiago Ramfrez, es te últi mo en calidad de prcsiden1e. 

La nivcrsidnd estaba dando un paso pionero: en enero de 1993 aprueba 
Ju creación del In ti1u10, en momentos en que el paf no lograba aún es tab lecer 
un marco rcgula1orio de Ja políLica medioambientalSJ.l. El mismo año 93 Ja 
Universidad ebria. además, la carrera de Ingeniería Ambienta l. otra iniciati va 
que fortalecía la gestión que en este campo estaba empezando a desarroll ar e l 
Insti tuto. 

Los comienzos de l lnslitulo, recuerda Carlos Klein, su actual Director, 
rueron muy modestos. Cobijado en una ofi cina de la Biblimeca Central, inició 
su labor bajo In dirección de Santi ago Ramírez y. muy luego, de Jaime Gomcí, 
quien se hizo cargo de él n los pocos meses de su fundación. Por esos días su 
principal objetivo era relacionar a Ja Universidad con el medio externo en la 
temática ambientnl. ofreciendo capacitación y prestando servicios en la 
evaluación del impacto ambiental de una serie de proyectos impulsados por el 
gobierno y paniculares. La idea era abrir la Uni versidad al medio externo y 
prestnr el apoyo que ésle requería en asuntos medioambientales534 . 

El año 94 asume su dirección el profesor Carlos Klcin, quien venía 
llegando de Fij i. donde se desempeñaba como asesor en materias 
1nedioambien1ales de la Cooperación Técnica Alemana. Klein recuerda que en 
ese momento e l asun to más importante era con eguir recursos para seguir 
funcionando. para lo cual se preparó un proyecto denominado "Geslión 
Ambiental Regional" , que apoyó la Oficina de Cooperación Técnica Alemana, 
en 1995 . Ese mismo año, visitó al lnslitulo una Comisión de esa Ofici na. 
formada por cinco expertos que permanecieron tres semanas en la Universidad. 
La colabornción que ofrecieron Serplac. Conama y e l Gobierno Regional fue 
decisiva para lograr el apoyo de Alemania. La Oficina de Colaboración sólo 
cuestionó la función de "gestión'' que se autoimponín el In LilUtO, señalando que 
esa htbor correspondía a los organismos técnicos de gobierno y que la 
Universidad sólo podía colaborar en la toma de deci iones. Es10 rue orientando 
lu labor del lnsúwtom. 

Sl l Ln ley flllllCO que reguló la polh icu mcd1omnbicn1ol en Chile ) que d.Jo origen u ln Comisión 
Nucional del Mcd.to Amb1cn1c (CONAMA), es recién de 199-'. 
'1• Testimonio de Cario$ Klcm. E111rcvism Jorge Pinto. Temuco. nwtcs 26 de mano de 2002. 
' 1' Tcstirnoruo4k Carlos KJcm. 

30 1 



Joac P1nl0 RqdrfrrK.· Hwprig de la Unfrt:rtid(l{/ tlt: ÚJ fnwcm dr Tl'!!lttM 

De eso ailos data también el Instituto de lnfonnáúca Educativa. cuya 
creación fom1al se veri fica en 1997. En 1992 el Ministerio de Educación creó la 
Red Interescolar de Comunicaciones, que licita nacional e inlcmacionalmente. 
con el objeto de dotar a la educación chilena de tecnología avanzada que apoye 
la Reforma Educacional. En diciembre de ese ailo, y gracias al esfucr-.o de un 
grupo de profesionales locales y de Santiago, nuestra niver.;idad gana e.a 
licitación. iniciando su gestión en los primeros mese de 1993. El objetivo era 
in1erconectar 100 escuelas de la región y 1 O Instituciones de Educación uperior 
en un plan piloto. único y ex perimental en e l país. por 5 ailo " 6. En abril del 93, 
e l proyecto parte en Temuco con el nombre de E LACES, acuñado en nuestra 

niver.;idad para identificar el proyecto. La inauguración se realizó el 17 de 
junio con la presencia del Presidente de la República. don Patricio Aylwin, y el 
Ministro de Educación, don Jorge Arrate.537 . u primer director fue don Pedro 
Hepp. cuya experiencia en trabajos similares en la Pontificia Universidad 
Católica de antiago fue clave para el éxito de la gestión. Su contrapanida en 
Temuco fue el profesor Lucio Rehbein538• 

Como establecían las bases de la licitación que nuestra nivcr idad ganó 
el 92. la fase piloto del Proyecto debía concluir en 1997; sin embargo. el éxito 
alcanzado obligó a cerrarla en dic iembre del 95. iniciándose de inmediato la fose 
de cxpan ión nacional a través de la Red de Asistencia Técnica de Enlaces 
(RATE). que cubria todo hi le. Esta Red agrupó a 25 univer.;idadc>. 
com~ini~ndose la nuestra en el centro de todas las operaciones. Para ello fue 
necesario ampliar la infraestructura que poseía el proyecto y construir el edificio 
que actualmente ocupa en la calle Montevideo. pcnniticndo que las ventajas que 
ofrece la infonnática y la computución pudieran llegar a todos los rincones del 
país""· El edificio fue inaugurado en marro del 95 por el MinistrO de 

, .. En ru.lllhd, las pnmeras e1tpcricncius se habían hecho en Sanu.,o catre 199 1 y 1992. Las 
poccna.hcbdcs de CSlA inicintivn llevnron ni Ministerio a con\"ocat • 11 licitación que ganó 
nUdtnl ru\~ Proycc10 ENLACES. estado de Avance. 1993. Tcmuco. enero de 1994. 
CcnlrO de Rcc:uno5 y Documcniución del Instituto de Informth1ca E.duauvL 
'" E. uu.upró pro)·ecto Enloces". El Diario Austral de TemllCO. 1 de Junio de 1993. 
"'' Squn m:ucnt. Amoldo Vidol, profesional mcorporado lCnlpllUWtlCRtc al proyecto, el 
nomtn E."lfl.ACES surge del equipo original que U'UbaJaba en ~l. cuando 1odavfa funcionaba en 
un csplC10 m&l) n:duc1do. en c.1 tercer piso del cd11ic10 de 11 FKU.llad de Educación y 
Hwnanid«b tho) lnn1 Salas). ntrevista Jorge Pmto. Tcmuco. m.u1c1 26 de man.o de 2002. 
,,. la l"OIUUUCX16n del edilicio se inició o mediados del 94. conc:IU)'áidolic en dic1emtn de ese 
•fto mJCWOn nblJO en nuevo edilicio paro proyecto Enl-=a"" El DÍDrio Aw.rtrol de 
Tcmuco. dc¡uhodc t994. 
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~ ducnción . d n crg1 to lina'°'º. Ln<. figuras más rclc\'MlCS que contribuyeron 
ni éxito del proycc10 y con quienes nues tra ni ver idad ucne una enorme deuda 
de gratitud fueron. entre otro . Pedro Hepp. Enrique Hino tro1..a. Erncst Lava!, 

crardo M&nne. María Inés Alvarc1. Lucio Rehbcin. el incipie n1 c equipo de 
profcsi nnlc jóvenes que apon nba In niversidnd de La Frontera, cmre los 
cuulcs clc>tacaban arios ares, Amoldo Vidal. Jorge Díaz. Hans lost, Ricardo 
Rivera. arlo< Dreves y Miguel Ripoll. 

La propia expansión de ENLA ES convenció al equipo que Lrabajaba en 
él de lu ncce,..,idod de generar una instancia académica que lo cobijara y 
recogiera la experiencia lograda a 1ravés una serie de acciones asociadas que 
generó el mismo proyec10. urge as í el lnsli1u10 de Infom1ática Educa1i v" (l lE). 
que la Universidad aprobó en 1997. como resultado de uno de los procesos de 
innovación en In educac ión chilena más interesante de los últi mos años, en el 
cual la FRO j ugó un rol fu nda111en1a1'·11 • 

El In LllutO de & ludios Indígenas se generó. en cambio. a partir de 1'1 
iniciativa del profesor Hugo arrasco y de la bibliotecaria Silvia Calinda , 
upoyadu más tarde por el abogado José Aylwin. en 1993. En efec10, en 1987 
Hugo arrnsco crea el entro de Estudios de La Araucanfa, cuyo principal 
objeti vo era el estudio riguroso y sistemá1ico de la "iOCiednd y cuhura mapuche. 
Eru el primer paso para seguir avan1 .. ando en lns im·estigacioncs que e l propio 
profesor Carrnsco habíu impulsado en el Oepan amento de Lenguas y Literatura 
de Ja Facultad de Educación y Humanidades. Casi imuháncamcnte nace en la 
Biblio1eca el CentrO de Docu111cn1ación Mapu he (CEOOM). cuya principal 
rnrcu consi..,tía en reunir. procesar. analizar y difundir In documentac ión 
ex istente obre el pueblo mapuche, quedando a cargo de lo bibliotecaria Sil vi1:1 
Gulindo. El Cen1r0 de fa1udios de La Araucanía y e l CEOOM, Lrabajaron desde 
un comienzo fuencmcnte unidos. permitiendo crear un importante nexo que 
conectó a la ntH?:r>idad con invcs t i gadore~ nacionales y c·<tranjeros y con otros 
centros espccmliz.ados en la temática indfgcnas.a2. 

"'º "Tcmueo 'Cri la cap11al de 111 Eclucnción", El Diario i\1m ral de Tcmuco. moncs 26 de murto 
de 1995 . 
... 1 El Decreto Un1,~11ano que crcu el lns l1tu10 ~del 13 de enero de 1997. Centro de Recursos 
t Dcxurnc.nlaCl6n del IMllluto de lnf rm4licu Educall\ a 

~ ll v11i GAl1ndo. ""On'gcnc.~ del l11sli1u10 de Estudi Indígenas de la Uni vers idnd de Ln 
Fmntc.n" pttpandl rarn csw H1~1 nu. 
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En 19 se incorporó al grupo Ximena lldán. Programadora. quien 
empezó a fonnar las bases de datos computacionales de la documentación que 
existla en el CEDOM, a través del Sistema Micro CDS/ISI ; y, un poco 
de pu . lvón avarrete. a cuyo cargo quedó la Secretaria del Centro de 
E:.tudio de La Arnucanfa. La labor pionera de estos profesionales fue apoyada 
resuclrnmente por un numeroso grupo de a académicos de la propia Universidad 
y de otros Centro de Estud ios Superiores del país y el extranjero. Entre los 
nueMros no se podría dejar de mencionar a Aracely Caro. Aliro Conlt'Cras. OmBr 
Garrido. Pablo Muñoz. Luis de la Barra, Amclia Gaete. Héctor Painequeo. 
Verónica Comreras. Jorge Hernández, Oiga Rebolledo. Mabel García y Orieua 
Gcercgat: y. entre los externos a Gladys Riquelme, Maria Ester Grcbe. el padre 

cvcrino Alcaman. Mario Califano, Marco Moser, Michel Detomesso y 
Guillaume Boceara"' · 

Durante el año 1992 se empezó a discutir la idea de trasfonnar el entro 
de Estudio de La Araucanfu y el CEDOM en un In titulo de Estudios 
Indígenas. La iniciativa partió del propio profesor Carrasco y de José Aylwin 
que. por esos niio , empezó a vincularse a nuestra niversidad. Ya en la uenta 
Anual de 1992 el Rcc1or informó del estado de avance de este proyecto. 

ni ne anun ió que se encontraba en estudios la creación del Instituto paro 
~111:1ínccr unn demanda regional que la Ufro podría asumir con el aporte de su!'t 
prop1~ ln\'C)Ugadorcs y de otras figuras que se podrían incorporar de pro!-ipernr 
el pro)ccto"". 

El paciente trnbajo que realizaron José Aylwin y Hugo Carrasco dio sus 
frut en 1993. ··con análogo propósito de vincular y potenciar capacidades 
univcr.1lario y n:gionales en relación con óreas interdisciplinarias. decía el 
Rector ni míomUl.r de lus acciones emprendidas en 1993. el Consejo 

01\crc;11nno nprobó recientemente la creación del In.slitu10 de Estudios 
Indígena . 1mciati\1a co111par1idt1 con la Comisión Chilena de Derecho~ 
Human ' · para disponer de un rcíercntc académico nacional relacionado con el 
dcYrrollo de 1 pueblos indígenas que integran la nación chilena··5•5 

,,11 1h1111 <alindo. "'Origenc.\ del ln11ti1u10 de &tudio Indígenas de: la Un1,c:n.1dad de La 
twron1cn~ 

uniia 1992 En XII Am\•rr.wrlo e ll/t111g11mc16n del Año ltcodbtuco 1991. Echcionti 
~~1\CNJ,,d die La Fron1cra. Tcmuco. 1993. p. 25. 

CucnLa 1993 En XIII Anfl'crs11rio ~ /11t111g11roe16n dl'I M o A.C'Odhn1N1 1994. Ed1c1on~ 
ftl\CNJ,ad de La frorucra. Tcmuco. 1994. p. 22. 



El proycc10 dcfini1ivo fue preparado por José ) lwin y el abogado 
Enrique Bc-.mer. nmbo., de In omi~ión de Oercc~ Humanos. quienes 
concibieron el Jn , t1tu10 "como un cspucio de cará 1cr interdisci plinario e 
in1cgrndor .. lquc l procurará c~Limular mayores mH:1c:-. de igunldad y 
purticipn ión de lo~ pueblos indígenas del pní aJ in1crior de la sociedad 
nucional, en el ti nimo de dar una nueva interpretación a la rea lidad cultural 
indfgcnu, basada en el respeto y en el estímu lo ni desarrollo de cada realidad''5.16 . 

Fonnalmen1c. el lnsLituto fue inaugurado el iemcs 6 de mayo de 1994. 
en una ceremonia que se ce lebró en la Sula Uni versi taria de Ja ca lle Pra t, con la 
a:.. istcncin del Re tor Hci nrich von Bacr; José Aylwin. u primer director: Hugo 

arrasco. conductor hnsrn cnt nces del Centro de EslUdios de La Araucanía ; 
Silvia Galmdo. Biblio1ecaria del entro: Pedro Ca tillo, Consejero de la 
omi~ión de Derechos Humanos: !solde Rcuquc. dirigen1c de In Organizac ión 

de Mujeres Mapuche: Antonio Mamani, dirigente aymara; A Iberio · Hotus, 
1 rcsidenle del nsej de Anciunos de Rapa ui y alcalde de Isla de Pascua: 
Mauricio Hucnchulnf. Director Nacional de la Conadi y numerosos académicos 
y csludinntcsSA7. Aunque la ceremonia fue intenumpidn por un grupo de jóvenes 
mapuche que exigieron mayor partic ipación. e l lnsti1u10 partió desde un 
comienzo on :,u propio sello:' la va loración y re peto por las comunidades 
nrnpuchc de La Arnu anfu y del mundo indígena de todo el continente. 

A las poc~ semanas de su creación. e l lnsti1u10 con iguió aportes de los 
gobiernos de Canadá. hile y de la Fundación Ford por cerca de 53 millones de 
pesos. con los cualc pudo asegurnr su primer año de acti\lidades5411 . 

La creación de las Sedes siguió. en cambio. un cami no di feren te. Se 
podría decir que fuer n producto de lrcs c ircun tancias que se conj ugaron en ese 
momento: en primer lugar. el deseo de nuestras autoridadQ de avanzar en lo que 
se ll umó .. crecimien1 0 horiz ntal": en segundo lugar. el inLcrés de algunos 
académicos de establecer sedes en ciudades vecino. : ) . en tercer luga r. e l apoyo 
que en esas CludGdes ofrecier n las uuto ridndes y la comunidad loca l. Fue. en 
iodo en o. una decisión no compnnidn por 1oda la comunidad acadé1nica: 
res istida. inclu . en algunos sectores que lns asociaron a acciones voluntaristas 

"'ª " On'ICJO Un1,tt'(1tano Uíro: Acuerdan proseguir cs1udios ~ lnslitulo de Estudios 
lndlH•••"· li/ro ol din. 2319193·30/919l. 
'°'1 " ln'lll ltutO de EMud1°' lnd(gcnns. un espacio de p.'lt11c1pac16n'· Ufro o/ d(a, Nº 34, obri l·muyo 
199.¡ , 
,~• " l n~t1iuiodc l:.t.tudlO!t lndígcnu.s. un c~puc io de p.vt1 1pxión" 
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que ponían en peligro la necesidad de consolidar primero el desarrollo de lo 
Universidad en Temuco. La primera en crearse fue la Sede de: Mallcco. en 
Angol. 

"Después de un prolongado análisis. compartido con la Gobernación de 
Malleco. el lunicipio de Angol y diversos representantes de la comunidad de 
dicho provincia. decía el Rector von Baer en l994. el Consejo Universitario 
aprobó en fonna unánime. la creación de la Sede de Malleco de la Universidad 
de La Frontera. en la ciudad de Angoi"549 . 

El debate en el Consejo se produjo entre los meses de ago;to y 
sept iembre del año 93 y para su aprobación se tuvo en cuenta el decidido apoyo 
del alcalde de Angol. don Enrique Sanhueza y del gobernador de Malleco, según 
lo reconoció personalmente el Gobernador (S) don Obdulio Valdebcnito. Como 
primer director de la Sede íue nombrado e l proíesor Sergio Caner, quien se 
comprometió a crear para el año 1994 dos carreras: Técnico Universitario 
Agroinduslrial y Técnico Uni vcrsitario Forestal, ambas de tres años de duración. 
Para cada una se íijó un cupo de 50 alumnos. 45 vía Prueba de Aptitud 
Académica. con 450 puntos como mínimo, y 5 ingreso especial para estudiontcs 
trabajadores. A mediano plazo la Sede consideraba la incorporación de 
Bnchillcmtos. Para su íuncionamiento la Municipalidad ofreció el local de la 
E cuela E-10. cuJos a lumnos fueron reubicados en otro lugar. !:!Ín causarles 
ningún perjuicio5 . 

Ln inauguración oficial se rea lizó el viernes 12 de noviembre. " n hito 
hi"órico para la provincia de Mnlleco y toda la región de La Araucanía 
representa la instalación de la Sede Ufro en Angol". decía la prensa con motivo 
de ~n inauguración. La ceremon ia. que se efec1uó en el Teatro Municipal de 
Angol. con un marco impresionante de público. contó con la presencia de todas 
ht' au1oridndes upcriorcs de Ja Uni versidad. sus cuatro decanos. el senador 
Fmn 1 o Prnt>. el diputado Edmundo Villouta. e l gobernador don Robcno 
Purant l el alcnlde Enrique Sanhueza. •· e trata de un hecho relevante para 

lnllcco. declaró el gobernador. espero que contribuya a brindar una eficiente 
~ rmoc16n de nl\cl univcrsirnrio" . El senador Prots celebró la iniciativa. "puesto 
que todo lo que aumente las opciones de los jóven~ angelinos es bueno". 

<u-• Cucnu 199) En XIII A1111•1m1mo e lno11g11n1c16n dd Año ACYMICnuro 1993. Ediciones 
pm\cniJ,aJ de LA Frontera. Tcmuco. 1994. pp. 26-27. 

"C"c.'Wl'('.JO hl\Cf'\1Wlo aprobó orn:ras parn Sede Mllllcco .. En Ujmal dfo. pcrlodo 2.319193-
\(}'0l'll 
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"Angol rnmb1én 'ª tt pockr rec ibir un nuc\IO empuje en Ja part culturnl y 
urtr, ucu". \Ctlaló el d1pu1ndo Villouta. integrante de la Com1 1611 dt! Educaci n. 

uhuru y Depone' do lo dmara de Diputad s. comprometiéndose a apoyarla 
purn convenir la ..:de en "el primer cscnlón de lo que puede \Cr In próx im;J 

ni vcrs idnd de Angol". El Pª'º dodo por la fro . conclu) Ó illouia. contribuye 
u que lo n:~ 1onnl 11ación ' cu nuh efectiva entre lo do provincias ele L a 
Araucanía" 5 

A modo de curiosidad. podríamo~ agregar que coincidió Ju inuugurnción 
de la cde con la proclnmuc:ión en Angel de don Anuro A lcssandri , como 
candidato a la Prc,idcncio de In República para la elecciones del año 94, de 
modo que c.~ díu 1\C reunieron en la ciudad un conjumo de personalidades que. 
1., in distingo de ninguno cla!)c, celebraron la idea de nue tra Universidad ele 
colocar en Angol su primera eclc552. 

En mBl7 de 1994 don Sergio arter dejó la d1recc1ón de la Sede y en su 
rccmplu10 fue designodo el proresor 1-lugo Pil3rro Ri,era. quien acced í al 
cnrgo por la vía de un concurso nacional convocndo por la nivcrsidad. Ufro al 
ditl señaló que el pr foso r Pi731TO fue su primer Duttlor. pues hasta ese 
moment crg.1 arter había ejercido una especie de imcrinato durante el 
período organu~Hi \"O. A l a ~umir. Pizarro señaló que .. la comunidad ele Malleco 
se cncucmrn muy expectante y entusiasmada nn1e la insrn lación de Ja 
U ni ver ·idad de La Frontero en h.1 provincia. ant icipando que parte de su política 
!<>Crá involucr.t.r"e. tanto personal como inMitucionnlmente. en la gcn~rac i n de 
proyecto Ruc se traduzcan en un mejoramiento en la calidad de la educación de 
Mnlleco"" · 

A pe\ar del entusiasmo inicial. los primero!) pasos de la Sede fueron 
vuc ilnntc ·. Ya en 1995 se observó una disminución de las postul aci ncs en 

•\i TOOO!l IOS .uucccdcn1c .. ofrecido!> en tMc p~rrufo aparecen en -Sede Uf ro en Angol. un hecho 
h 1 .. 1 rico" En lfmal d1a, 221 11 193·6/ 12/93. 
"l " e.de Uíro en An@ol" A JlC'l\r de c., tc apoyo. Man:clo CAm:~. ~ .lCtual Director. recuerda 
que ~ccton:" de U comumdt1d ongolinn protc,turon por 1:. lle'~ de nuc.. .. 1rn Uni vcri. idad , 
mn n i 1 c~1úndo<.t en d íron11 .. de lo Sede. Lo que lo gcn1c quena. recuenta el profo!)or Cnrrcrc. crn 
que no otc cenar~ b E.Kuc.la Dth 1c11 que all í fu ncmnnOO ) In reapatwa de In E!)cuclu Normol de 
A n~nl ')fl'M) bi ltq:ada de lo Ufll) no 'lil!,focín ~11 onhcl~. lo Jipcrtura de lo Sede no contó 
con todo el "f'O)'O de I• comu mdnd angohno Con'-cr:kle10 nt;) del •Ulor con M:i rcclo Cnrrcn:. 
r\ br1 l Je 200l 
, 1 ' Uf r11 ol Jt0. nw-to de 1994 A l rc~rcsar de Angol. el profelOI' Cancr reasumió la Dirección 
de IJoccn..:u qwc CJCKÚ en Te.muco. 
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comparnción n1 primer año, a pesar de los esfuerzos que hacía la nivcrsidod 
por dotarla de una buena bibliOleca y modernos equipo paro lo docencia. Para 
superar esta situación, la Univers idad buscó otros mecanismo tendientes a 
fortalecer nuestra presencia en Malleco. En el curso del 94. instaló, por ejemplo. 
en un local aportado por la Municipalidad de Angol. frcnie a la Sede. un CenlrO 
lnterdisciplinario de Desarro llo Loca l, liderado por el Depal1Jlmento de Salud 
Pública de la Facultad de Med ici na, que se pensó como el primer pa o paro lo 
creación en Angol de una carrera del área de la Salud"'. Lamentablemente. este 
anhelo nunca se concretó. El 95 abrió otro programa especial de Técnico 
Uni versitario en AdminisLración, di rig ido a la población adulta. supervisado por 
el Dcpartamen10 de Economía y Administración, que resuhó mucho más 
ex itoso. Ese mi mo año, se dotó a la Sede de un Laboratorio de Idiomas y "° 
organizaron diversos ciclos de cine-video, expo iciones. foros y cursos de 
capacirnción que forta lecieron nues tra presencia en Angol55s. Con altos y bajos. 
In sede de Malle.ca se sobreponía a las primeras dificultades. 

La ede de Pucón nació o fi cialmente el 28 de enero de 1995 al firmar.e 
un Convenio cnLre nuestra Univers idad y la Ilustre Municipalidad de Pucón. 
mediante el cual deciden crea r una Sede Universitaria para toda la amplia zona 
precordillemnn lncustre5S6. 

El interés por llegar a Pucón se venía manifestando en la Ufro desde 
hncín varios año por las potencia lidades que ofrecía el turismo de esa zonn. 
Di versos proyec1os que se discutieron e n la Facultad de Educación y 
Humanidades promovían la idea de instalar en Pucón una Escuela de Técnicos 

ni \'crsitario en Turi smo que respondiera a las necesidades de los empresarios 
hoteleros y del 1urismo, de contar con profesionales capacitados porn 
d empeñarse en un rubro que se veía con gran futuro. \Vlodimir Flores y 
Gu l3\'0 avarrc1c fueron pioneros en esta materia. Sin embargo. por una razón 
u otra. el proyecto se fue postergando: la propias dudns que surgieron en 
alg:unos c:frculos de nuestra Uni versidad parali1..nron las cosas. Juan Manuel 
f ierro recuerdo que muchos lo concibieron como una iniciativa del Rector 
~u-.tcntndn en unn eventual "umcnzu ex tema·· que percibió en el verano del 92 6 

\lol uetlta 199 En .'(f\f ltnll'cr.mdo e lmmgurm:i6n d~I Año Acadim1co 1995. Ediciolld 
,.~1\cniQd de U ffon1cra. Tcmuco. 1995. p. 20. , 

Cucnt¡¡ 1996 En XV A1111·cm1rlo e lmmg11rac16n di!/ Año Acodh1uco 1996. Ed1cíon~ 
, nt\c"1Jad de L.. Fron1cra. Tcmuco. 1996. ¡>¡>. 18· 19. 
"" CvcnL.J 199S. En XIV Anil'C•rstirlo e l11n11g11rac16n dal Año At:Olltm1c:o 199$, Ed1c10~ 
'n.1,cn.tJ.ad de: La Fron1ci:a. Tcmuco. 1995. pp. 2().21 



9 De acuerdo (1 ... u 1c,11monio. durnmc C!>C vcrnno el Rector ~e encontró 
CU!-. UUlmcntc en Putón con el Rector de Ja niver;idnd de Chile. Jai me Lavndos. 
quien le comcn16 In po;ibilidad de insinlar allí uno cde de In hi le. 
probublcmcn1c. 'Cduc1d por !u ntrncción del bnlncnrio en lo me.ses del verano. 

cgún ulguno-.. bA\IÓ C'IC comentario pnra que el Re t r mi iarn una verdadera 
cu rnpn~a tend1en1c a crear lu cdc. hin ninguna base que la justi licurn 
rculmcntc' 57• on iodo. las cosas se fueron uclarando en los meses siguientes. 
hasta que el \"iemc' 2 de septiembre de 1994, el Rector Hemrich von Bacr y el 
Alcalde Pucón. don Rafnel Pnnguilef. firman un con,e:nio de in tenciones 
mcd inn1c el cual se c mpr meten a agililar los estudio y trámites para la 
creación de In ede~58 . A pan ir de i;:se momcn10 las co~a.s, se aceleraron. Dura nte 
noviembre y diciembre el onsejo Universitario analizó detenidamente una 
propuesta elnbornda por el profc~or Daniel argas. a quien se había 
encomendado la tarea de preparar e l Proyecto Sede Pucón. que finalmente 
aprobó el 29 de diciembre. con el compromiso de iniciar la actividades lectivas 
en inurlo de 1996. Para su creación sólo fallaba llegar a un acuerdo con la 
Mu nicipalidad de Pucón y defini r los térm ino del com·enio que se fi rmaría con 
ésiu'"· 

El 11 de enero del 95 el Concejo Municipal de Pucón aprobó el acuerdo 
de u:-.ociar.,e con la niver~idad ele La Frontera pnrn crear la cdc y el sábado 28 
de ese mismo mes. se firm a un Convenio. con propó itos bastanlc más 
ambiciosos que los plantcr1dos a 1 comienzo. cuando sólo se pensaba en el 
turismo. Es1a ede. se dijo ese día. estará de~tinada a impulsar, con la 
punicipación a uva de la comunidad. diferentes programas de investigación y 
desarrollo. alguno de ellos de grandes pr yccciones. orno on, el de salud y 
dcM1rrollo integral pum el ndul1 0 mnyor. 1urismo. medio ambiente, cooperac ión 
internucional en el contex to de la integración c n Argenuna. un 1nodcrno entro 
de Eventos. un nue,·o entro l nterdiscipl innrio de Dc-.arrollo Loen\ y un variado 
programa de a ll\·1dade~ cultura les y artí~ tica que ~ realizarán en los 
momcn101;, de ma ·or ílujo turíst ico. e pensaba. adem.i . en la creación de 
algunas carrc~ 1écnic11~. cspeciulmcntc concebidas paro las cnr11c tcrfs1icus de In 
zona. Poro u funcionnmicnto. la Municipalidad oncedló en comodato el locu l 

\\1 Tc .. l1mumo de JUlln \hu1ucl h cm.i. 
•\~ "Sede P\ltóQ de la Ufro t111ccr.I el 28 de enero·· omunte.ado de prcn~u. Ofkinu de 
Rcloc:1unc Un1,ttut.anti, 19 de enero de 1995. J\ n:h1\o Um'CNdaJ de Lu Fromcrn. Pupc lc~ 

V11r10"' 
w~" tJ fl~C)O ª''CN\.anO adop1ó dcci ... 1611 polft1ca de crc;ir Scdc Pucón de U. de la Frontera". 
U/ro t1l d111. ~ J9. dK:tcmbrc 199-' . 
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de la C\ i:, wla Gabriela Mis1ral. exigiendo como contrapone de 11 
01\t~1tbd. lidos criterios de calidad acadc!mica y de aut u 1cnt ión 

cconóm1 a"" 

Paru 1 efcc1os de la his1oria. los documento que hemo> re\1'8do 
e,1ablccen la fcch• de la fi rma del onvenio. sábado 2 de enero de 1995. como 
el de la creación de la cde. Por parle de nuestra niversidad figura el nombre 
del profc'\Or Daniel Vargas. como oordinador del Proyecto. y IO> de dona 
M m a abugal ) don Eduardo Zercné, por la Ilustre Municipalidad de Putón 
~ , m1i,mo documentos consignan que esta última aponó un inmueble 
ubicado en la allc Lincoyán Nº 55. donde >e había ins1alado una oficina de la 

fro. el reHo del inmueble en que funcionaba la Escuela Bá>ica Gabriela 
l"lr.ll (5 mil metros cuadrados en 101al). un lo1e de cuatro heculrca> donado por 

dona Móm a bugal. 8 millones para gas1os de instalación de la cde y la 
n:munerac1ón de una secretaria a pnrtir de mano próximo. adcmá" de lo' 
\Cguro ) ga,1 de lu1, aguu, gas y 1eléfono"'1. 

Pura dar mayor solemnidad a la ceremonia. la mver;idad ofreció 
mo\lhl.OC-1 n a quienes descasen asistir a la inauguración. El bu~ ~aldrfa es.e 

bado 2 de enero. a las 17 horas. desde el Campu> André.s Bello y re1omaña 
de Pucón a lru 21"" 

¡:,. 199 la ede de Pucón tuvo que cnfren1ar alguna. dificultade> que 
n:trud.lron el c:omacnzo de sus actividades. En primer lugar. la Municipalidad no 
pudo entregar a ucmpo los edificios: y. en 'egundo lugar. la niver;idad 
empe1ó • C\ludiar la posibi lidad de 1ran>fom1ar la ede en un Centro de Aho' 
E tud1 en Tun mo. volviend , en parle. al proyecto ongmal. El entro de 

h F_,1ud1 ...: ba;,abn en lu posibil idad de que la Comunidad Europea en 
Chile. E ROC:HlLE. apoyara In iniciativa aponando nue"os rc<:ur..<» que dnrfo.n 
ITl.l)Of 1mpul • la cde. in embargo. la> co;,a >e siguieron complicando. En 
19'16 el pro)a:to C>IU\O a punio de abandonar<e. de no haber mediado un nuevo 
.a :ucrdo con 13 Mumc1p11lidad ~obre el finnnciam1cnro de 1 aranceles anualC) 
de l íutun>'> "'1ud1an1c' y de la> hub1litacioncs ncce'3nas en el ed1fic10 

CW!M 19'>S p ?l 
,. ~ ~de .. lJfro naccrd cJ 28 de enero" 

.,d,.. t "'"'J•. 11 de enero de 1995. Oficina de Rclatt000 Uru Cf'1W'UI;) 
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entregado en comodn10'6.'. En síntesis. In solu i n de es1os asuntos obl igó u 
returdur el comienzo de Jns nc1ividndcs lec1i vns de 1996 n 1997Sb4 

Lns Fucultnd de icncios Agropccuurius, un ejemplo de aquellos uños 

i bien 1oda.s las Facul rndes de In Uni versidad buscaron relucionursc con 
el medio en un momento en que de nuevo se puso e l énfnsi en el rol social de Ja 
Univers idad. lo que ocurrió en la Facultades de Cienci Agropecuarias y 
Medicina. reíle.jo con 1odn c laridad el espíritu que re inaba en las pri mera mitad 
de los 90. 

Entre el 90 y el 9 . recuerda quien fu era el decano de Ja primera, nos 
propusimos estrechar nuestras re laciones con los empresarios y el mundo 
ngrícola de In región. Se podría decir que asumimos el compromi so ele generar 
tecnología para el campo de la IX Región. Para eso. sacamos a la Escuela de 
Agronomía al campo e iniciamos una campaña demo trati''ª y de inves tigac ión 
tccnológicu en predios de agricultores y en el fundo experimental de la 

nivcrs idud. Es10 mismo nos permitió lograr fin nnciamien10 de las empresas 
vinculadas al agro. que nos veían diariamente trabajando con campesinos y 
ugricultore de la zona. Así, se sumaron a esta campaña Anagra, Soquimich. 
Bu f. Bnyer y In ofo. en un esfuerzo componido que nos permitió 
desurrollnrnos con mucho éx ito. Por otrn parte. pres1tfüamos asesorías y 
dictamos innumerables charlas 11 empresarios que buscaban en nosotros alguna 
oricn1ación. 1 o era raro que al término de l afio. cada profesor hubiese dictado 
20 6 25 charlas. cuyo único propósito ern companir los a anees que lográbamos 
i;:n In Unive~idad con quienes trabajaban en los predios de la región. 

Ln deci ión de optar por esta ulternnti \la no fue casual. Allá por el 9 1 nos 
dimos cuenta que competir en el plano de la in\lestigación. publicaciones y 
generación de nuevos con cimie ntos con uni \lersidndes que nos llevabun una 
gran ventaja serla muy difícil. Necesitábamos años para llegar al sitial que 
ocupaban los nivcrsidades de Chile. on cpción o aldi\lia. Por ese cumino 

'ltl l E.11 lu ~cstón • IOS del ConMljO u11 h•ers i1nrio del 6 de scpocmbtt de 1996 se produjo unu 
situuc.:1611 ~Ulllc mcomodo. En lu 1ubl11 M! lmbín pue:s10 el 1cma de b cdc: sin embargo. los 
dc.~ucuerd~ con t. Mumc1pnlid11d oblli!JÓ u rc1irnrlo en ala. IUCJO de hnbcr.;c iniciudo lu 
discusión de. :.alpDO!o pun10 . Esm mcdi<ID dCJÓ en C\'tdcnci11 lo ína.glltcbd de l l'royccto. Véusi:. 
Actu de c~i.i \QtOa en Ac~ de lu Juu111 Oln:c11\n. n:h1\ 0 de lu nt, co..dad de l..11 Frontcru . 
\f1'I uonm 1996. Ea XV Am1•cr.wrio e: /n tmg11n1crd11 del ño Acodlmico 1996. Ediciones 

11 lvcr~ i®d drc. La fron1cn. Te.muco. 1996, p. 19 
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d1fl 1lmcn1c "°' podlamos obrir un espacio en el paí : pero. i logrilb3mo> 
1mpa 1or n 1 agri uhorcs di; la zona. llegar hBSta ello~ con lo que ~obfom 
hacer. podíwn<h rápidamente ocupur un espacio importnmc en el de.. rrollo 
ugrlcol de 1 región. Hnbín que su lir al medio. casi no tuvimo' nhc.mauva. 
'o, tt'O\ m1 rTlO\ decid imos convenirnos en la ··"oz tccnológicn parn 10!) 

agncullon: " Y no' fue bien. n tnl pun10 que de ser una pequeña Facultad con 
npcnll\ uno am:ra de prcgrudo, logrumos. al poco 1icmpo. crecer n IJ'C>. con la 
n:x1ón de 111.> lngenicrfas Foresinl y de Ejecución Agrfcola"'. 

Todo lo que recucrdu el Decano Pinilla corresponde exactamente n lo 
n:aluLld. El Diario Austral de Tcmuco rcgi Lr'O innumerables n cion~ 
cmpn:nd1da> por la Facu llad cn1 re 1988 y 1995 )' Ufro o/ dfo da cuenta 1nmbién 
de ouu' 1anltl.\ a uvidudcs volcuclas a l::i atención de Jo\ ugricultorc.' 
rcg1ona.Jc., ~ 

Lo que ocurria en lo Facullod de Agronomín se n:pcúa en 10> otrlls. Ln de 
Mcd1cim:1. por CJCmplo, impu lsó una serie de ncciones lenditnles a sacar lo 
Facullnd de ~.¡, recintos y conectarla con lo!-t M:rvicios locales de salud. Lo~ 
mc¡on:' c¡cmpl<» <0n. tal vez, el eniro ln1crdi ciplinario de Desarrollo Local. 
hderndo por el Ocpana111c111 ele nlucl Público . que se propuso llegar u di;tinto. 
lugnr'C:) de In 1 Región pr~stando usbtcncia en ma1crias de salud: lt" 
v111<ulx1onc' de la Facullucl con el Hospital Experimental de Mnquchua. que 
combmn IB medicino 1radicionul con I n~ práctica ancQtralcs de In culturo 
nwpuchc ) algunos proyec1os como los dirigido; por el Dr. Benjnmín tock1n> 
en el ampo de In cardi logra. que upunluban a lo mismo. En 1995. una ahMlll 
cntn: lo Facultad de Medicino y Ju de Educación y lfomamdadcs puso en marcho 
el Pro)ccto · RA . de.stinndo a In prevención del embarazo adolc.~ccn1e . que 
can1ó con el "''P•ldo del ERNAM. 1 J . el Servicio de olud de La Arnucnnla. 
Jn, Sccn:tari M1m 1crialcs de ulud y Educación y In ociedad Chilena de 
Pcd11)1riaJ6- Cho.rhL\ dkrndns en di versas comunas dcmm.traban el enonnc 
m1c~ de n~ mvcrsidnd por llegur n In comunidad. 

:; TNunacuodc: Hcnún Pirulln 
f'-11 <' Oca:rw&o dt la hculuid \C con'\cn•B el registro de ca.11 1~ aLb act1\·ldadcs. ron 

'tld.a.' Lr..' publliUc.1000 que ap1u"CC1c1on en In prenso loe.al )' nc.c:ior\lll 1 fl:\lW' aqucllD!I papeles 
\C. ruak ~ el fuc:ric 11npnt10 que logró ht Facultod 11 n'~ de cWU :acciona. CU)' 

e''*'f'Ü lí hd.ad en llC'Mlr al med io ngr(coln local 
f>n,uadll dd nnh...1:11..0·· U/ro tJI 11f11. 4 • OClubrc de 199 
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El Decano 1ockin' lo recuerda con ba,1antc pttc"ión. no de los 
grande,' logro- de º'ª época. 'º~nin. fue el pmgre.l\O dc,platnmicmo de 
nuc,lro~ alumno' 11 Jo, con~ullorio~ periférico-,. lo\ que ~ fueron incorporando 
ol nmpo uc61dém1co como un complemento al cntrcnam1cn10 que :-.e les daba en 
el hospitnl. Lo logramos por¡uc nuestra Facultad ~ propu..,o un conjunto de 
melas que e 1nbon oricmadns en esa dirección. A\Í. por CJCmplo, n s propusimos 
crear un nmb1cn1c adecuado purn el cuidado de lo pa icn1e . la d cencia y la 
investigación n nivel ambula torio: aumentar In capacidad resolutiva en el nivel 
primario de ruención en los consuhorios municipales: dc~rrollar un ni vel de 
atención de M:rvicio secundario o intermedio ambulmorio; incrementar la 
docencia fuera del hospirnl ; modificar las carnc1cri4i.tjca de In docencia 
promoviendo el aprcndiwje busado en problcmB.S: promover el Lrabajo en 
equipo entre los nlumnos de lns di ferente- carrera..,: impulsar la investigación y 
dcsorrollnr una pnnicipeción progre~ i va de In comunidad en los ni veles de 
dcci~ión~. 

U. Fa ultad de Ingeniería y Admini>Lración 1ampoco se quedó a1r~s. En 
cierta medida. fue la que con más c laridad intcnló canalizar C!) IOS esfuerzos, a 
truvés de programas claramente diseñados pnrn conectaroe con la comunidad. El 
uñ 95 . después de algunos uñas de experiencia. ern. prccisamcn1e, la que podía 
1cncr mayor participación en Seminarios como ·· in uloción de la Uni versidad 
con el ec1or E.:c:tcmo". que congregó a rcprescntnnlC:) de toda Ja Universidad. 
del emprC>1111ndo local. del gobierno regi nal y mumc1pal y de amplios sec1orcs 
de la comumdnd. 

En tal sentido. otro le los csfucno nou1blc de esos mios fue un 
Diplomado en Ciencia Polf1icu que orgnnitó In Rcctorlo y el Oepnr1a111emo de 

iencins Soc1•le de lo Fucultad de Educnción ) Humanidades. con la 
colaboración de académicos de 1oda' las Fo ultnde<. Li 1dcn >e venía perG lando 
dc.~de el año 9-4. cuando se empeló n di.scuur en la Ol\er.;idad la idea de crear 
un lnst itu10 o CenlJ'O de. ~studi s Rc.gionnlc. . Apo)O" e-.:temos y un convenio 
que se finn3 en 1995 con el entro de ~ · tudi s Acron.iuucos de Ju Fuerza Aérea 
de hile (CEADE) y el l nsLiLuto de icn ,., P lfucns de In Universidad de 

hi le. ~nmucron dar el puso dcci.sivo paro congregar en nuc.\Lra niversidad u 
unas cien ~ahdodt!- vinculados al gobierno rcg1onal, municipalidades. 
ucndénu de d1íc:ren1c$ univcr;idndc-. del pnr ... dirigentes políticos. sindicu lcs 
y de ugrup.>elOPC> mnpuche. y alto' ori rnl s del EJércno, la M arinu. la Fuerza 

~ 'fc,.¡1nna de Bcn)Alflfn 1ock 111 ~ Tc.\I cn,1ado ti aucor d 16 de >hnl de 2002. 
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Aérea y Cnrab1ncros. En un Programo que se extendió por un ailo. nuci 1n1 

nivcrsidad )e COfl\firtió en un alrac1ivo centro de discusión, que reunió o 
per>0nalidlldes de diferen1es posiciones pol!ticas y a in utucioncs que 
re>pond(on a orientocioncs muy dislinws. El Depanamento de Humanidadci.. 
que recién "' hnbfa 1r31\Sfonnudo en el de Ciencias Sociales pudo. as(, iniciar \U 

nucvn cwpa con unn nctividod de enorme trascendencia en el medio locnl. Por 
cierto. e tn 1n1ciau"" seguro respondiendo al anhelo de 1mn fonnar a la 

n1vel"o1dud de La Frontera en una Universidad fuenemcntc comprometido con 
su región,.. 

Ucgut la niversidud por esos uños. recuerda un jo,·en académico 
vinculDdo ~ Dcpannmcnto, y me encontré con uno Universidad 
dcc1didnmt.111c \-oleada hncin afuera, asumiendo un compromiso M>Cial que unte~ 
no apn:c1é en la nh1crsidnd desde In cual venía. Vi u lo nivc~idad 
extcndiéndM.t horizon1.almcn1e, en un csfucrlo que más tarde se abandonóno. 

El desurn>llo de ha lm csllgución 

El "cn:am1cn10 horizontnl" no afectó. sin embargo. n la invesúgnción. 
P r el con1n1no. cntn: 1991 y 1995. és111 nlcanz6 un no1oblc d=llo. 

Pnmx1os d• l11.-s1ioació11 Fi11a11ciados nnr Fo11d•cl'I. 1991-1995 
1\tios Pro,.« tos Rec11rsos J\xiri11ados (tn m11Jancs dt °"sosJ 
1991 6 94.R 
1992 6 154.6 
1993 9 JR0.8 
19').I 3 129.6 
1995 JI 201.6 

En cícc10. el cundro 11111eri r dcmueslnl que cntn: el 91 y el 95 la 
in, <'llgación atttó con.<idcmblcmente. En efecto, en 1991 y 1992 ob1uvimos 6 
pro) 1 Fondee) L 9 el 93 y uunque el 94 1uvimos uno esucpuosa calda. el 95 

,~ ""luucuru °'PfoaudO en icnc1ci 1>olhicn Apl1cadA" U/ro ni d fo. l de m&)'O de 1996. 
~'\'I Tnhmmuodc Rotircno Ara)'•. En1rcvls1n Jor¡c Pinto. Tcmuco. \~ de abnl de 2001. El 
JWO(Q<Of Robcno Alw).t llega la Ufro en 1993: J>fO' cnra de ha Unn~ de t. l..l¡os de 
o.orno) de la lim .. ~ de hile. c.kmdc cum OO un Progn.ma de MllOlriL 
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ll cgomo_., 11 un c1frn his:1 rico: 1 1 proyectos o ni\lcl noc1onaL Éramos unn de las 
primeru11 un1vet"1dnd s rcgionules 1.m es1e campo del quchnttr ncadémico.571. 

Ln inv~ugación fin anciudn por In propio nivcrs1dad también creció de 
muncrn su:o,lnnuvo. 

Pro.,•ectos de /m•es1isw ci6" con Fhumciamiemo lmt!nro, 1990-1995 
A11os N1imero de Provectos M omos l\siRnado a In lnvestiJ!ación 
1990 41 23 millones de oesos 
1991 45 25 millones de oesos 
1992 52 41 millones de oesos 
1993 56 53 millones de oesos 
1994 41 39 millones de nesos 
1995 60 100 millones de "º'º' 

Fuente: ucnlos 1\nualcs del Rector, nllos 1991. 1992. 199 . I~. 1995 y 1996. El mímcro dt: 
proyectos corresponden n todos los que se cjccu1ab:m. c:s decir. u lu sumn clt: los 
np~ e.se nño y n los que se rcno..,nban. El monto en di nero de 1995 es 
nproMmado. 

Tal como se aprecia en el cuadro anterior. de los 4 1 proyectos que se 
cjecutnron el 90. llegamos u 60 el 95, con un fue.ne incremento también en el 
monto asignado a in\1e.stigución. Sin embargo. estos cintos no alcanzan a reflej ar 
toduvfn In expansión que se produce en este campo. Hay dos datos más que 
convendría tener en cuenta. El primero se refiere al número de académicos que 
participan de. la actividad y el segundo a los organismos que Ja financiaban . 

Durante lo años 80, la investigación se concentró en muy pocos 
pl'ofcson: . En un capítulo untcrior recogimos. incluso. una apreciación de su 
Director. en la cual reconocía los estrechos límites de la investigación por Ju 
fu ltu de un mosa académica más amplia comprometida con ella. 
Apurcntemcntc. esta situación se empezó a superar en lo. 90. En 1990, 155 
profcsore se vin ulnron n \u invcsligoci n interna. cifra que aumentó a 223 en 

\"l l l nform;¡it'6a propot'CKMUtdn por Ju Oirccc1ó11 de lnH~.s ll(OCIÓn) Desarrollo dt: In Uni..,crsidud 
de l.11 f'ronkn. de abril de 200 1. En el infomlC cmrcglKk> pcw CSUI D1rccción upureccn sólo 1 O 
11ruycclUt' cQ 199 • " "embargo, 111 1110 cn lu Cucn1u 1\ nunl dcl Rector como en El Diario A1wml 
de Tctnuito.. '<' CGn:Mpan 11 proyc tos (\'t!Mc edición del lund de mano de 1995, p. A· S). 
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199 1. dcmo«rando que In base en In cual se so tcnín. se empezaba a amplior en 
tém1ino:-i inde~mt.nt1blc.s . 

Este hecho. rccuerdn el Director de lnv.,,,tigación de oquell n . 
obedeció a una política planilicadn. Debfumos incremcnlllr In partic1pac1ón en 
investigación. pu"-' ha."ª ese momento sólo portic1pnba de ello uno pcquena 
"élite". e divcr>ilicaron las áreas de ap yo. '"' favoreció a los jóveno, y ;.: 
ayudó a qu1cno.' se incorporaban a 111 Un iversidad. Con el apone del P O 
logrnmot. recursos para dotar de equi pos. a alguno grupos y \C d~tim1ron OIJt>ll 
para fo ililnr In n:in~rción en el medio lubornl chileno n aquello. acodém1 
<¡uc vcníon llegando del ex tranjero. En >Urna. generorno; una político que 
apuntaba a resolver un problema cruciul para nue.il.J"B niversidad: In csca!-C7 de 
profe re.~ compromc11dos con la invl!s.t igación. En pune 1uvimos éxito; en otro. 
lo' c~fucrz.o \C dilu)cron por rnzoncs burocráticru;s72 . 

En reloc:ión ni finnnciumicnto, !\in duda $C produce también uno 
diver.ificnc16n mu) intcrcsnntc. Aunque durante los O B lo\ proyecto!, 
r.nanci do por lo Dirección de Investigación de la nivcr<idad y Fondccyt "' 
ogn:gan al@UAO\ que ~e ti nuncian con otros recurso externo,, CMc 
íinonc1Dm1cmo C\lcmo ... e ncentúu en los 90. La nparición de los l n !-i tiiu10~. Jo, 
nuc,·o'i .spono que hoce el Minis1crio de Educa ión n tra\és de 1 !'! Jlninod ' 
Pro)'ect \tE E) In mejor llcguda que tiene OUC!ottr.l nivcriidad .1 orgnni!"mº' 
1mcmaciorule:'-· ronccd1cron un en rmc dinumi~mo n la in,·c. ugación. E' m '· 
rccucnl.1 el Du~tor de lnvcstignción. como polfl icn nllt"\lrn 3,um1mo\ el 
compronu de C"ollmulnr n los in vc,tigndo~ md' preparado' pnra f)O\ tulnr a 
e'°' íOfldc>.. con el propó>ito de ullcgnr md' recur>OS y liberar'°' propio,, paro 
Jc,unarl o 1 1n\c .. tigadorc' md' j vcnc' que no podían competir en lo' 
C(lJK'.'U mtcrruic-1onalc., '". 

UOU..1 • por lo d 1111b. d uno m,c,ugnción fucncmcntc vi nculada JI 
dc:\..UTOllo. Como la m,· r,idnd se ompromcttó a profund11,ar \U comprom1'tll 
'0CI l. ~ P"' 1h:1uó unn invc:-. 11 goc.:ión aplicada que 1¡1mb1én re.'lultó mu) 
JU'UCtl\ a ~· or¡.mi,mo' gubcrnnmcn1ulc e 1ntcmac1onn.I~. dc\CO \ de 
~on«lM 1 procc:...o' de. con, trucción del conocm11cn10 con 1 necc,idadl!'i de 

, .. f~ut•uodc'C('.a Bwgucf\u 1-nitc'l"lll Juq1e P1n10. Temuc:O.Jlae."'C\.ack abnl de :?001 EJ 
profe..- 8urpdo maictd.a i.cmt" d1flc11 luuk ... pam a11h1.A1 el u de b R.!auw" ~por 
d P'l'D por ~ htn1l.IC10nc\ de C\C Ur(IOAl\11\0 en norma.\ ~- lo que en Jl,un 

f'IAluó '*-"' atttonc"' 
«C~ 8Ul'jUCÍ~n 
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In comunidad local y regionul. Lu propia Dirección do ln,•estigación empezó 11 

l l umur~e de Oc!.nnollo y no sólo porque >C pensara en d<:snnollar In Uni vers idad 
o truvés de 1 1nve.sligoción. sino porque se creía que. ln\lCSÜgación y clesurrollo 
debían ir de la mnno. o resultn ex1roño. usí, encontrar en las Cuentas del Rec1or 
rcíerenciru. a proycc1os finnnciudos por FONDEF. FONTEC y 01rn serie de 
orgonismos e in 1.i1uciones que buscaron esttechar la relación entre In 
invesiigución y el dcsanollo. 

n 1990 la Direcc ión de lnves1igación quedó a cargo del profesor César 
Burgueflo. quien nsume en 1994 la Vicerrec1orla Académica, siendo 
reemplazado en lo Dirección de Investigación por el proíesor CrisLi an Mal lol. 
En ese momento. iodo hacía presagiar que los progre.so alcanzados has ta 
entonces se prolongarfon u los uños siguientes. Sin embargo, las cosas no 
ocurrieron así. ¿Qué pasó en inves1igución? 

Desde luego. el crecimiento que ~e aprecio en est.e qu inquenio fue 
producto de circunstancias coyuntura les que hicieron crecer la investigación, 
pero no aseguraron u real calidad. Dicho de otra manera. se podría afi rmar que 
los condiciones que se generaron en Chile con la recuperación de la democracia 
y el mnnitiesto in lcrés de organismos nacionales e internacionales de colaborar 
~n lu turen de corregir los inj usticias heredadas del régimen militar, permitió que 
llegoron n In niversiducl una serie de recursos que la fa vorecieron 
cuonlitotivamenl.e. aunque su ca lidad haya merecido alguno reparos que en ese 
momento no .se observaron. 

A imi mo. el fuerte interés por recuperar un espacio que durante el 
régimen militar se había visto seriamente afectado. se tradujo en unu especie de 
voluntnrismo que de nuevo no uscgurabo. por f mi mo. la calidud de Ju 
inves tigación. Por lo demás. en esos uños. aunque se incorpomn algunos 
proíes ionalt jóvcnc.s y otros recién llegados desde el c..uranjero que aportun 
nucvus ideas. la niversidacl scguíu siendo uno in Litución muy rígid a. , cusi 
estumcnlal. que no fovo reclu lu constitución de equipos sólidos a los cuulcs se 
íuern umando ~vin nueva. En sunm. In investigac ión había crecido más 
cuantitnti\ltlJTlCflte que cunlitati vnmente. 

En enero de 1992. In nivcrsidad cn:ó la Dirección de 
Porfccciooam1cn10 y Pos1-Grndo. en un claro esfuerzo por íuci l i111r el 
p ·r fecci~1c1uo de .su~ profesores y crear lns condiciones necesarias pnru que 
se umplio.ra c.I número de ucudém icos con estudi de pos1grado. cupnces de 
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impulsnr Jo in,•cstigación. Ese afio. registrábamos sólo 32 doc1orcs y 86 
magfs1cr. una cifra bas1an1e pequena si se piensa que en IOllli émmo ccn:a de 
600 profesores "'. Al aM siguien1e. se creó un fondo concursablc de.<iinado o 
ínvorcccr n los profosorcs adscritos a programas de postgrado; in c.mbo.rgo. 1 
uvanccs fueron muy Jen1os. A comienzos del 94. el número de doc10""' opon"" 
hnbfo aumen1ado a 4 y o 100 el de 111agfs1er. lo que pon:en1ualmcn1e ..eguf 
>icndo muy poco. Ese año el Rec1or señaló que en los próximos oño' la 
Universidnd dcbfo hacer grandes es fuerzo para llegnr. hncia fines de lo> 90. a 
unos 90 docton:s y uno. 250 magfSler. cifras que estuvimos lejos de olcnnlllr. a 
pcsnr del incremento de la pluntu acad6m ica~1s. En suma. lo invt..\Ligoción 
seguro en mnnos de unos pocos académicos. cuyo~ fuerzo cmpe1A.ron pronto 
o er obrepasodos. 

Al llegar n Ja Dirección de Jn vesligución. en 1994. recuerda el profe r 
rhLinn Mnllol ·"nl<! di cuenia que los recursos scguínn iendo esca os y que lo 

cnpucidnd de la comunidad académica nccesitnbn cxpnndirsc. Aunque hubfn 
invc tigodon::s con una vasto experiencia. In grnn mayoría no la te.nía. Volqué 
cnton mis íucrz.os a rucionulizur el uso de los poco recurso~ que 1 cnfamo~. 

n bu""'1" otroS. a seguir npoyund u Jos j óvenes y o estimular Ja investigación de 
mayor cnhdud Eso fue gcnorundo ulguno · con0ic10 : sin cmbarf.º· hice Jo que 
con,1de.n! que dc:bfo hncer en bencíicio de nuc.sLrn lns1itución' ., 

Ln llegado del pr fcsor Mnllol u In Dirección de Investigación ..e 
produjo. Gdcm.1..r.. en el vénicc di:. d s momcnl muy di unto . cuyos cambios 
pc\.tlrian no lo c.n el fu turo le la invcsLigación. ~100 de 1.oda la ni\1e~id d. 
1 lucio 199 conclu)c Jo fu~e que buscó dC>Urrollnr "honwn1almcn1c· n In 

m,~Cf"'.1dnd ). "le m1 in otra que pone el énfasis en el "crecimiento en 
profundodud"", que puw en 1cla de juicio In labor hn tn cn1on= rcalil.lldu. na 
~e de 1gcncias provenientes del medio externo que apona a los rccuM 
paro el funoonnnucnto de Ja niv rsidnd fueron configurando un escenario de 
enorme. ccmplcJt<bd que provocó unr1 serie de dCMlJU tes que: incidieron hasta en 
Ju con'l'CllCI• mlcrna. A pesar de cs10. hasta 1995 podriamos decir que 

~·, uc.n\a Pú.Ü t991 En 'l lt111t•flf.1'ario e l111mg11roc1ón dd Año AcuckMlctt 1992. &hoonc' 
~~'''"'tdad ck L:a FNn1a"a. Te.muco. 1992. p.15 

uc:aui a 199) En XII/ Am1•crwrlo t' l m11111ut'P('16n dd .<tilo~ 1994 Edletono 
n1,"CrMdMldc la FtoeMcn .• Te.muco. 1994. p.30 l!n 1999 lk:pmo¡.ia JO~)' 117 

tn.llt"\kt CUICOQ Anul 1998. E.n XVIII Am1·t>rJnr10 e lnou111rnc16n Jtl AAoA.rod/m1co 1999 
EdK'IOQCl Um'aMllbd de t.a Fr'Onlcrn. Te.muco. 1999. p 17 
,..,. foo IOck Cn1o(WI M-allol l!n1n:v 1~1n Jorge Pmto. Tc:mua>. m.a ldc abnl de: 2002.. 



ex is1icron cond1c1onc que r1worccicron unn c:cpon,ión de 1 invcs1igoció11 . lo 
que en C..'ie momcn10 nos hizo s~n1 ir ~uLisíc h r orgullosos de lo que 
os1dbumo• logrando. 

Ln íro se hn incorporndo n In .. Primera Oi'ri sión Univcrsirnri u" . 
scfinlnbn mcmfóricnmen1e ol Rcc1or en 1993. ni referirse n lo rcsul1 11dos del 

oncurso F ndccyt de. nquel oílo. La nuesll'u. ugrcgoba m edelant.e, ocupu el 
primer lugar cnLru. iodos los uni versidndcs dcri odas. canto en cantidad de 
recursos ob1cnidos como en el número de proyectos ganados, sobrepasando 
in luso n nJgunns univcrsidndes trndicionalesm. La fro es líder en 
investigación. in~ rmobn El Diario Austral en mano de 1995 y su Vicerrector, 
don ésar Burgucfio. declnrnbt1 que no sólo habíamos crecido en 1érminos 
cunnt iuuiv . .:,ino también desde el punto de vista cualitativo578. Ese mismo 
cnlUsinsmo transmite el Rector en sus uentas Anuales. " E t.a, decía en 1994, 
refiriéndose a In invesLigación, es la íunción que má diferencia a la Uni versidad 
de otrns insLituciones de Educación Superior. y en lo cual en 1993 nuestros 
ocndémicos continuaron generando resultado de mucho mérito pum el 
dcsnrrollo de lo nivc.rsidad y de la Reg ión. ob crvablcs en ténninos tuntO de 
cnn1idnd y monto de proyeclos como de su originalidnd e impecto""79. Dos uños 
más tarde dabn cuenln con sat.i sfucc ión de los logro olc.anz.ndos en 111n1eriu de 
publicaciones y panicipnción en reuni ncs cicn t.íficassm. in presagiar la ruerte 
cr isis que muy pron10 se produciría en investigación. 

Lu Dirección d e Asuntos Estudiantiles y el movim iento estudíonlil 

El ru\o 1990 nsume la Dirección de A untos Estudiantiles (DAE) el 
pro fesor Juan Manuel Fierro. Le había nn1eccdido en el cargo la proícsonl 
·l innn Quiroz.. cuyn labor se orientó n ordenar y trnn pan:.ntnr los procesos de 

otorgamiento de crédi l y bt.'.ncficios e:audinnlil . des.pu de unn experiencia 
nlgo con Fu que d~ncndenó ulgunos conílicto en los años an1criorcs. Durante. 
In gestión de lo prof<><oru Quiroz. se hnbín creado. además, ol Fondo de 

fn "L_.n fro le. h:a 1nccwporndo n ln Primero División Um,cn,11ivu- El Di'nrio A11srra l , lunes 11 
dc mnn.o de 199 • p A· IO. 
,, , " rro. U.Ja en ln,a.ugeclón ... 1:.:1 Dltm tJ i\11.urol de Tcmu.co. luQQ 1 de 11111rzo de 1995. p. 
A-8. 
nu ucnlll! 199) f,.n XIII A11frar1urio e /t11U1 f WUC"idn de l AAo "-cadémico 1994. Edicioni:s 
U11lvctit1tl.MldclA fton lefla. Te.muco. l ~I . p 18 "' 
U() 'uc.mtii AAu.al 199 En V A11frur.Jtm a I! /nm•1urvndn d~I Nito "-t:odimico 1996. Edicio11 C$ 

11ivc..,!Wddc t.. fnwllaw.. Tcmuc:o. 1996. p.I 
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A 1<1enc1 > hcbndad E.<tudiontil (FA E). con donaciones cxt=as. '"°""' 
.,,,1ud1anul recursos propios que olivinba en pane In i-16n de 1 
c''uduuu por oblc:ncr ayudn pnrn coniinuar u esnidio~. "AJ um1r. n:cucrd 
Juan Manucl Fierro. la DAE prcscntnbn un panorama mcn prcocupan1c que a 
fin., de 1 • in embargo. el Rcc1or querlo darle una nuc'a oncnU1C16n, 
c'LR:Chnndo 1 'lnculos con los es1udiamcs. profundizando la 1n>parenc11 ) 
generando una polluca que pusiera el énfasis en lo nu1onomfa. au1og uón y 
p.irucipoc16n C>tucbanul. La propuesta del Rcc1or era auu ll\B y decidí nccpw 
In Dm:tt16n de b OAE"'" . 

lni 1lllll0> una labor que pr nto empezó a dlll' algun rcsuhados. n el 
opo)O de 1 Jun1 " 1onol de Auxilio E.<eolor y Becas. 1mpul<3mO una sene de 
medida> que mcJOr.UOn la alimentación en 1 c"'in . corrcg1mo> 1amb11!n 
lgun defi icncu•' en la 01cn ión de lu solud e micilll'n lo con1ac1 con 

olgun gobcmaclOll y municipalidades plll'O con<inur hoglll'C> es1ud1an11lcs en 
el propio Campus Andr6 Bello. • to (1lt imo. fue 101 veL. lo más rclevan1c on 
el opo o de la Gobernación de Mullcco y In Mumc1palidad de Angol. 
con trun'llO> el Hogar Mnllequino. como punio de plll'lldn de una 1nicinuva que 
n pcmuuó conllll'. al cabo de cuatro o cinco rulos. con cinco hogares en 101nl y 
7 módul ' ' 

1 llWl<'n de c<ias medida . e 1ablcc1mo prem1 al 1alcn10 n adémi . 
n la rn:.iu' 1cbd anL<1u:a y un f ndo e'pecial para apoyar 1 las 1ni intivru que 
íonaJcacnn 1 O<J!IUlll.3 iones es1udinn11lcs Por úlumo. se c:n:a In fiemo de 

cn1ac16n Doanollo >ludiant il que se propone mc¡orar la cahdnd de \ldn 
c:...a.udaantc: )' \e 1nicinn unn itcrie de campMa' desunada!t a combaur el 

kohoh mo > el con,umo de lo drogn que empezaba o obscr\·arsc al 1n1enor de 
1 rcc1nt unt,Cf'\tl.anos$ ' . 

Por w pone, recuperada la dcm rnc1 . 1 1ucban1e~ ' lv1cron a 
plollltc.iN: políuamcntc. ddndolc o su' elcc:c:1oncs un car.ictcr que con In 
dic1adura <e r. pcnlid . Lo> partido\ de lo onccrwc:16n por lo Dcmocrncio 
<e con\lrt1cron en 1 m1h vot d ' y el Pan1do omuna>ta logrn uno nho 

•• Td.IU'QCmO dc J \tanucl hcrro. 
H~ """ ~. IDti amba. el pruncr Hogir ruc el MtiUcqu1no. dc:lpia.. con el apo)-O de la 
G .-...c.• de )-xa. 1;c: con'lruycn dos Hoelll"C' )"""n'"°'· me urde d c.inhu1no. con c.1 
l'<'püio ele i. 1-.polodod de w ciudod ) . por lilu-. <I de""""'......,. con_, de i. 

~'•";""*...S: J ~=~;~!~e111monio de Ju.n \tunad ftcn0. 
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ndhc>ión. El 9-1. con rlos nlolllr n In cobc1n. logra llqM n lu presidcncin de 
lo FE FR . ~t.crgondo IOb dcmocrntntri!)lUln y .socinhsrns58" n ese 
momento. 1 " ~tudilinte!,\ cnnoli.wron ~u~ "'º"'hl ion en t rno o tres 
cuestione\: el a6:1110 univc.rsimrio. In rcfonna en 1 plnne..'i de es1udios y ~I 
término de tllguno!t cm Jovc..\ 11u1 ritnrio~ que oún quedaban en el sistemn políLico 
chileno. 

Pre.sidcntcs de In Federnción do Esludinntcs 
de lo Universidad de La Frontero. 1886-1000"' 

/\nos Prtsidt llli!S 
1985-1985 Con ojo de Presidentes de Facultades (Carlos Febré. Oscur 

Bien . Emi lio Arnncdu. Jorge Arnyo. Guillermo Henríqucz. entre 
ot.rosl. 

1985-1986 Huoo Vidnl 
1987-1988 Josenh Bandet 
1988-1989 Luis Voneons 
1989-1990 Cario· Rnmírez 
1990-1991 Rodri•o Ramírcz 
1991 -1991 Andrés Jouanet 
1992-1993 Rodrioo Nenrín 
1993-1994 Carlos Snlnzar 
1994-1995 Carlos Snlnzur 
1995-1996 Jaime Ganido 
1996-1997 Jaime Ganido 
1997-1998 Cri>tino Dínz 
1998-1999 RcRLO Rivuno 
1999-2000 Pablo Navarro 

En rel 16n al crédi to. los estudinnt generaron unn trudición que 
pnrnlilaba el ""cmo universitnrio de todo el pní durante los meses de mayo y 
j unio de cadu año. n pesnr de lo · síuerz.os que se hicieron en nucstrn 

ni ver idod para sati. fo er sus demanda . Bo.s1nba que: se anunciuru lo entrega 
de su, fbUhado • paro que los es1udiont~ iniciaron con1DC10. B nivel nacional y 

U-• U/,o ul ftJ. ll/1119 -6112193. 
,., lnl'of tn.llt'16a propotaon!Nln por R1canlo ~ru-1..uco ~nlc. In Fcdcmción de 
l~tud 11u·1.ca de maa&N Un1vcrsldud no tiene ~11.SU'O de $U3' dmxb11. .Q, l,Aru In clnbornc ión de 
c~lc t;:u.idru ~ ru:wn6 • li. Dirección de: "unl E1h.1tb~b > a uno¡¡ npu n1es del profesor 
l'érc..1~Luirc.o ~ d mo"1m1cn10 CJtudhanut de h• 1-"RO. que cu' o e. tcntl lc1..n de fncilltnmos. 
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paralizaran o 1odas las universidades con lomas. huelgas y bani ada. que 
generaban un fuerte impoc10 en el sec1or aledaño a la Universidad. 

El problema se originó al disminuir los apones fiscales y oumen1ar el 
número de cstudiruues que ingresaban al istemn universitario. provocando un 
connicto que muchas veces se resolvió por la vía de traSpasBr al crédito rccu 
que lo niversidndes desi inabun a otrus labores. En 1993. las au1oridades de 
gobierno buscaron solucionarlo a través de la creación de un Fondo olidoño de 

rédito niversila.cio. que fue inicialmente bien recibido por lo ~1Udinn1cs. 

pero que pron10 se lomó insuficienle para resolver el problema .... 

En nuestra niversidad apenas iniciado el año 93. el Presiden1e de la 
Federación de Es1udian1es. el alumno Rodrigo egrin. se~aló que las 2~ 
Federaciones cxi 1cn1cs en el país enviaron informes a 1 au1oridadcs del 
Minis1crio de EA!uc:ación y u los p11 rlnmen1años plan1cando las principalé> 
demandas c:i.ludian1.i1es para resolver la si1u11cíón de los estudiantQ con 
problemas sociocconómicos y nlgunos sugerencias para mejorar el proyec10 del 
Fondo olidnrio. En eso oportunidad , el dirigcn1e pidió a los porlomenuui 
Dprobar el proyecto para que entrnrn en funcionamicn10 ese. mi mo año. ''porque 
he- uni\'~idndcs no pueden esperur"~1n. 

' i el Fondo olidario resolvió el problc1110. m los aponé> de lo 
universidades dejo.ron sa1i~ fechos u los alumnos. Quienes pasaron por ' allo' 
por lo nivcrsíd d deben recordar uquellas largll.> huclg que en Temuco 
e in idfan con 1 lluvias del invicmo: cicn1os de tudiruucs ocupando 1 
n:~m1os um,-asuano . mientras los profesores se pro1cgfan de 1 lluvia en ti 
frono del Campus Andrés Bello y lus uu1oridndcs trnlob:ln ofanosoincnle en1rnr 
11 ID nJ\c.rs1dud paro dialogar con los alumnos . 

1~.. )ud.ai • oaud.M&ua. debe r'C!.pOlldcr n $11 n:alid:id IOcCOn6n:uc:D- l,,fro al dfn, 1618193 al , 
1
'' •·1aqu1C1ud por ñ:mdoSohdano ... El DuirioJ\11J1n1J. nw1a., de mwmdc 1993. p A·9 

"'' D.ll de l,a; bud1» ""'"' oon0lc1 1va<!l se produJO m Jumo ck 1991 El JUC'. 17 aman«tcron 
"1~ .. etit '°"* kb roe.mimo: uni vcrslmnC>:\ POf Q.luchan1a 12 ~que pn>1e.t.1aNn paf 
la ~ dd "61:rto IA!i 11\11 nd11dc. IOIClll.n)n de inmcd1~ d ~ losJ1t.ndo al fin 
Uc • ;11 • aatcQdarqcn10 t'Otl lo~ :i lumnm éll..\C AJ J)inna t\11.Jtrol de Tc:muco. J..C'O 17 de 
J•ta de 1901 ~ hucl¡» !o0U1m durnr dus o 1~ "tCmal\h ). en UJ"90"" t:.IJIOf,. haMa un me.. 

f\llen ~ faicukld o c.an'crl que In nupul~ 



Al muo.I de 1 huelgo seguí el de In rccalendnnmoón de lns nctividndos. 
No hubo nilO cnll'C 1990 y 1995 en que el Consejo ru'c:rsitruio no tuviese que 
discutir durruue 1 "'""" de mnyo o junio In tnUSllS y los efoct s de las 
huolgns: y. luego. lo fomosn rccalendnrización. AilO tmS n~o se repetfu n los 
mismos orgumc.n10 y ntlo trns º"º se buscaban fórmulns pnro ev irnr In 
repetición de 1 hechos: sin cmburgo. nodo dio rcsuhado. Juan Manuel Fierro. u 
quien correspondió tncnbezor durante esos an la Dirección de Asunlos 
· tudiontil . propu o lns fórm ulas rnds originales y cn:ntivns para identificar 11 

los ulumn que reolmenlc neccsirnbun nyudo. In formo m ju. rn y equitativo 
purn distribuir lo recursos y In mnncro más armónica para anunciar los 
rcsuhnd •. dn resu ltó. Así como el mechonco ero el ritual por el cual los 
nlumn ingrcsnbnn en muno u In Universidad. lns huclgns por el Crédito eru el 
que 1 s con grobu en los meses de muyo o junio. 

A esw m viliz cioncs se sumaron oll'n.S n:I 1onadas con los demandas 
dt In socicdod civil de tod el poís pnrn terminar con IB tonuosn transición 
político. alardes del Ejército pttrn defender al General Pinochct de lus 
ut:u>ncioll"'> sobre lo llnmndos "Pinochequcs" o a 1 mililllres ucusudos de lu 
violoción de lo~ de.rechos humanos. sumad o los conflictos que se desataron 
por In i11Jl11lovilidnd de los Comandante en Jefe o lns reformas u lu 

onstituc1ón. provocnron huelgas menores y tomas de 4dificios que tumbién 
es tuvieron mp:ulodos de In intervención de Cnmb1naos. Todos los nños se 
producfDn to.mbién violen tus muni íestnciones ni nccrcu.rse el 11 de septiembre, 
con c¡uemu de neumáticos y ~nfrcntamientos C'Of1 Carabineros en lus 
inmedincioncs del nmpus Andrés Bello. Lns protest . que con la recupcrución 
de In democmcto se pensó ¡uednríon enterrad en el pasado, volvieron duruntc 
e.otos nn en glorio y maje.<tud. 

U. mis dmmáti u se produjo In tarde del 17 de moyo de 1994. Ln 
respon>nb1~clad que lns investiga iones judi io.les en torno ni conocido 
"crfmen"" de los degollados", ntribuyeron ni Gencrol Director de Curubineros, 
Rodolfo llUlge. ten. la situución político en Chile. El Pre idente Frci. en un 
neto in pn:o:clcntcs. señaló públicnment que pc<b.rin ni Gencrnl tnngc que 
nbnnd o.,,. 13 Du..cción de nmbiner '· cnr¡¡ del que ~abo scporndo mientras 
se hocla la '°' ugación. En un neto también sin pn:ccdcn1cs. el General Stunge 
se negó a 3dm1ur In sugerenciu del Presidente, n:cordando que, de ucuerdo u la 

on•liluclÓO. >U eargo cm inamovible. U. d i ión de t;mge dcsntó uno cadena 
de prOt~' movililJlciones en todo~ lns univc~1dadcs del pafs. En Tcmuco. 
lo< e, 1udw11 de In fro Salieron ol fronti del Campus Andrés Bello, 
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pro•·OClllldo 1 inldi ionnle "qucmns de neumáticos" y~ la calle al p!l>O 

de vchlc:ul . llocio las 19.30 llegaron los Carabineros, produc16'dosc 
•ltcn:odos que cobniron una ciertu gmvednd. En medio de los incident . ~t 
~!tunos ch p;uumn balines, uno de los cuole hirió de gmvcdtld al estudiante de 
H"tono Jorge Hcnnosilla, quien tuvo que ser unslado de urgencia al hospital. 
Por momcnt . se pensó en lo peor: afortunndamcnt.e. el estudiante sobrevivió. 
pero con un gr.ivc' socuela: el balín se hnbfn alojado en su cuero cabelludo. 
destruyéndole comple1runcnte su ojo izquierdo'". 

Fue un h<cho fonuito. recuerda el estudiante Hennosilla ocho nft 
dc;.put. de ocurridos lo. hechos: lo gruve fueron In circunstancias que lo 
provocaron. Esa tanlc. junto a un grnpo de e ·tudiant protestaba por lo deci ión 
de tnngc de no renunciar: me cncontrnbu al interior del Campus cuando sentí 
que me cllsp:imron ocho bolines. dos de los cuales impactaron mi cuerpo. Lo 
m gmvc ... n embargo. no fueron lus herido y lo pérdida de uno de mi ojo . 
<ono el lorgo proceso judicial que vino después. Pcrdl un ojo. el 30 9& de mi 
copacodad ps:1comotom y mi vidu cambió radicalmente: in embargo. lo> 
imcnog:uon &Jraban en tomo u cuestiones im:lcvon~ que provocaban ira. En 
dcmocnion la policla est~ llamuba 11 prestar seguridad. no a reprimir por un 
problcm:i que ofc:<:U1b3 a un sujeto, en este coso. al geneml tnnge. Mis pudre.. 
mo pal'CJ ) nu< compañeros uyudnron u recuperarme. sobre todo en lo que n mi 
Mtlud mental «: 1U1ie1U. Después. supimos que en csn oponunidod arnbinero> 
no en• i6 1 GOPE. ino n un cuerpo especial llamado P/\E {Policla de A.i.unt 
E>pccoal ). dcsllnado o reprimir disturbios''°· 

La p!Ole>U de In Universidad no "" dejó e>pcrnr. El onscjo 
n1\'Cf"\1UU'io sohcuó un Ministro en Vi~ita y la mumdad en su conjunto 

on•1t6 • u,.. jOnU>do de reílcxión. Jorge Hernio illo pudo rcoomor o lo 
nl\crtocbd y concluir u• estudios: sin embargo. In lesión que le ocompal\n por 

el rc>IO de su 'ido do cuento del costo de uno U'lln icoón que en la nivcrsod d 
''8UIÓ pro\"OC':Mdo \Tfclimi:u;. 

Hoc1> 11...,. de In primcrn mitad de los 90 1 cstudumtcs se movilizaron 
tam w!n por el mcjOramicnt de In docencia y lo n:fonna de lo piones de 
c'tud1 En ruhcbd. u interés por estos matonas lo venlan plantando desde el 



91 y 92 y •n 1odll lo ncul1nd •· Mcdicin fue wu de lo; pri meras en 
rene ionar. 1ncorpornndo cuinbio .. no ~ólo en las maU aun uJare.. .. . sino en sus 
prtlcticn; pcdag6¡;1 n>. e buscó uno docencia nul. UCU"" y pnn i ipn1i"11. que 
trnnsf rmM> ol .,.1udinn1.c en 11c1 r pro1agónic del pr • ogún el Rcc1 r lo< 
cstudinnte ) doccnl~ rc.\pondieron en término' mu} promi:t rios, logrando la 
·ocullfid 1 "''• coopcrnción de In ni"er.;idud M M "" de nnndd y lo 
rgani1.nción lundiol de In alud. orgonbmo que en 1994 In eligió. j umo 11 

otrns t rt~ m\·c.r:s1d des de América Lntinn. como Cenuo de Entrenumiento de 
Nue" as Té ni Educn1ivn;5". 

En ""'hdad. el proceso se h11bín iniciado en lo F ulrnd de Medicina 11 
fines de 1 80 n propósi10 de unu inici:.ui vn c¡ue surge no lo de los cstudiuntes, 
' ino de su cuerpo dircc1ivo y de un grupo de profesores intcrc ndos en introducir 
modificnc:ione; en el campo de lo formoción profesional que impnnía lu 
Focuhnd. Fueron ell s los que iniciaron los con1nc1os con lo Uni"ersidnd de Me 
Mns1cr. donde irnbnjobon el Dr. Jo ~ Veniurell i. médico chi leno ex iliado en 

11nndd. y la Dra. cnnndicnsc Bórburs arpio. del Ccnl.IO de Relucionc< 
tn1 ernncional~ de a niversidud. Ambos tuYicron una ncti"a porticipoción en 
lo génesi~ y ex 1ución de los contnctos'92. 

p>nieron o través de un programa del grupo de Epidcmiologíu 
línicu que cncobcwbun los doctores Femando !uño¿, Ronuld Gebcrl. 

Femundo Lamas. Benjamín 1ockins. Wil fried Dicncr y Cloudio Farol>, entre 
tro>. que 1 pcm1i1ió onrnc1nrse con In Uni er.;idnd de le Mas1er de anndá 

y con el Dr. J sé Ven1urell i y In Drn. Carpio. con quienes e 01cn1uron lu 
posibilidad de e.!1:1blccer un convenio con In Fnculind o iruvés del Centro en el 
cuul 1rabaj•b:m'"· 

La nl\ cr.>idnd de Me M as1er lideraba en1oncc un proceso de 
innovación en In cnscñonzu de ltl Medicino y 01rns carreras de lu Sulud que 
despenó gnm mtcrés en nuestru Fucuhnd. e trntnba de elaborar progrumus ml.Ís 

~º' ucnt11 Ñlu.IJ 199 . En XIV Anh·or.ttmo., lmmgurvndn dd Año Amdl.mlco 1995. Ediciones 
Unlvcr,1d:.ldckLaFton1cna. Tcmuco. 1995. p. 18. 
s&i T~t1mmuodd O.. Cá.ar Torre!'! . Emrc\l i.~11n JOflc Ptn10. Tcmuco. ma11c.<i 2 de nbril de 2002. 
UI 1)1' TonQ. lQ\U1C c:n que lo!!i cn111blos en Mcdu:ma no se p«>dupon ¡>0r In presión de los 
e"l lU(htt;n lC'i.. ror •• ¡Cl-dón de lns nuloridDdcs de lo FK\dud )' ~u cuerpo de proícs re.. .. . 
Homtl." ~ ~°"' aimb10!! en Cl'IQ P<&nc de nUQtra h1,tonai "'6lo porq ue queremos nbort.lor 

~!\1~:~:u ': t~ ~~en en lá.S mallas cumcul»a de los. ci>tud iontcs de prcgrndo. 
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pcrtmcnte . vol ados o In atención primario. ba'8doo. en la <apaadad de 1 
c'1ud1 ntcs de r<>0hcr problemas prácticos. El con,·cn10 que.., finn• con I• 

niver..1dod de Me Master permitió n varios méd1 ) prof~ de 11 FGCUluod 
virnnr 1UU1d4 y conocer en el terreno los n''lUICCS que estaba lognnd e 

n1vet"1dnd. Entre otros. vinjar n Miguel Angel Pnnto¡n. Mónica 111 ' • P lo 
Ricdemnnn. Publo nndoval. ésar Torres. Eduardo Gonúl01. ancy ª""ro· 
Femando Matnmala. Pedro Mon1encinos. Mnrcclo Calderora y Xomcnn .. -

Aunque 1 primeros resultados no re pondieron e<pcctau\ ' 
generada . 1 "'anees fueron abriendo un enmono por el cual la Facultad 1n1ci6 
In onno' 16n de u prácticas de ense~un1n Estos esfuerzo. reciben nuc'o 
brf en 1992. a Lm\ de unu gestión que inici el decano 1ock1n>. que le 
pcmute n In Focuhad conseguir el up yo de In Fundación Kcllog para onvolumr 
en el proceso de cambio n todos los organismo de lud que 1n1ervcnían en lo 
íonnoc16n de U\ alumnos. 1 proyecto se denominó 1 ( na , Ué\ 11 

lm lllU\·n). ) ruc dingodo por el propio Dr lOCktn\, ocompaAndo por el Dr 
ar lon1k como 'ubdircct r. Ln iden centml del Pro)ccto ero fortalecer 1.­

h.lb1hdade de 1 comunidad mejorando In cnhdnd de In gcnLC que tmbn¡nbJ en 
el án:.l de 1 \illud.., 

El Or é"11' Torre' recuerda que gracia, o e te pro celo ~ 10\•1rt1aon 

n de un m1116n medo de dólares en la Facultad > en 10<. rvic10' n 1 
cuaJc acudían us alumnos. A,í, grucin., n e t rccu~. '\e co~tru)'Ó el tc~cr 
p1 del oruuhono Miran res y se mejoraron '"'" 00'0'> de Tcmuc y Pudre 
..... , "' El dc"111\lll y r rtolec1micn10 de º" ' ''""ºº' comunotarto\. 
'-1gn1fic.uon. adcmá: . nuc\i ' comb1 ' curricula.n:~. puc: \e' IU\ que incorporar 
lu c\pcncnél• que "' rccogío en oqucll centro\ de JJcnc16n pnmana. 

1m1 mo. "' modificó la d cncin clín1 a. orgon11.ln<ll>;c el 1prcnd11a¡e de 1 
c,1ud1JJ11C\ en tomo n lo\ cnfcrm ' de 1 entro\ 11<>-rn.atan o de 1cnci6n 
pnm.m • '111<uladcx la Facultnd. 1n11nbn de que nue<""" llumn ' 1uv1c>Cn un 
contk10 fTW. n:.ah n In' pu1ología.1ii lfüÍ\ e munc' que dcbcrfan atender en 
.iqucll a:n""' , 

T C'Lt 1n1 1011\n' bcncficonb.in no lo n ..JultlllO\ de In acuitad. 
1no 1 un 1mrorwi1c gruP<J de ocodémoc que pudo "•J>r Al cxu·an¡cro para 

TataDPmOdd Or Cbar T"'"'' 
"" TotllalilQllOdcl Dt 6.11 lM"C' 

Tahaauo•t DI C"t'._., Torre.' 



n:cogcr d••CN» c•pcncn ios <1u• opli orlan m wdc: a lo d en in. in 
cmbMgo. hln 1mponnnte como c..'il ~ comba en d proceso enl}Ci'11:in1..11 · 
oprcnd11.11Jc. fue lo upcnurn de lo Fo ul1nd ol trnba¡o con b comun1dnd: se podrfo 
de i r que por "-" afto' lo ·nculind. como lodo lo nl\<rt1dod. •• volcó hu in 
elln. ·mm unú 01\'cr;;1dod cornpromeuda con 111 genlc que: noi, rodenbn. 

En n:I ión n lo~ re~ nnns cuniculart:,. lns OlfU!<, Facultades. renccionur n 
con rmh lenu1ud, n pesnr de In in:tis1cncio de los estudiante. y nut ridodes 
ccnirolcs por modificar los prác1icos pcdogógiclL'>. Al comon1.0r el uílo 94 el 
Rcc1or señaló que lo Universidod cmpc1.0bo n cerrnr u c1do de expansión del 
prcgrndo. im iándo e el de lo cons lidoción de In docencia. EA1 lo esencial , dccín 
el Rcc1or. lo conoolidoción significobo mejornr u colidod. lo que impl icubu 
foculiior 1 c;, íucrzos de In lns1i1ución en dos objc1jvo centrulcs: el 
rendimiento. c.n té.m1inos de mejorar el aprcndi?.njc cfccti"o de los alumnos en 
cudu una de lns o. igna1ur11s: y In eficiencia entendido como el compromiso de 
mcjoror la cnntidod y cnlidncl de los servicios que eslllbamos ofn:ciendo' 9' . 

El afto on1erior. 1993, el Consejo niversi1orio había pues10 especiul 
nientión en es1c hecho, identificando y anali1.0ndo iodo los fac1ores que 
perturbaban la colidod de In docencia. El mi mo Consejo recomendó reuniones 
con 1od los Decanos. Oirec1 res de Oepnnamen1os y Coordinadores de 

nrrcru. con mirns u cs1ablecer políticas y prioridod instiiucionules 
nctunlizod en relación con nuestro quehacer docetue. ··que es y seguirá siendo 
siempre la runción más imp l'líl lll C en nuestra nivcrsidad''598. En las Cuentas 
Anuulcs dol 9-1 y 95 el Rector insistió en que la docencia ··es y seguirá siendo 
In íunción acodémico más impor1un1c de lo niversidad de La Fron1eru"599, 

compr metiendo iodo el apoyo de lns ou1oridades para mejorarlu en el corto 
pinzo. 

Tal ,-cz. una de lns medidos más interesantes que se implementó en esn 
época fue CRllí, en 1993: un Fondo Espccinl de Apoyo a la Docencia, destinado 
o linancinr. con recursos propios. proyec1os de mejonunien10 de la ca lidad de la 
docencia> equ1pamien10 docenlc. Al mismo tiempo. se empezaron a umplinr los 
espnci f destinados a la doccncio (aulas. biblioteca y lugares de es1udios) 
y st Opo)&IOn todas lns inicintivns tendientes n mejorarla. Grncias u este 

\bl u.:nl.lli A-..11994 En XIII Anfrcrsuno e lm1M1urt•cidn del Año AawUmico 1994. Ediciones 
Un\vcn.~dcLañontc:N.. Tcmuco. 199-1. p. t6. 
1'~ ucint.1 -.1 199'i. p 1 . 
,.., uonlil 199:S. p 17 
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esfuerzo. en 1993. logramos ganar tres proyectos de apo)o a la clocenaa 
financiados por el Ministerio de Educación por 73 rrulloncs, uno de la 
Facultad de Ingeniería y Administración y do de la Facultad de lcdidna n 
año más llllde nueslfllS au toridades reconocían que nu IJ'llS pnlctica.< docentes 
obedecían a un modelo demasiado "rígido y profesionalizante, que debía ser 
reemplozado por otro que priv ilegie la formación humana integral y prepare a 
nuestros egresndos para enfrentar con éxito lns demandas de una sociedad 
caracterizada por el cambio permancnte"d01. y en 1995 crean la Dirección de 
Bibliotecas con el firme propósito de brindnr una mejor atendón a nuC>troS 
estudiantes. nombrándose para ese cargo nl profesor Herndn Burgos. quien dio 
comienzo a una creativa gestión que transformó la Bibhoua en un lugar de 
encuentro al que los estudiantes acudían no sólo a solicitar labros. ino a di.cuur. 
pen nr y soñor la nivcrsidaddO'. 

Hemos dicho que In Facultad de Medicina rcaccionó con cicna rapidc1. 
In otrnS. en aunbio, con más lent itud. Esto último originó en la Facultad de 
Educación y Humanidades una serie de movi lizacion que t:rt1n formaron 1 
modificaciones de los programas de sus arrerns de Pcdagogfa en un prot:c>O 
trnumático y no exento de conílictos que. a la luz de lo que ocurrió mru. 
adelo.ntc. no se resolvieron bien. 

Las mo"ihzacioncs de las arrera de Pedagogía se iniciaron en 1994 y 
se agudlllll'Ofl en 1995. La discusión se centró en el canlctcr que dcbln tener la 
formDC1ón de sus alumno y el destino final de los egn:stldo:.. al término de 1 
cinco años que duraban las carreros. En ese momento. se enfrentaron OO. 
p<»i iones: una que privilegia n la formación de un futuro "profesor nula". cuyo 
d uno era l.lcgar ser un eficiente profesor de enseñanza media: y. otra. que 
bu aba complementar a fomrnción con una sólida pn:parnctón en la 
cspcc1ahdad que les permitiera. junto con e¡crcer como profC$0!'. desempcñllJ'SC 
en OU1'S ocu\'idadc. relacionadas con su profesión: el campo de lo ocuv1dad 
cultunal. como a¡ent del desarrollo en e.<a materia: el del depone o el dcl 
tun.mo que por aquellos años empeznbo a intcn:sar o In ru":rsidad. 

L:t Fxultlld optó por lo primera. Larga. huclp.s desencadenada!. en 
199-1. '<g\110... de ... """'"el 95 convirtieron el entorno en que"" d1scutioron 1 
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propuc'tll' en mu)' poco miM<hO y ndcc:uodo poru tomo.r b mcj r dcci•ión. Al 
mhmo Licmpo. '\C cmpc.L.Obu t1 ugudiair un \ticjo confi1c:to coue 1 ~ proíes res de.: 
1 ~ dcpnnnmcn1 de Edu c1ón y de 1 .. c:spc i hdndc:s que fomrnbnn n los 
fu turos profc;on:., de 'tcllnno. Educoc16n FI 1 e H1 torio, Gcogrn ffu y 
Educación r ta. que tcn~ó mucho m el nmb1cntt. Finalmcmc. se aprobó uno 
reformo que ~ nplicn.rio c:itpcri mcnrn lmentc en In Com::m de Educoción F'ísicn, 
confonnc o un o ucrdo del onsej de In Focultnd. m embargo, los es1uditrn1 cs 
de los tr& pcdogogfn.'i ex igieron extender inmccfümuncme la rcf mm n t dus 
cllus. El Decano de nquellos oftos recuerdo que pn:vino de esrn si1unci6n; sin 
emburgo. el on ojo. dcsntendiendo lns ndvcncncm . aprobó sólo In reforrnu 
puro lu Cam:m de Educación Física . provocándose una si tuución muy 
confl iclivn60J. Dé nuevo se produjeron lorgos y agotadoras discusiones en 
nsnmblca en los cuulos e. tudinntes y profesores defendieron acaloradumente sus 
posicione . Finnlmenle. en oc1ubre de 1995 In Facuhod acordó proponer ul 

onsejo ni"ersi lnrio un proyecto de innovación basado en la pri mera 
propuestn: volcar los pcdngogfns hucin In fonnnción e i CJ<clusiva ele un futuro 
profesor de enseñanza media, que el Consejo aprobó en u sesión del 19 de 
octubre de ese llilo. ncordando, udcrnás cambiar el nombre de In Carrera de 
Pedagogía en C11> tellnno por Pcdugogln en Cos1ellano y Cornunicuci6n6<". Al 
ano iguientc. el Rcct r recordaba ese proceso como muy complejo, pero que 
debfn con idernrsc como " un logr trnsccndenlc.. que se suma al iniciudo 
un1criom1ente. en lns cnrrcrus de ulud y que estimula el a\lance en IUI sent id 
propiciado al 1nlcrior de lns curre.rus de lngenierfn y de Ciencias Agropccuurius 
y Fore tal ·...S 

En la Cam:m de Psicologín los mo••ihlll iones estudiantiles no 
nlcnnznron In magnitud de lus Pcclngogíos. pero igualmente exigieron cambios 
en los plnnes cum ulnrcs. Lus presiones. recuerdo un joven profesor de aquellos 
anos . se hllbfon miciad en In décndn del SO: pero. a parur de lo 90. se agrega In 
voluniud lle 1 propios profesores de poner en mnrch:I un nuevo plan que 
recogiera 1 cambios que se pedfn n en el án:n de 1 formación profosionul. Lu 
idcu crn prcpanr un p fcs ionul e mpctcntc parn 1.r11baJ:t.r n pncicnLcs c¡ue no 
podínn ilCCCllcr 3 In atención de un p.iicólogo. lo que 1mplicnbn nbordnr Ju 
situncioo de poblad re.~ pobres. nfoctnd por problemas de delincuencia y 

eOJ Tul1moMtdc RquWdo Z.un th 6nln:~ 1 ta J~ P.n Tcmu<'O. a:utrcolcs 3 e.le 11bri l de 
200 .. ... 
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nwg1.W1<bd"' omismo. se introducen moddicacooncs en la C...... de 
n ooo Sooal ) se sugieren los primeros cnmbi pan Ja de Pmoclwno. 

El de Su><icio ocinl es ilus1rntivo en muchos senucb.. Los am:s 
rcno•-..ioru cmpcuron a soplar n fines de los 80. Según reaocrcll la proíuon 
1 hklo Ullllqwn hacia 1988 se empezaron n rcurur en anuago proíC>On::!. de 
1 ch uow 8cuclas de ervicio ocial del pal con el ob¡elO de c.um1nar Jos 
programa> de 0$lucbos y lograr algunos acucrd pan darle coena unofonnulad a 
I• fonnxoón de los Trabajadores ociale . Es1obo uunb1én la ••lada onlCnelón 
de 1ncocponu algunos con1cnidos que duran1e el gobierno rruluar no se hablan 
pocbdo uaw Recuperada In democracia. los cnrnbi íucron. on embargo. má> 
lcn1 En la ru•cr<idad de Ln Fron1cra lo proíesor<:> de Ja carrera e.>14barnoo 
de acucnlo en que debíamos introducir modificocionc>; Sln embargo. no 1uv11noo 
mucho ~•ICO ~ En cfec10. en 19 2 se c nsti1uy6 una Com1 oón íonnada por 1 
prole Eliana Quorot, Diana Snloiar y Ahcoa Pcu~ que Jevanwoo u111 
p~ en 19').I. que fue re hazndn en el ~JO de la Facultad. 
ar¡umcnlllndo que no inc rporabn cambi us1an11vo. que ¡w.ulicnran u 
aprobkoón 

p:uur de ese momcn10. se constitu)ó Otro omNón fonnada por 1 
profe no \lilli1 al amé, Ana rellana e 1 hldn Uanquonoo. que "'propu 
oncorponr al debate a grupo; cuyas opini no eran ocncual .. para me¡orv Ja 
fonn.ción prole:<ional que In nrrcro querfn dar En pnmcr Jugar. se n:cogoó Ja 
opono<lcl de lo. acadénuco< de Jo nrrcro: en "'gundo Jugar."' onVlló a pnrtocopar 

1 C>tudwi10. en 1cn:er Jugar, al olegoo de A 1 1en1e> al y, por úlumo. 
• d1n¡cnic< de ~ comun1dode; urbana . rural y mapuche con In cuale• 
lcnl coni.tc1 L.a prcgunin ero que topo de proícsoonal qucrfamo< formar y 
de que! modo oncor¡ioñbamo< la cxpericn ia ) eXpcclllU• de iodos 1 llCIOl'C> 

'1ncuiado- al icma. Orgnnw1mos ¡ornadas de rcílexoón. l1IQ.li de do u"ón y 
"°' ilbn"'°' 1 un dcbalc que bu.en ontroduor mochfocac1 ncs en Ja 
mcl u de la cn<dl1n1.a y en Jos con1enido\ de nue>ua.s .,, 1@""1uru H bl• 
que COlll1Mlal la .-fa n Jo pnlctico. rgnnmir Ja doccnaa • tra• de 1allc=. 
C'>tlmu!M el an.11«" de 1 ' alumno' de 1 grandcJ. comcnio tcón°" . pctO "n 
pan.rlo. del cn1omo 1al que Jo, rodeo Re • .,.,,_ lo n>cJOI' de 1 el 

ll() 

propw.1mo\ mnovor en todo lo que Ía\"Qn:!Oa'I una docc.nc11 

f'tfu l..uco b\lte\l"-• JOf'fC Puitio. ~. dt ...tnl de 
lhoqulnao blll'<"""lOIJ<PI-. r_,... 11 c1<.on1c1< 

'WI• aJttM l·.ntn:\1~Jurrc Puw. Tcmuco. o 11 de: .bnldc 



tlindml p•mciputivtl. En lo. con1cnid mcorpcnmo 
rcnhdud n!¡ltOrull. el cnmbi .oci l. 1 fundrunc:n1 quclmcer socinl. 
pobnu y mecho ambiente y. finnlmcn le. nbrimo. dos mencione : P líticn ocinl 
y De !'TOiio Rurnl Quttlomos cercnr o nuestro> uruch11n1cs ni mundo en el 
cuul trobu¡111fon y dOUlrl de unn pruuculnr sen: 1blhdad pnrn cncnrnr los 
problem de 1<1> munidndcs m d0>protcgid en 1 cuales trnbnjori11 11. 
E<tdbnmos convencidos de que és1c crn un compromi ineludible de 111 

niversidod""'. 

m unbnrgo. no fue fdc il lograr ncuertl . n grupo de profosoros tuvo 
nlgun dudlb y 1 ostudinn1cs plnntél\ron su; ~ con nlgunos puntos 
que no >'Cinn muy el ros. Ann Mnrin nlnmé rccutnla que wvicron que 

rguniLnr uno .,,.mblcn que se renlizó en el Aud11onum de Agronomía, en lu 
cunl discuúeron lo> <1>unt • mds conílic1ivo; . con In colnbor>ción del profesor 
Ric11rdo HCfférn. Oircc1 r de Docencia. ólo 1 ..,.crdo logrndos en csn 
A omblcn pcnniuó h:v ntnr lo propucs10 que poco después. o fines del 1996. se 
prcscn1• al Con.<ejo do In Fnculrnd y al Consejo nh"U<itmo. u nprobución nos 
ptrmilió ímonr el 97 e n piunes rt nO\'Od 61 • 

cudM>kos 'f fun lonerlos 

HllCUI 199 se dcsempenubnn en In nivcr<idad 1.232 trnbojudorcs. 792 
de los ~ cumpllnn lobores ucudémicns. 2 adnunistro ti vns y 157 de 

rvici ( wr.ilian:s. vigilont.es y choferes). ¿Cónio vivimos aquellos años 
quicne• lnbaJ mos en nuestru ni versidod? 

Todos compnn.imos. en primer lugnr. el sueño de e 111r cmpczundo uno 
6poco ""'"' lleno de cspcrunzos y con rcnlcs poo1bihdadc de porticipuclón. 
1..os ocodánt vol m s nutstru onergJn o di uur el fu1uro de lu ni versldod. 
su proycc:aón en el campo de lo f n11oci6n pror .. iolllll. la invcstigoción y lo 
cx tonsÍÓfl El 1!1"11 .nhelo de recuperar lo democrncio. ruc = mplozudo por el de 
contribun al dc:Mnollo del puís. Fo . deba•<> y lnrp.> reuniones en el onsejo 

nivor tlanO 1 on>ej s de lo F cultod n:cog1cn>n ideas y propuestos que 
onulll con 1 pukri lud de quien t:n:c uu llOClcndo de nuevo. El Diario 
i\11,!lfu/. r¡ro o/ dfu y lus Ac1os del OOSCJO m>'crsit;¡no y de los onscjos de 
Futuh cont•cncn todo el motcriol qu produJ en oqucllo épocu. 

M1" i~Ufti de H•W. UanqumDQ 
•ll1 '1'e!tt de Mu Marl1 ttl11fM. 
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Hubo. sin embargo. un par de problclllllS que no pudimos molvcr y que 
cmpcLMOn • "'"'brir dudns y un cieno dcscncan10. que "" agud1urf• mh 
Bdclon1c. El pruncro 1uvo re lación con In incnp:icidad del gobtomo de avanur 
en lo ronnul 16n de une ley general de nivers1cladcs y us n:¡pccu' 
cs1a1u1os. y. el segundo, con el ílnonciumienio universiiano. 

Atr11pados por une irnnsición que se lomó len111 y monóiona. la 
leg"lllClón uru,ersitaria heredado del gobierno mili111r fue complicando la 
nUl.rchll de i.. nhcrsidodcs. Todos pro1cs1nrnos y CJCigimo. dcfinicion : ''" 
embargo. mu) poco se ovanzó. El nbsolu10 fracaso de la Uamada "C mb16n 
BrOnncr''. encarg3da de resolver la si1uoción. conclu)'Ó en uno gc:.uón 
en1cromcn1e dcopn:sligiadu y con comunidades universitarias que sc inticron 
defr•uclndll>. 

En relllción al linanciumien10 uni versitario. 1 c:o.as no fueron mejo~ 
En 1990. IU\1lll0$ la ccnczn que el gobierno de lo Conccnación npoyarl• 1n 
"™'l'VllS • las n1vcrsidades del "SIUdo. Tal ve1 fuimo. un poco ingenuos o 
delllllSu1do lc.J05 en nuestros sueílos: el upoyo nunca llegó y una ,,.,;e de 
modilicx~ que fueron reduciendo 1 apones dircc1 . para rccmpllllDJ'l 
por opon 1ndut?Ctos y con ursubles. nos obligaron. >Obllo todo al 1trmino del 
qu1nqucn1 . • rc•'lSar los bases del dcsurrollo que se propuso en 1990. 

HOCI> 199-1 y 1995 1 s ucudémic 1uvim0> que crnpct.11r o luchar. 
1nmb1én. por mc¡ornr nues1ros rcmuncruc1on Alguno> d..a¡u.<IC> """"""'°'""" que "" originaron en el cambio de lns rcgJ c:suiblc:cidns por el 
¡obicmo. 1mp1dicron a la nivcrsidud sntisfoccr 10> demandas de "" prof..on:s. 
obbgindolos • mov1liuirse por mejoras snl•riolc:.. similares. al mcn . al 
aumento del IPC. 

!.o. fllllCIOn>rio administruúvos y el personal de ""'''ºº se <umó a 
~ mo'1lu.oaonc., algunas de las cunlcs fueron. incluso. 1nodad0> por ell . 
W IQ '.ICrilt rcconbr todos los ponnenorcs de dcmnncla>. lo a modo de 
<JCmplo. qu~ ...:ordnr que el 1énnino del qu1nqucruo coinodió con una 
huclg• , .. o.1de11 nl\cr>idnd. pnmlitudn poco Mies de la 1 :ovid.ad de 199 por 
l.l dca de 1 lo' prot ;ore:., ndmin"unuv > u"l"""" de no vol>'cr 3 
'""' lu llll:> de tnbl¡o en 1an10 lns nu1 nd"""" no se compromeu"""' a 0>egurar 

l • 



un ICllJU•IC dt&llO r 1m1l11r 1 que el propio Gob1omo 
p~blí o: cl 11 c¡.••. 

fijodo pum el sector 

PW"o 1 fun nllli > ion imponnn1c como el .......So finnnciero do In 
nivcr idlld )' w pol!ti de rcaju, te>. fue lo Cnm:ro flinoonrui . mi e m parn 

1 ' ucodtm1 1 ""' lo om:ro Acudémico. regulmb en d co.<o de óStos 
altim por un Reglamento muy re.btido por lo moyoñD de los profosolóS. En el 
en o de 1 fun i nori . el proceso de lo puC>ta en tmll'Ch d lo nm:ru 
Funcion•rfa n:dén ccmlinó en 1995. n pe nr de que "" cdt6 o ondur en 19 1. 
Afto trtt.> olio. 1 out ridndes debíun cxplicnr los énOmlC$ dificulludcs que se 
debloron VllllCCr y lo opo.ición que muchllS medidas que lo n:gulabun encontrubu 
cit dlvcrios scc:c res. Yo el ano 92. el Rece r se quejaba de lo lentitud con c¡uo 
ovuntuba: el 9 de In omplcjidnd no prnvi 1 oJ comien20. el 4 do los 
ob.idcul 1ncspcn1do> que hubíun npurccido en el C1lJIUllO y d 95 do lus nucvus 

bscrv tOOc> ~ m1ulnd por lu n!J'úlorfn Gencrnl de I• Rcpúblicu. Por fin. el 
96 pud informar que. con In tomo de rt11.ón dél Dccn:10 de Encusillomicnco por 
pnne de I• on1rolorfo Rcgionul. culminó "el muy l0tgo )' ·o rucos truumático 
proc:"' o de lu Cantro Funcionorin"011. M ientroS uuuo. se 1uviCl'On que esrnblccor 
nsisnnc:iones mpen 01orios que puliuban en pune la ituación de nu e..i; Lros 
fun i n11no.. U. F. dirigidn por ervando Concrero.. y Ernclinu lnsunzu. 
omo ~dente y sccrc1uri11. respcctivnrnente. IU\'O que desnrrollur unu 

t uídnd- gcsuón que les perrnilió nlcnn>nr el reconocimiento de todu lu 
comunidad um,cn.itruio. 

unquc en este sentido lus e s no oc dteroo como ;e cspcrubo. hubo 
tr ' IOIJO> que provocoron onom1c suti fott1ón. El JUC•·es 9 de sepLiembre de 

199 . n 1 17 horo;. fueron entrcg idas los CO>a> que en lo Vi lla M unkernulén, 
del sector de Plldrc Lus nsns. se construyeron po.ro lo. funcionarios de In Ufro 
que poruaparon dé un proyecto que duró eres nllos. de cs~ rtudo ahorro. En 
101111. cu.irui1a mu:mbros de nuestro comunidod oc '""'°" favorecidos por Clltn 
inlcintiVI>.. dtnpdOl. por un omité de h•ienda que ralwS todos las gcstionóS 
p 1ro alco.n:zar 0:1t0).llmen1e In mctu611. P r di&.\ se mtció uunbién un nuevo 
proycc10 que pcrm1u6 n oLrO funcionnn ódquinr sus •1v1endns en U.brnnui . o 
Lruvés ck un c<fi>cn 1mllnr ni ontcri r. 

' 1'"Pluvlaikf_.ct1l1Ufni' EIOíttno tutt0l.JVC' ll dcdlOcmbredc 1995.p. A·S. 
•ll lt.IC~ 1996. p 26. l...n rc.fc.1tnelll..' i.nlc.tlOfO cQ a. CVCWl.lt: .anuah:s de ClOS al\os. p¡J, 

1 .•• .J.:.'- ~'llJll(_"lc. 
" ' u,,.,,.,.._f>i'>!ll.i 1Jt11/9 
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Asimismo, nuestros funcionarios se esmeraban en preparar todos los 
años una Muestra Artística que les permitía presentar a la comunidad 
universitaria un conjunto de pinturas y obras de creación que se exhibían en el 
hall central del Campus Andrés Bello, durante los meses de noviembre y 
diciembre, en los días previos a la Navidad. "Un regalo generoso'', se decía en 
enero de 1994. en las páginas de U/ro al día, al reseñar lo que había sido la 
muestra que tuvo lugar entre el 30 de noviembre y IO de diciembre del 93614 . 

Las campañas de solidaridad con algún funcionario enfermo, los 
esfuerzos por apoyar a quienes iniciaban estudios en la propia Universidad, 
aprovechando las facilidades que ésta ofrecía y el interés por ampliar los 
beneficios en los centros recreacionales de Licán Ray y Mehuín, constituían 
también otras de las preocupaciones de profesores y funcionarios de Ja 
Universidad de La Frontera. 

Una radiografía al terminar el quinquenio 

Hacia 1995, habíamos logrado consolidar el "desarrollo horizontal" que 
nos propusimos al comenzar los 90. Ampliamos nuestra oferta de pregrado, 
avanzamos en una invesligación comprometida con la realidad local y regional , 
buscamos vincularnos con el medio a través de otros programas e intentamos 
sustentar el desarrollo en las personas. Creamos Instituws, Sedes en Malleco y 
Pucón, y echamos a andar la Carrera Funcionaria. Para los estudiantes se inicia 
la construcción de los Hogares Regionales que se instalan a un costado del 
Valentín Letelier; se amplió la biblioteca, se inician las reformas de los planes 
de estudio y buscamos ofrecer servicios de calidad con eficiencia y eficacia. 
¿Cómo era la Universidad después de todo esto? Una sucinta radiografía del 
estado en que nos encontrábamos en 1995 da una pauta que nos permite 
comprender el nivel que habíamos alcanzado. 

En 1995 cumplimos 14 años de existencia; habíamos tenido tres rectores 
y el número total de nuestros alumnos se elevaba a 6.019, de los cuales 1.438 
cursaban el primer año. 

Para los estudiantes, parecíamos una Universidad atractiva. Ese año 
postularon 3. 766 alumnos para 1.582 vacantes. Teníamos 33 carreras de 
pregrado, que servían 792 profesores, en cuatro Facultades: Medicina, 

614 Ufro al dfa , enero de 1994. 
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fageniería y Administraci©n, Eclucaci©Fl y Humanidades y Ciencias 
Agropecuarias. Nuest:F0 cuerp© afilmionisnrativ0 estaba c0mpuest0 p0r 283 
funci0nari0s, a 10s que se sumafuan 10s 157 auxiliares, vigitlantes y ehoferes <!¡ue 
mencionam0s hace un mem.ent0. Nuestr0 es~udiantado suma@a 5.852 alumnos. 

Hacia esa época, 0f.r-edam0s s©l0 tFes programas de p0stgrad0: un 
Magíster en Ciencias S0ciales Aplicaclas, 0trn en Ciencias de la C0municación y 
un tercer.0 en Epidemiol0gía Clínica. En est0 estábamos práctieamente "en 
pañales". 

~uatr~'a:stria Enlaee, 
Medie Aml>iente y file Estudios In<lígenas, y las dos secles cle Malleco ~;;Ón. 
Disponíames, además, del Campe Experimental clel F'unde Maipo, ~l - r;:;'i;de 

..___-Rucaman<¡ue y los¡>redios-<10-Llcán Ray y Mehuín,- dend<o 'S'Cümcaoañ' las 
cabañas veraniegas. Nuestra infraes~rnc~ura física t0tal alcanzatla más de & 
miUenes de metros cuaclracles, cle los cuales 29.945 se clesninaban a la 
docencia615 • 

a Un.ive ~fgi.Qn. 
Sin embar.g0, a pesar cle estos avances, cam 10s muy profuniil0s m0clí•filcarían el 
plan de desani0}1l0 '1J,tle veníamos sigaiemio. Un camine nuev© nos esperaba eA el 
futuro inmefilfato. 

615 Todos estos datos han siclo ex·traído cle un Informe preparado por la Oficina de Reladones 
Universitarias por su enear.gaclo, clon José Araya Torres, el 25 de mayo Ge 1995. Ar.ehivo de la 
Universidad de La Frontera, Of.icina de Relac:::iones Universitarias. 

335 



336 



CAPITULO 



Jorge Pinto Rodríguez Historia de fo Universidad de La Frontera de Temuco 

Todas las expectativas que habían sostenido el desarrollo de la 
Universidad a panir de 1990, se empezaron a diluir, como amenazas muy 
lejanas, al comienzo, y como una realidad dificil de doblegar, con el tiempo. Lo 
cierto es que las cosas no cambiaron demasiado con la recuperación de la 
democracia. En primer lugar, el gobierno nunca fijó con claridad su política 
universitaria; y, en segundo lugar, los presupuestos se fueron haciendo cada vez 
más estrechos. La lenta y a veces tormentosa transición política generó, además, 
mayor desencanto en los círculos universitarios. Según algunos profesores, este 
desencanto ya se apreció en nuestra Universidad en 1990, cuando el mismo 
Rector colocado por el gobierno militar, ganó la elección, dando una clara señal 
que los cambios serían más lentos y que no sería tan fácil superar algunos 
traumas heredados de la dictadura616 

La lentitud con que el gobierno actuó en materia universitaria nos 
impidió modificar los estatutos, colocando a las Universidades en una difícil 
situación desde el punto de vista de su organización interna. En el caso de la 
nuestra, el Claustro del 90 generó acuerdos que orientaron nuestra gestión, pero 
la falta de nuevos estatutos fue haciendo más difícil el quehacer interno. 

"Reitero mi llamado 'al gobierno", decía el Rector von Baer en 1996, en 
el sentido de fijar urgencia al Proyecto de Ley sobre Modernización de 
Universidades, porque es inadmisible "que sigamos prisioneros de cadenas 
normativas obsoletas, que nos hacen daño y que limitan nuestro pesarrollo, 
como son el estatuto Administrativo de las entidades del Estado y el estatuto de 
la Universidad, vigente desde 1981 y dictado en momentos políticos, sociales y 
universitarios del país demasiado diferentes a los requerimientos de una 
Universidad que debe responder a los nuevos desafíos"617 . 

Más grave fue, sin embargo, el problema del financiamiento. Si en 
materias estatutarias la Concertación no llenó las expectativas, en lo que dice 
relación con los aportes financieros las cosas se complicaron mucho más. Esto 
se empezó a apreciar muy tempranamente. En el capítulo anterior anticipamos 
los nubarrones que se divisaron ya en el 90 y 91, que se convirtieron en 

616 Es, por lo menos, la impresión de algunos profeso res entrevistados y expresada con toda 
claridad por Hemán Burgos. Entrevista Jorge Pinto, viernes 5 de abril de 2002. 
6l7 Cuenta Anual 1995. En XV Aniversario e Inauguración del Año Académico 1996, Ed iciones 
Uni versidad de La Frontera, Temuco, 1996, p. 32. 
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Lormenta en los años siguientes. Así como antes del triunfo del NO el gran 
anhelo de los universitarios era recuperar la democracia, a partir de los 90 fue 
conseguir un trato digno desde el punto de vista de la asignación de recursos. 

El problema era bastante complejo y tuvo muchas aristas. En primer 
lugar, los recursos efectivos fueron disminuyendo con relación a la expansión 
del sistema universitario, generando un déficit que, en nuestro caso, empezó a 
complicar el financiamiento de una serie de actividades. No se podría hablar de 
una estrechez inhabilitante; pero, sin duda, de una falta de apoyo para crecer, 
como se pensó en 1990. Esto ocurría, además, en el momento en que empieza la 
expansión de las universidades privadas, provocando una competencia que no 
podíamos enfrentar en las condiciones adecuadas. Por último, la disminución de 
los aportes directos y el traslado de esos recursos a fondos concursables, generó 
otra situación que nos pareció muy injusta: la desigualdad con que debíamos 
competir con universidades más antiguas y de mayor tradición, que tenían todas 
las ventajas de obtener mas recursos que nosotros. 

La prensa local, los medios de comunicación interna y todos los 
documentos de los cuerpos colegiados registran esa insatisfacción, que se 
extiende cada vez más en nuestras universidades. Con el tiempo, se fue 
generando un cierto distanciamiento con el gobierno y con la Universidad de 
Chile, hacia la cual, desde nuestra condición de Universidad Regional , la 
Concertación vuelca los recursos. 

En la Cuenta Anual del 96, el Rector fue categó rico. Dec ía entonces que era 
fru strante, no só lo para un universi tario , sino para cua lquier chileno "que el país, 
que pretende in sertarse exitosamente en la sociedad del sig lo XXI, aún no logre 
diseñar y poner en práctica una activa y moderna Política de Estado en Educación 
Superior , qu e confiera a és ta el carácter de actor pro1agó nico del desarrollo regional 
y nacional", ag regando que existe, "urgente nece sidad de contar con una nueva 
polít ica de fi nanciamiento universi tario que reemplace todo lo que queda de inercia, 
inju sticia y discrecionalidad, por un sis tema moderno de asignación de recursos 
según re sultado s, única vía racional para superar el tratamie nto inequitativo que no s 
afecta por ser Unive rsidad Reg ional y Derivada, no ob stante tener una producción 
académica que ya supera a algunas Un ive rsid ades Tradicionales que gozan de un 
mejor fin anciamiento histórico má s favorable"611. 

618 Cuenta Anual 1996. En XVI Aniversario e Inauguración del Año Académico 1977, 
Edic iones Universidad de La Fron1era, Temuco, 1997 , p. 47. 
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Las aguas se dividen 

La compleja situación que empiezan a vivir las universidades provocó un 
fuerte desaliento. En el caso de la nuestra, una gran mayoría de académicos 
optó por mantenerse al margen de la situación, dedicándose a enseñar o a sus 
proyectos de investigación, sin preocuparse de lo que pasaba en el resto de la 
Universidad. Aunque el entusiasmo por participar se mantiene durante los 
primeros años de la década, poco a poco fue creciendo el número de los 
automarginados. Entre ellos se fue generalizando, además, un sentimiento de 
profunda crítica y desaliento que, en algunos casos, se transforma en una 
irritación paralizante. Lo que ocurre en los procesos de elección de nuestras 
autoridades fue sintomático. 

La primera gestión de von Baer como Rector elegido concluía en 1993; 
sin embargo, ese año nadie tuvo interés en participar en un proceso eleccionario, 
razón por la cual se ofició al Ministerio de Educación para que se le permitiera 
continuar hasta 1994. En la elección de ese año, no tuvo oponente, fue candidato 
único, y aunque el casi 78 % que obtuvo en la elección refleja el apoyo que 
encontraba su gestión, no deja de ser paradoja! que una comunidad que durante 
17 años buscó volver a la democracia y activar los mecanismos de participación, 
se negara a generar un proceso en el se pudieran confrontar proyectos o 
programas distintos. 

El propio Rector recuerda que sintió preocupación cuando se enteró que 
iría como candidato único en la elección. La falta de interés por participar podría 
reflejarse, también, en una alta abstención que arrojara un resultado ambiguo, 
que le restara legitimidad a la gestión que iniciaría después de la elección. 
Afortunadamente eso no ocurrió, señala el Rector, pero era un síntoma 
preocupante6 19. 

La Universidad se tornó más pesada y su capacidad de movilización más 
lenta, justo en los momentos en que las nuevas políticas del gobierno exigían 
una Universidad dinámica, con alta capacidad de respuesta y tremendamente 
competente a Ja hora de disputar los recursos en los fondos concursables. Poco a 
poco la Universidad se fue paralizando. La enorme capacidad de gestión del 
Rector, su vitalidad y sus contactos con el mundo externo, ocultaron en parte 
esa debilidad; pero se fue acentuando el distanciamiento que se produjo entre la 

619 Testimonio de Heinrich von Baer. Enlrevista Jorge Pinto, jueves 11 de abril de 2002. 
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Rectoría y la amplia masa de académicos y funcionarios de la Universidad. Se 
produjo entonces una situación tremendamente paradojal. Heinrich von Baer 
ganaba sin dificultades las elecciones, pero en su fuero interno, la comunidad 
cuestionaba seriamente su labor. Estábamos atrapados en una de las tantas 
complejidades de la transición chilena, tal vez sin damos cuenta de lo que estaba 
ocurriendo. 

En el marco de este contexto la Rectoría abandona la idea de administrar 
la Universidad y asume la gestión de ella. Por primera vez, y con toda claridad, 
se pudieron apreciar, en el curso de nuestra historia, la existencia de dos 
proyectos de conducción absolutamente distintos. El primero encabezado, por 
el ex Rector Juan Barrientos, intentó depositar en la base académica la 
responsabilidad de gestionar la Universidad, para lo cual . la Rectoría se 
transforma en una instancia administrativa que apoya las sugerencias que llegan 
desde las facultades y departamentos. Esto mismo llevó al Rector Barrientos a 
generar una apertura que permitió contratar profesores de alto nivel, a pesar de 
su pasado poLítico, en un esfuerzo por fortalecer la "masa crítica" que debería 
gestionar la Universidad. Al comienzo, van Baer intentó fortalecer esa 
alternativa, pero la evidente lentitud de nuestra Universidad para reaccionar a 
los desafíos externos, agudizada por el desencanto que se produce al promediar 
los 90, lo llevó a adoptar un modelo diferente. 

Hacia 1993 o 94, no cabe dudas que la Universidad empieza a ser 
gestionada desde la Rectoría. El equipo de secretarias de que se rodeó, la 
importancia que adquiere su Gabinete y otras reparticiones, como la Oficina de 
Asuntos Internacionales, tienden a probar lo que estamos señalando. Esto mismo 
provocó una sensación que ayuda a comprender por qué el Rector von Baer se 
mantiene en el cargo, al margen, obviamente, de sus propios méritos. En una 
Universidad gestionada por él, era muy difícil imaginarla sin su presencia. Lo 
más importante se hacía desde alli, generando la impresión que nuestra 
viabilidad era casi inconcebible sin su presencia. A la larga, este modelo 
impedía, casi por un proceso natural, la emergencia de liderazgos alternativos, 
más aún, en ese clima de desaliento e irritación que se fue generando por las 
políticas del gobierno. 

La elección del 94 fue decisiva. Como ya sabemos, el Rector obtuvo un 
amplio apoyo; sin embargo, él mismo convirtió su triunfo electoral en una 
especie de derrota política, que tendría una fuerte incidencia en el desarrollo de 
nuestra Universidad en los años siguientes. 
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El Rector consideró que el gran respaldo recibido en la elección lo 
compromeLÍa con la comunidad universitaria, obligándolo a realizar una gestión 
que no defraudara a quienes habían votado por él. Por esta razón, optó por 
formar un equipo directivo al cual integró a quienes consideró más capacitados 
para lograr las· metas de su gobierno, sin tener en cuenta si lo habían apoyado o 
no, con la única excepción del Vicerrector Académico, el profesor César 
Burgueño, uno de sus más antiguos colaboradores y Juan Manuel Fierro, a quien 
mantiene en la Dirección de Asuntos Estudiantiles. Para la Dirección de 
Investigación designó a Cristian Mallol, un profesor que recién se venía 
incorporando a la Universidad y a quien conocía, más bien, por las referencias 
del Vicerrector Académico, César Burgueño, antiguo compañero de Mallol en 
un doctorado de Montpellier. En la Dirección de Postgrado quedó la profesora 
Dolly Standen, cuyo apoyo en la elección del 90 al profesor Eugenio Vogel, 
sugería que no estaba del todo en la línea del Rector. Más extraño fue, todavía, 
la designación de Ricardo Herrera en la Dirección de Docencia. El propio 
profesor Herrera recuerda que con anterioridad a la elección hizo público su 
rechazo a la reelección de von Baer y que cuando fue citado a una reunión con 
él, poco después de la elección para ofrecerle aquella Dirección, presumió que 
lo estaban citando, por ese motivo. Por lo demás, recién también se venía 
incorporando a la Universidad620. 

El Rector asumió conscientemente esta decisión. Con ocasión de la 
elección, recuerda von Baer, "me opuse a formar equipos durante el proceso 
mismo. Tenía mis razones. En primer lugar, quería mantener absoluta 
independencia en las designaciones, libre de presiones o compromisos que 
después pudieran pesar negativamente; en segundo lugar, deseaba incorporar a 
la dirección de la Universidad a las personas más capaces y dispuestas a servirla, 
aunque no hubiesen apoyado mi candidatura; y, en tercer lugar, durante la 
campaña existía la posibilidad de ver aparecer figuras e ideas nuevas que 
podrian contribuir al desarrollo de nuestra Institución. Sentí mucha convicción y 
esperanza al momento de designar al equipo que me acompañaría desde ese 
momento"621 . 

Esta decisión del Rector, que puede interprei.arse como una muestra de 
generosidad y amplitud de criterio, se convirtió, sin embargo, en una medida al 

620 Testimonio de Ricardo Herrera. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, viernes 5 de abril de 2002. 
Ricardo Herrera recuerda, incluso, que tuvo temor que se le estuviese llamando para avisarle el 
término de su contrato. 
621 Testimonio de Heinrich von Baer. 
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menos discutible. En primer lugar, la dirección de la Universidad quedaba en 
manos de profesores de impecable trayectoria académica, pero sin ningún 
sentido de cuerpo. El Rector ganó la elección, pero decidió colocar en puestos 
claves a directores que no necesariamente coincidían con su modelo de 
Universidad. Se produjo, así, un primer divorcio: por una parte el Rector y por 
otra el equipo que se constituye en la Vicerrectoría Académica, cuyos esfuerzos 
se orientaron a perfilar una Universidad distinta a la que proponía el propio 
Rector. 

En segundo lugar, el grupo más cercano que apoyó su candidatura se 
sintió defraudado. Algunos pensaron que luego del triunfo, la Rectoría les daba 
vuelta la espalda, generando una serie de comentarios que probablemente no 
llegaron a von Baer, pero que recorrieron insistentemente los pasillos. Este 
hecho también fue separando las aguas y aumentando la decepción de algunos. 
Sin embargo, lo que francamente complicó las cosas fue el proyecto que empezó 
a fraguarse al interior de la Vicerrectoría Académica. 

El café de las mañanas 

Ricardo Herrera recuerda que a poco de configurarse el equipo de la 
Vicerrectoría Académica adoptaron la costumbre de reunirse en las mañanas en 
tomo a una taza de café a comentar lo que estaba ocurriendo en la Universidad. 
Al poco tiempo, lograron llegar a ciertos acuerdos que dieron una fuerte 
cohesión al grupo. En síntesis, descubrieron que el modelo de "desarrollo 
horizontal" que venía impulsando la Universidad nos llevaba al despeñadero, 
fundamentalmente porque habían desaparecido las condiciones que lo sostenían. 
El primer desafío era, por lo tanto, readecuarse a las nuevas condiciones que 
existían en el país, a fines del primer gobierno de la Concertación. Pstas 
condiciones exigían desarrollar todas las potencialidades de la Universidad no 
para impactar al medio, sino para acreditarse como Casa de Estudios Superiores 
en un mundo muy complejo, marcado por el proceso de globalización. La meta 
de la Universidad debía dejar de ser el entorno local y regional y desviarse hacia 
el mundo universitario y las exigencias de un sistema que demandaba eficiencia 
y calidad para acceder a los fondos concursables que otorgarían sustentabilidad 
económica a nuestra Universidad622. 

622 Testimonio de Ricardo Herrera. 
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Recientes esLUdios demuestran que esas eran las señales que provenían 
del M_inisterio de Educación. Hacia el 95 era claro que los aportes fiscales se 
orientarían hacia las universidades acreditadas, dispuesta a mejorar su calidad y 
a articularse a un sistema universitario cada vez más exigente, respaldadas por 
inves tigadores de alto nivel, dispuestos a transmitir Jos resultados de sus 
investigaciones en la docencia de pre y postgrado, con al ta capacidad para 
transformar la educación en un proceso continuo que activara rápidamente los 
postgrados. Si las Universidades no eran capaces de formar masas críticas, 
altamente competentes, el futuro aparecía muy amenzante623 . 

En este sentido, el equipo de la Vicerrectoría Académica actúo con cabal 
conocimiento de la realidad y con un sentido de responsabilidad irreprochable. 
Cualquier mente lúcida que en ese momento hubiese analizado la situación de 
nuestra Universidad, habría llegado a la misma conclusión. Mientras un sector 
del cuerpo académico seguía encandilado con la idea de una Universidad con 
fuerte compromiso social y otro se debatía entre las quejas y el murmullo, por el 
desencanto que se produce en Chile, la Ufro caminaba hacia un destino incierto, 
si no se enmendaban las cosas y nos transformábamos en una Universidad 
competente y competitiva, para situarnos con éxito en el nuevo escenario que se 
había creado. 

César Burgueño sabía lo que debía hacer desde Ja Vicerrectoría 
Académica. Según recuerda hoy, el desafío era definir una política universitaria 
que nos permitiera superar los problemas que se habían generado por el propio 
crecimiento de la Universidad y por las fuentes de financiamiento disponibles en 
ese momento. Si queríamos seguir creciendo, debíamos sensibilizar a la base 
académica frente a las demandas del entorno y reaccionar de acuerdo a lo que 
éste exigía. Así, por ejemplo, debíamos mejorar nuestra infraestructura para 
ofrecer un servicio de mejor calidad, ampliar la biblioteca, impulsar el trabajo de 
aquellos académicos de reconocido prestigio, que podían acceder a fondos 
externos para liberar recursos que debían destinarse a los jóvenes que deseaban 
insertarse al sistema, fortalecer el postgrado, ampliar los postítulos, y, por 
último, ordenar el quehacer académico mediante una planificación que 
permitiera racionalizar el trabajo académico. La Universidad demandaba un 
proyeclO que favorec iera su apertura al exterior; pero, no a un exterior asociado 

6l.l lng. Miguel Avendaño, Rector de la Universidad Teconológica Metropolitana de Santiago, 
" La Universidad Tecnológica en el siglo XXI" En Augusto Samaniego (Coordinador). Las 
Universidades públicas. ¿Equ idad en la educación superior chilena? Lom Ediciones, Santiago, 
200 1. pp.29-40. 
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al entorno local o regional, sino al complejo mundo universitario del país y el 
extranjero. La Universidad debía fijar su atención en el sistema universitario que 
nos acreditaba y nos permitía acceder a los recursos disponibles624 . 

Cristian MaUol también tenía las cosas muy claras en Investigación. 
Según él, la Universidad debía estimular la investigación de alta calidad y pleno 
reconocimiento internacional y desarrollar una política tendiente a configurar 
nuevos grupos de trabajo, constituidos por jóvenes dispuestos a impulsar una 
investigación renovada y de vanguardia. Mallol impulsó el Premio a las 
Publicaciones Científicas y el reconocimiento por acceder a proyectos externos; 
Asimismo, colocó sobre la mesa el tema de las publicaciones ISI y la necesidad 
de regular las normas de calidad por las cuales evaluábamos nuestro trabajo625 

Recién llegado de Europa y con una experiencia que le permitió vincularse a 
centros de alta calidad científica, quiso replicar aquellos modelos a nuestra 
Universidad en momentos en que las fuentes de financiamiento prácticamente 
exigían actuar en esa dirección. 

La visión de Ricardo Herrera ayudó a clarificar el panorama. Según él, la 
Universidad venía experimentando un crecimiento inorgánico producto del 
empuje de algunos grupos que actuaban con escasos cri terios de autorregulación 
y autoevaluación. El futuro de la Universidad dependía entonces del empuje de 
esos grupos o personas y no de una política propiamente tal. En ese panorama, 
la docencia era, tal vez, el aspecto más descuidado; por lo tanto, se debían 
impulsar cambios y modificaciones que permitieran brindar una docencia de 
calidad conforme a los criterios de acreditación que ya se empezaban a perfilar 
en el Ministerio de Educación. El problema era bastan te complejo, pues existían 
dificultades de distinta naturaleza, a pesar del interés de los profesores por 
participar en estos procesos de cambio. Herrera recuerda, por ejemplo, que la 
propia estructura organizacional que contenía la docencia de pregrado era 
ambigua. Existían las Carreras y los Coordinadores de ellas, sin recursos, sin 
capacidad de gestión y prácticamente obligados a establecer sus planes de 
estudios a través de una suma de asignaturas, a veces poco relacionadas y con 
una secuencia discutible. Todo esto debía ser reemplazado por una docencia de 
calidad y ajustada a las exigencias de los nuevos profesionales que exigía el 
s i stema6~6 . 

624 Testimonio de César Burgueño. 
623 Testimonio de Cristian Ma\lol. 
616 Testimonio de Ricardo Herrera. Por esta época se propuso un sistema de evaluación de la 
docencia que provocó también algunas dificultades. "Evaluación docente no es un juicio 
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Ricardo Herrera es quien recuerda los cafés de la mañana. Muy a 
menudo nos reuníamos a intercambiar ideas hasta que fuimos perfi lando la idea 
de calidad que debía imperar en Ja Ufro. Mallo! defendía la productividad en 
Investigación, medida a través de las publicaciones ISI, los proyectos Conicyt y 
los proyectos internacionales que legitimaban a los académicos de alto nivel. 
Dolly Standen, la Directora de Perfeccionamiento y Postgrado, se propuso 
avanzar en el perfeccionamiento y legitimar la oferta de postgrado a través de 
cuidadosos procesos de acreditación en Conicyt e insisúa en que sería esa oferta 
lo que finalmente marcaría la diferencia entre nuestra Universidad y aquellas 
que no lo lograran. 

"Yo no voté por von Baer". recuerda la profesora Standen. Por eso, 
cuando me llamó para incluirme en su equipo de trabajo fue para mí una enonne 
sorpresa. La alta votación que obtuvo me hizo pensar que casi toda la 
Universidad estaba con él y que era un error negarse a colaborar en su gestión. 
Nuestra primera preocupación fue alcanzar los niveles de perfeccionamiento que 
nos habíamos propuesto para el término de la década del 90: un 25 % de 
doctores y un 50 % de magister. Era una meta ambiciosa, pero alcanzable. Era 
un camino que nos permitiría mejorar la calidad interna, condición 
imprescindible para seguir creciendo. Así entendí la consolidación a la que se 
refetía el Rector en su programa de trabajo. Tal vez cometimos un error al no 
hacer más explicito nuestro proyecto. Para avanzar, se necesitaban dos cosas: 
una Vicerrectoría Académica que planteara a la comunidad Jo que se quería 
hacer y una comunidad que estuviese dispuesta a escuchar y sumarse a las 
iniciativas, con todo el espítiru crítico que debe imperar en la Universidad. 
Ninguna de las dos cosas se dio; al final , quedamos atrapados en un diálogo de 
sordos que estuvo a punto de inmovilizarnos627 . 

En el plano de la docencia, sigue recordando el profesor Herrera, era 
partidario de ajustarla a Ja demanda social más compleja y difíci l que se había 
producido en esos años, casi inescrutable, que la Universidad no conocía bien. 
La articulación con el entorno era, por tanto, más compleja de lo que pensaban 
aquellos que proponían una Universidad volcada al servicio de la comunidad. 
Ya no bastaba responder a lo que las señales más evidentes sugerían, sino actuar 
con más responsabilidad, intentando descifrar las complejas señales que 

popular" tuvo que declarar Herrera en abri l de 1997. cuando el proyecto. que se venía gestando 
desde 1995. entró en su etapa de aplicación. En Vertientes, Nº ! , abril de 1997, p. 4. 
627 Testimonio de Dolly Standen. Entrevista Jorge Pinto, Temuco, lunes 13 de mayo de 2002. 
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emanaban de una sociedad en un acelerado proceso de cambio. La Universidad 
debía irritar a la sociedad, acentuando su función crítica. Y aunque en esto hubo 
acuerdo, era difícil que la Universidad en su conjunto pudiera reaccionar en esa 
dirección . Juan Manuel Fierro se empeñaba en concederle al proyecto una dosis 
de humanismo y hacerlo más amable, en tanto César Burgueño estaba decidido a 
poner en práctica un sistema que regulara la productividad, mediante un modelo 
que permitiera medir en horas lo que efectivamente se trabajaba628 

Miemras en la Vicerrectoría Académica se actuaba en esa dirección, el 
Rector von Baer seguía atrapado en su antiguo proyecto . de Universidad 
comprometida con el medio local y regional, tratando de mantener el manejo de 
la gestión desde la propia Rectoría. Esto provocó algunos desencuentros que no 
pasaron inadvertidos para la comunidad. Ricardo Herrera recuerda que en un 
momento tuvieron que reunirse con el Rector para buscar algunos acuerdos en 
tomo a la idea de Universidad de la que estaban hablando. La amplia libertad 
que concedía el Rector, su confianza y lealtad, le pennitieron sortear estos 
escollos, pero fueron profundizando la diferencia entre la Rectoría y el camino 
que seguía la Universidad, diseñado, más bien, desde la Vicerrectoría 
Académica629 . • 

César Burgueño cree que en ese momento convivieron en la Universidad 
dos proyectos, generándose algunas divergencias al interior del grupo que la 
dirigía. Por una parte, estaba el modelo que proponía el Rector, y que era 
apoyado por algunos directores de Institutos, que apuntaban a fortalecer el 
compromiso social de la Universidad con el medio local y regional , aunque no 
tuviese el sustento académico adecuado; y, otro que buscaba desarrollar la 
Universidad en su sentido más clásico, favoreciendo el cultivo de las disciplinas 
con el rigor científico que estas exigían. Burgueño asocia al primer grupo a los 
profesores Carlos Klein, Jaime Gomá y Patricio Vergara, este último un 
colaborador externo con quien el Rector empieza a planear el Instituto de 
Desarrollo Local y Regional. El otro giraba en tomo a la Vicerrectoría 
Académica. En el lenguaje del Rector el dilema era "Universidad socialmente 
comprometida" versus ''Universidad torre de marfit'•63º. 

621 Testimonio de Ricardo Herrera. 
629 Testimonio de Ricardo Herrera. 
630 Testimonio de Ctsar Burgueño. 
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Este fue un conflicto que la Rectoría no salvó o, más bien, no creyó 
conveniente corregir, pues, aunque una cuota de poder quedaba fuera de su 
control, la al ta capacidad de gestión del Rector von Baer, sus firmes conexiones 
con autoridades locales, regionales y nacionales, sus contactos con 
personalidades que tomaban decisiones en organismos internacionales y la 
influencia que todavía ejercía al interior del Consejo Universitario, le 
permitieron desenvolverse sin mayores dificultades. La comunidad, sin 
embargo, empezó a percibirlo como un Rector cada vez más ausente y un poco 
ajeno a las decisiones y prácticas que imperaban en la Universidad. La compleja 
transición política que vivía el país, se reproducía al interior de nuestra 
Universidad. 

El Rector estaba consciente de esta situación. Muy pronto observé, 
recuerda en una conversación, "que por razones de estilo de algunas personas 
surgieron problemas y conflictos que no hicieron bien al clima de convivencia 
armónica que requería la Universidad para seguir en la senda del desarrollo. Más 
adelante afloraron distintas visiones de Universidad entre el Rector y los 
miembros de su equipo, legítimas, pero que por momentos ponían en peligro la 
coherencia y cohesión en la conducción institucional. A veces estas posiciones 
se endurecían; sin embargo, pensé que no era conveniente en momentos como 
esos, agudizarlos, tomando decisiones mediante el simple cambio de nombres. 
Esperé que los hechos se decantaran y traté de resolver el problema con 
prudencia y calma, lo que sin duda, para muchos resultó tardío y, para otros, 
precipitado"631. 

Las virtudes y debilidades del proyecto de la Vicerrectoría Académica 

El proyecto de la Vicerrectoría Académica fue el que fin almente se 
impuso; al menos, así lo percibió la gran mayoría de la comunidad académica. 
Este proyecto tuvo, por cierto, muchas virtudes; pero, también, algunas 
fl aquezas. 

Desde luego, se trató de un proyecto muy realista y responsable. Si era el 
futuro de la Universidad lo que importaba, no cabía dudas que debíamos 
enmendar rumbo. Por el camino que íbamos, no sólo quedaríamos al margen de 
los recursos, sino fuera de toda posibilidad de legitimarnos y acreditamos como 
Centro de Estudios Superiores. Las cosas habían cambiado; el gobierno no 
estaba dispuesto a seguir apoyando a Ja Universidad que existió hasta 1973 y 

631 Testimonio de Heinrich von Baer. 
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empieza a formular exigencias que sólo se pueden satisfacer mejorando la 
calidad. Se trataba, por cierto, de una calidad medible conforme a los parámetros 
que establece la academia y no el medio social. Por lo tanto, nuestra Universidad 
debía tener como horizonte no sólo la demanda social , sino el rigor que exige un 
sistema universitario globalizado, que nos obligaba a lograr los mismos niveles 
que se obtenían en los centros de a1 to rendimiento. Se trataba de crecer no ya 
horizontalmente, sino en profundidad. 

La mayoría de quienes impulsaban este proyecto se movían en ese 
mundo. Con trayectoria en el extranjero, suficientemente reconocidos en el país 
y con una productividad que les permitía hablar con propiedad de lo que 
proponían, sabían que ese camino ofrecía algunas garantías. Sin embargo, 
cometieron algunos errores que le restaron fuerza a una iniciativa que provocó 
trizaduras al interior de nuestra Universidad. 

En primer lugar, fue un proyecto que se discutió "entre cuatro paredes", 
escasamente compartido con el resto de la comunidad y desconocido para la 
mayoría de los profesores. Tuvo rasgos mesiánicos, recuerda Ricardo Herrera, y 
un evidente autoritarismo. Incluso, en más de alguna oportunidad coincidimos 
en que nada teníamos que preguntar, pues las cosas debían hacerse. Tal vez, 
actuamos con cierta soberbia632. 

El segundo error consistió en no evaluar con realismo las posibilidades 
de conducir a la Universidad en esa dirección. Si el proyecto era muy realista y 
riguroso en el plano de las exigencias externas, no lo era tanto en el plano de la 
comunidad al cual se aplicaba. La nuestra seguía siendo una Universidad con un 
cuerpo académico que no podía reaccionar con rapidez y eficiencia, sa1vo un 
pequeño grupo mejor preparado para enfrentar los desafíos de la propuesta. Los 
diecisiete años de intervención militar, las dificultades propias de una 
univers idad regional que tenía apenas catorce o quince años de existencia y otras 
limi taciones propias de nuestra estructura institucional, convertían a este 
proyecto en una propuesta muy eli tista, que dejaba a mucha gente en el camino. 
En cierta medida, lo que se proponía desde la Vicerrectoría Académica 
invisibilizaba a buena parte de la comunidad, incluyendo a una serie de 
profesores que no se movían en el campo de las mal llamadas "ciencias duras" , 

632 Testimonio de Ricardo Herrera. César Burgueño, recuerda incluso, que al interior del grupo 
se formaron dos corrientes, una muy radical, que quería avaniar en esta dirección sin considerar 
los erectos de las medidas, y otro más moderado. que buscó suavizar algunas sugerencias. 
Testimonio de César Burgueño. 
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que estaban detrás de este proyecto. Como estas ideas no se discutieron, ni 
tampoco se plantearon explícitamente, provocaron una evidente incertidumbre y 
una situación muy desalentadora. Se percibían actitudes de exclusión y una 
tendencia a medir todo el trabajo académico por parámetros arbitrarios que 
molestaron a numerosos profesores que soñaron que con la recuperación de la 
democracia, esas prácticas quedarían enterradas para siempre en el pasado. 
Lamentablemente, quienes dirigían la Universidad no se dieron cuenta de esto. 

La cara visible del proyecto fue Cristian Mallol, sobre quien recayó casi 
wdo el descontento. Algunos profesores expresaron su molestia al Rector, otros 
se plantearon en la Asociación Gremial de Académicos y Olros decidieron 
cortar los lazos con investigación y marginarse de los concursos internos y 
externos. Algunos errores de manejo cometidos por Mallo! lo convirtieron en el 
centro de las críticas; sin embargo, más allá de los conflictos personales, Mallo! 
tuvo que enfrentar el rechazo a una iniciativa de la cual no era el único 
responsable y que sus gestores no discutieron con la comunidad. 

Tal vez ninguna Univers idad en Chile estaba en condiciones de seguir el 
camino que trazaron los miembros del equipo de la Vicerrectoría. El propio 
Recwr de la Universidad de Chile, don Luis Riveros, reclamaba respecto del 
aumento de los recursos para investigación y postgrado, sin haberse reordenado 
el sistema uni versitario nacional633 . La falta de este reordenamiento, echaba por 
el suelo los in tentos de generar equidad en la distribución de los recursos e 
instrumentos de medición para su asignación, que tuvieran en cuenta la 
Uni versidad real que teníamos en Chile634 . 

Esto último fue clave, pues numerosos académicos se sintieron 
defraudados. Durante años se había luchado por recuperar la autonomía 
universilaria y conseguir que la Universidad siguiera siendo el referente crítico 
de la sociedad. El proyecto de la Vicerrectoría Académica parecía, en cambio, 
funcional a un modelo de sociedad que se imponía desde el poder político y que 
no gustaba a la mayoría de la comunidad. Actuar en la dirección de quienes lo 
proponían significaba hipotecar nuestro destino, renunciar a la posibilidad de ser 
la voz de alerta y de observar los procesos sociales desde la autonomía que 
caracteriza a la Universidad. De una u otra manera, se nos quería convertir en 

631 Luis Ri veras. ..desafíos actuales para et sistema universitario chileno y rol de las 
uni versidades cs1a1ales". En Augusto Samaniego (Coordinador), obra citada, pp. 41-49. 
~ Esto se desp~ndc de la mayoría de los estudios incorporados en el libro publicado bajo la 
coordinac ión de Augusto Samaniego. recién citado. 
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una institución militante que danzaba al riuno de la música que ponían quienes 
manejaban el poder político y económico. ¿Qué posibilidad teníamos de analizar 
críticamente los fenómenos de la globalización, la transición en Chile, los 
caminos que se ofrecían para el país y tantas otras materias, si nos convertíamos 
en una Uni versidad que actuaba sólo por reacción frente a las exigencias que 
establecían los organismos que aportaban recursos'? ¿De qué manera podíamos 
planteamos frente al Ministerio de Educación con relación a su política de 
financiamiento si sólo nos interesaba acceder a los recursos que colocaba en la 
parrilla de fondos concursables, sin discutir las cuestiones de fondo que estaban 
detrás de aquellas decisiones'? ¿Para eso habíamos recuperado la democracia? 
¿Así debíamos entender la participación'? ¿Qué posibilidad teníamos de 
conectarnos con los grupos más desprotegidos de la sociedad, si ellos no 
contaban con recursos para financiar a la Universidad'? ¿En qué quedaban los 
sueños de construir conocimiento para esa sociedad que había hecho grandes 
esfuerzos para que nosotros pudiéramos ser universitarios'? 

Había cuestiones de principios y de valores que no se consideraron y que 
provocaron un gran desaliento. Es obvio que no toda la Universidad lo percibió 
así; pero, muchos se sintieron defraudados. 

La Plaza de los Poetas 

No toda la Universidad caminó en esa dirección. Hubo grupos, con 
alguna cuota de poder, que buscaron alternativas. En ese momento, la Dirección 
de Bibliotecas, recientemente creada, se empeñó en retomar los sueños de 
algunos profesores que miraban con cierta distancia lo que se hacía desde el 
poder central . Hemán Burgos, cuyas discrepancias con la Rectoría eran muy 
evidentes, fue invitado, sin embargo, a hacerse cargo de ella. Con una enorme 
capacidad creativa, Burgos se empeñó en transformar la Biblioteca en un lugar 
de encuentro al que los estudiantes acudieran no sólo a pedir libros, sino a 
participar en reuniones, foros , ex.posiciones fotográficas , de pintura y obras de 
arte, presentación de libros y actividades que antes no se realizaban. 

También hubo espacio para escritores y poetas. Una mañana de otoño, en 
1997, a un costado de lá Biblioteca, se inauguró la "Plaza de los Poetas". 
"Juvencio, en tu voz todas las voces", proclamaron quienes quisieron rendir un 
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homenaje a los poetas de La Araucanía635 . Algunos meses más Larde, cuando el 
sol de la primavera ya empezaba a alumbrar sobre Temuco, en el frontis de la 
misma Biblioteca, se inauguró la "Plaza de los A.romos", convenida en un 
hermoso lugar de encuentro para músicos y anisi.as que querían compartir con 
los estudianLes la magia de la creación que eleva los espíritus. También llegaron 
políticos, profesores y muchachos que se negaban a renunciar al derecho de 
seguir soñando el mundo. 

La Biblioteca se expandió y abandonó la Universidad para llegar a los 
barrios y poblados vecinos. En la Plaza Villa Italia, en pleno sector Amanecer, 
se inauguró un proyecto que pretendía llevar a Jos pobladores de Temuco el 
encanto de los libros. El dirigente vecinal Jaime Muñoz agradeció el esfuerzo de 
la Ufro y reconoció que esto permitía confiar más en nuestra Universidad. Del 
Amanecer, la Biblioteca se trasladó al sector Pedro de Valdivia, a la Villa 
Langdon y a la población Los Ríos636 . Por esos mismos días se preparaba otro 
proyecto sobre una biblioteca móvil que años más tarde firianciaría el Consejo 
Nacional del Libro y la Lectura. 

Desde la misma Biblioteca, Hernán Burgos denunciaba los peligros que 
se cernían sobre la ciencia. "La ciencia, décía, es uno de los recursos que el 
modelo capitalista en su nueva etapa de desarrollo ha tratado de monopolizar . 
Lo que más ha incidido en las ciencias, es la parte ideológica del proyecto 
neoliberal ... la idea del individualismo, la idea que la competencia en ciencias 
no es diferente a la competencia del mercado Estamos todo el liempo 
compitiendo y respondiendo a estímulos de productividad ... el sistema es cada 
vez más pavloviano ... Estimamos que es hora de que los científicos tomen 
partido, es hora de un mayor compromiso solidario y nacional, necesitamos cada 
vez más ciencia, más científicos, pero comprometidos con el desarrollo nacional 
y con el desarrollo autónomo independiente"637 . 

Anna María Olcese llamaba a reencantar a la Universidad, a salir del 
sortilegio que imponía la primacía económica y la actitud reactiva frente a ella. 
Estimo, agregaba Ja profesora Olcese, que hemos sido invadidos por una 

615 Este homenaje congregó a numerosas personalidades del mundo de las letras. El texto 
trascrito se conserva en una placa que se desc ubrió en esa oportunidad y que todavía sobrev ive 
en una Plaza que no ha perdido su nombre, pero sí su uso. 
616 " Biblioteca Móvil de la UFRO Recorre Temuco". En Vertienlt!s. 10,junio de 1998. 
637 Hemán Burgos. "El Sistema es cada vez más Pavloviano". En Vuti~mes. N° 5, sepLiembre de 
1997. p. 2. 
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preocupación económica que no permite reflexionar sobre otros problemas; por 
eso, el desafio es reencantar una Universidad que. en palabras de Humberto 
Maturana, estaba enferma del alma638 . Se ha instalado una verdadera dictadura 
del mercado y del consumo, denunciaba el músico Alejandro Arroyo, y todo 
está girando en torno a ello como si se tratara de una religión639 . 

Vertientes, el periódico de la Ufro, muestra el otro rostro de nuestra 
Universidad. Aquel que se preocupaba de la pobreza, de la contaminación, del 
desarrollo local , de los libros, de la resistencia que en los claustros universitarios 
encontraban las políticas del gobierno, de los sueños de una comunidad que se 
negaba a someterse a los parámetros que imponían los que querían ahogar la 
creatividad de quienes siempre pensaron Chile desde la Academia. 

Eran tiempos complejos, contradictorios; sin duda nos faltó diálogo y nos 
sobró soberbia. Eran, además, tiempos difíciles. El imperativo de crecer nos 
confundió y nos arrastró a conflictos y situaciones que no pudimos evitar. 

Los MECE-SUP y la Dirección de Estudios y Planificación 

Complicó aún más las cosas la aparición de los MECE-SUP, los famosos 
proyectos que se debían postular al Ministerio de Educación para acceder a los 
fondos concursables, de acuerdo a las reglas que fijó el gobierno para las 
Universidades chilenas. 

La aparición de estos proyectos obligó a la Universidad a mejorar sus 
sistemas de información con el objeto de disponer de todos los datos que exigía 
el Ministerio. Así se fue perfilando la Dirección de Estudios y Planificación, 
DIGEPLAN. 

Los orígenes de esta Dirección se remontan al año 1983. Ese año, la 
Rectoría convocó a un concurso público para atraer a un profesional encargado 
de iniciar las primeras labores de planificación. Entonces se contrató al 
sociólogo Víctor Nazar, a quien se encargó elaborar el primer Plan Quinquenal 
de nuestra Universidad. Nazar trabajó durante 1984 y 1985; sin embargo, por 
diversas razones, su esfuerzo se diluyó y con ello el proyecto que lo retenía en 

631 Ana Maria Olcese. "El desafío es reencantar la Universidad". En Vertientes, N" 2, mayo de 
1997. 
639 Vt!rticn1cs, N"' 7. diciembre de 1997, p. 2. 
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Temuco. Casi diez años más tarde, retomó la idea e1 ReclOr von Baer, quien 
nombra en 1994 como Director de Planificación al ex Vicerrector Académico, 
don Mario Lamas. La idea de Lamas era crear una unidad de estudios que 
reuniera los antecedentes más importantes de la Universidad en una base de 
datos que nos pennitiera conocer nuestra realidad a la hora de postular proyectos 
o pensar en una política de desarrollo640. Colaboraron en esta fase inicial Sergio 
Caner y Galo Paiva, cuyos aportes permitieron también sentar las bases de 
DIGEPLAN641 . 

Aunque con Mario Lamas se inicia esta Dirección, mientras estuvo en 
ella, se avanzó muy poco. Además, en cono tiempo, Lamas se desplazó hacia la 
Dirección de Extensión, abandonando la Oficina de Planificación. Fue el propio 
crecimiento de la Universidad, la complejidad que adquiere y las exigencias de 
los MECE-SUP lo que obligó a la Universidad a fijar su atención en ella. 

En 1997 se hace cargo de ella el ingeniero Cristian Bornhardt, quien 
recuerda que al comienzo fue, más bien, una unidad de estudio destinada a 
elaborar diagnósticos que permitieran tomar buenas decisiones frente a 
solicitudes externas. Por una parte, había que ordenar la información y, por otra, 
prepararla según se tratara de la iniciativa que se quería impulsar642 . Las 
exigencias cada vez mayores de los organismos que ofrecían financiamiento y la 
complej idad de los proyectos que debían postularse fortalecieron casi de un 
modo natural a esta Dirección. 

En septiembre de 1998 se incorpora a ella la psicóloga María Elena 
González. En ese momento adquieren relevancia una serie de tareas que 
fortalecen DIGEPLAN. Por una parte, se debía insistir en la reunión de 
información y estadísticas acerca de nuestra Casa de Estudios; y, por otra, 
apoyar algunos proyectos institucionales que ex.igían de un enorme esfuerzo 
colectivo. La necesidad de preparar los planes de desarrollo de la Universidad, 
en íntima relación con las Facultades y Departamentos, para avalar esos 
proyectos con información sólida, concedió a la DIGEPLAN un enorme 
dinarnismo643. Poco a poco, se iba convirtiendo en uno de los cerebros de la 
Universidad. 

~Testimonio de Ricardo Herrera . 
641 Testimonio de César Burgueño. 
642 Testimonio de Cristian Bomhardt. Enll'Cvista Jorge Pinto. Temuco, jueves 4 de abri l de 2002. 
6-'J Testimonio de Maria Elena Gonzálcz. Entrevista Jorge Pinto, Tcmuco, jueves 4 de abril de 
2002. 
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Conflicto con los funcionarios 

Durante el año 96 se produjo también un grave conflicto con nuestros 
funcionarios. El problema tuvo su origen en la puesta en marcha del 
encasillamiento a que dio origen la Carrera Funcionaria. Entre abril y mayo del 
96 fueron exonerados 35 funcionarios, según los dirigentes de la AFUF, por 
motivos absolu tamente arbitrarios. Esta situación creó un grave conflicto que 
afectó no sólo a los exonerados, sino a todos los funcionarios que trabajaban en 
la Universidad. De inmediato la AFUF inició acciones legales para defender a 
quienes había sido despedidos. Se vivió una situación muy difícil , recuerda 
quien fuera su Presidente en 1996, pues el juicio que seguimos a la Universidad 
fue fallado a favor de nosotros en la Corte de Apelaciones de Temuco, pero la 
Universidad apeló a la Excelentísima Corte Suprema de Santiago, tribunal que 
también nos dio la razón. La Universidad se vio obligada a reincorporar a los 
funcionarios exonerados y a reencasillarlos cuando fue necesario, aunque 
algunos no apelaron y quedaron definitivamente fuera de la Universidad644 . 

El problema era bastante complejo, pues se originó en las distintas 
expectativas que generó la Carrera Funcionaria. En primer lugar, su puesta en 
marcha tropezó con innumerables dificultades, y, en segundo lugar, fue 
percibida por muchos funcionarios como una posibilidad de lograr estabilidad 
laboral y aumento de los ingresos, cuando lo que en real idad perseguía era 
mejorar la calidad de los servicios y regular un proceso de avance profesional 
para aquellos funcionarios ~ue fueran haciendo los méritos correspondientes 
para progresar en su carrera64 . 

La puesta en marcha de la Carrera debía dar paso a un proceso de 
encasillamiento que generó más dificultades. Antes de que éste se iniciara 
teníamos funcionarios a contrata y de planta. En ambos casos, el encasillamiento 
abría tres posibilidades: quedar o pasar a la planta; seguir a contrata o pasar a 
esa calidad, o , tener que irse de la Uni versidad. Las cosas se compl icaron más 
porque este proceso afectó a funcionarios que gozaban de fuero sindical, por ser 
dirigentes de la AFUF, creando ese clima de tensión que derivó en el j uicio 
seguido a la Universidact646. 

644 Tesli monio de Femando Pavcz. El señor Pavez fue presidente de AFUF entre 1996 y 1999. 
6-45 Testimonio de José Miguel López. Entrev ista Jorge Pin10. lunes 22 de abril de 2002. Don 
JosC ~·l. Lópcz era. en esa fecha, Vicerrector de Administrac ión y Finanzas. 
646 Testimonio de José Miguel López. 
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Otro dirigente gremial recuerda que la Universidad se había 
compromelido a no despedi r a ningún funcionario. El encasillamiento empezó 
en el mes de abri l y a los pocos días se anunció el despido de los 35 exonerados 
que debían dejar su trabajo. Entonces se optó por una estrategia que dio buenos 
resultados: por una parte se el igió en una Asamblea a varios de los despedidos 
dirigenLes de la Asociación, para cubrirlos con el fuero sindical y 
comprometerlos con la causa de los demás; y, en segundo lugar, se iniciaron 
acciones legales contra la Universidad. Esto dio origen al juicio que se ganó 
definitivamente en la Corte Suprema y que redujo el número de exonerados a 9 
fu ncionarios que no quisieron apelar y que optaron por la indemnización de seis 
meses de sueldo que debía pagar la Universidad6'"· 

A partir de ese momento, las cosas se empezaron a arreglar; sin embargo, 
aquellos hechos dañaron a varios funcionarios y a la relación que existía entre 
la AFUF y las autoridades superiores de la Universidad. En muchos casos 
tuvimos la sensación, afirma el presidente de la AFUF, que el Rector no 
participaba en la toma de decisiones y que los mandos medios le informaban 
cuando éstas ya estaban tomadas. Tal vez no sabía lo que estaba pasando, pero 
tuvo que poner la cara. El diálogo ayudó a resolver muchos problemas y a lograr 
ciertos acuerdos que permitieron restablecer, en parte, la confianza. Sólo tres 
años más tarde, hacia 1999, logramos un acercamiento a la Rectoría, 
Vicerrectorfa de Administración y Finanzas y a la Dirección de Personal, que 
eran las instancias en las cuales más desconfiábamos648• 

Enmendando el rumbo 

En 1998 debíamos celebrar una nueva elección de Rector. A comienzos 
de ese año el asunto se transformó en un tema de conversación reiterado en toda 
la Universidad. El Rector von Baer había declarado que no repostularía; sin 
embargo, el apoyo que seguía teniendo en amplios sectores de la comunidad y la 
ausencia de un liderazgo alternativo lo Llevaron a aceptar una nueva candidatura. 
Esta vez tuvo sí un opositor: el profesor Horacio Núñez, ex Vicerrector de la 
Sede de la Universidad de Chile de Temuco en los años previos y siguientes al 
Golpe y destacado académico de la Facultad de Medicina. El Rector von Baer 
ganó por amplia mayoría. De las 634 preferencias emitidas, obtuvo 389, contra 
230 del profesor Núñez. En porcentajes, el 61 .35 de los votos estaban con él. 

6'&7 Testimonio de Servando Conlrcras. Entrevisia Jorge Pinto. jueves 2 de mayo de 2002. 
6'& Testimonio de Femando Pavcz. 
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Efectivamente, recuerda el Rector, había considerado no volver a 
postular, para facilitar la renovación de los cuadros directivos , la aparición de 
caras nuevas y para darme también la oportunidad de volver a la base académica 
y desarrollar aquellos proyectos que nunca pude impulsar por mis compromisos 
con la Rectoría. Sin embargo, existían todavía algunas iniciativas que se 
encontraban en estado germinal o en condiciones muy vulnerables, que no podía 
abandonar. Necesitábamos consolidarlas y por eso decidí aceptar el ofrecimiento 
de encabezar un nuevo período en la Rectoría649• 

Aunque el Rector logró una amplia mayoría, el 36 % que apoyó al 
profesor Núñez, era una señal que no se podía desatender. Cuando se le consultó 
acerca de la demanda más sentida que como candidato había apreciado en los 
Departamentos, no tuvo dudas: todo el mundo pedía mayor participación. 
También un anhelo de ver al Rector más com remetido con ta Univer~d, y, al 

~ismo tiem o, más información. ·econoció que Ja Universidad no f)odía 
1 ansformarse en una torre de marfil y que en su reemplazo debía surgir una / 

niversidad Interactiva, capaz de escuchar a la sociedad y de construir una 
nueva relación con ella650. 

/1 -~-. 

Una vez elegido, se Je plantearon al Rector asuntos más 
comprometedores. Se le preguntó, por ejemplo, cómo asumía las críticas al 
equipo que lo había acompañado en su último período y acerca de los cambios 
que introduciría. Los periodistas, que son bastante incisivos, insistieron en este 
punto, obligándolo a esbozar una suerte de defensa. "La sociedad se ha hecho 
más compleja, dijo , la Univers idad se ha hecho más compleja y tiene que lograr 
una dinámica disti nta a la tradicional. Si eso no se logra (y nadie nos puede 
asegurar a priori que se va a lograr), yo puedo asegurar el mayor esfuerzo 
posible para lograrlo"651. 

Y los cambios se produjeron. El Rector actuó con prudencia y tratando 
de no provocar ningún tipo de conflicto. El grupo que había actuado desde la 
Vicerrectoria Académica estaba convencido que tan importante como esa 
Vicerrectoría era la de Administración y Finanzas. Hasta e1 98 se habían 
propuesto dos metas: en primer lugar, colocarla por debajo Ja primera y, en 
segundo. lograr una mayor influencia en Ja toma de decisiones relacionadas con 

M<) Teslimonio de Hcinrich von Bncr. 
b~ Heinrich von Biter ... Queremos una Uni versidad Mejor ... En Ven ic-nus. 11 , agosto de 
1998. pp. ~5. 

ML H. \'On Bacr ... Queremos una Uni versidad Mejor", p. 5. 
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el manejo financ iero de la Universidad. Pues bien, el ReclOr colocó en la 
Vicerrectoría de Administración y Finanzas a César Burgueño, concediéndole a 
ese grupo el poder que anhelaba; pero, en la Vicerrectoría puso un rostro más 
amable. ami toso y de una sensibilidad muy distinta a la de quienes habían 
girado en tomo a ella: el profesor Lucio Rehbein. 

La llegada del profesor Rehbein provocó un verdadero alivio. De larga 
trayecwria en la Universidad, respetado académicamente y más vinculado a una 
idea de Universidad crítica, sus primeras declaraciones fueron muy claras: 
"quiero volver a mirar la Universidad'', declaró a Vertientes , quiero fortalecer 
los programas de pregrado, conceder holgura, prestancia y satisfacción a la labor 
docente, transfonnar las dos Sedes en nuestros espejos a la distancia y convertir 
a la Universidad en una institución capaz de servir genuinamente a las 
comunidades de la región; eso nos hará más potente y respetada como 
Universidad652 . 

"Cuando acepté el cargo de Vicerrector Académico, recuerda el profesor 
Rehbein, lo hice con la convicción que desde ese cargo podría contribuir a 
vitalizar la productividad y la satisfacción laboral de los académicos al interior 
de la Univers idad, a la vez que mejorar el nivel y la calidad de la formación 
entregada a nuestros estudiantes. En alguna medidad, mi interés era el de lograr 
una gestión académica atenta y eficaz hacia los problemas y necesidades 
internas de la Universidad, que pudiera equil ibrar o acompañar de manera 
correlativa al éxito y avance que la Universidad estaba logrando en los ámbitos 
de proyección regional, nacional e internacional, bajo el entusiasta y exitoso 
liderazgo de nuestro Rector' '653. 

Los recuerdos de Lucio Rehbein penniten deducir que su principal 
preocupación giró en torno a Jo que ocurría al interior de la Universidad; era, tal 
vez, el flanco más débil. Intenté, sigue acotando, estimular una ma or 
participación de la comunidad académica en los Institutos, proteger los recursos 
de los departamentos y restaurar Ja armonía donde se había deteriorado. "Dada 
la naturaleza del cargo, concluye Rehbein, resultaba difícil sustraerse de Ja 
conflictividad interna, que a veces lacera y neurraliza ostensiblemente lo que, de 
otro modo, sería una unidad o grupo de académicos pujantes y exitosos. Como 

Mi " La Psicologln del Nuevo Vicerrec1or Académico". En Vtnitntts, Nº 12. sept iembre de 
1998.p. 15 
UJ Apunles enviados por e l proícsor Lucio Rehbcin desde Barcelona, 2 1 de abril de 2002. al 
au1or de esta Historia para ser ulilizados en ella. 
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VicerreclOr se me re~uirió, o me sentí éticamente impulsado, a mediar en 
numerosos conflicms" 4 . 

A partir de las figuras de los dos Vicerrectores, el Rector organizó el 
cuerpo de autoridades superiores que lo acompañarían en su nueva gestión. 

Directivos Superiores de la Universidad Desi2nados en 1998 

Vicerrector Académico, Dr. Lucio Rehbein Felmer 
Vicerrecwr de Administración y Finanzas, Dr. César Bun~ueño Moreno 
Secrerario General , Profesor Fernando Marchant Taiba 
Contralor Universitario, Abo~ado Enrique Hidalgo Díaz 
Director General de Planificación, Dr. Cris tian Bomhardt 
Director General de Asuntos Estudiantiles, Profesor Juan Manuel Fierro Bustos 
Director de Finanzas, Señor Manuel Pardo Pino 
Directora de Docencia, Dra. María Elena González 
Director de lnvesligación v Desarrollo, Dr. Sergio Muñoz Navarro 
Director de Extensión v Comunicaciones, Sociólogo Daniel Barrios Alenk 
Director de Perfeccionamiento v Postgrado, Profesora Dollv Standen lnostroza 
Director de Informática, Señor Aldo Vergara Cubillos 
Directora de Personal, Señora Verónica Garrido Bello 
Direcwr de Comunicaciones, Señor Rodv Oñate 
Director de Bibliotecas, Profesor Walter Lebrecht Diaz·Pinto 
Direcwr Sede Malleco, Profesor Marcelo Carrere Ibar 
Director Sede Pucón, orofesor Otto Reineke Villanueva 
Jefe División de Servicios, Señor Jorge Velásauez Seoúlveda 
Jefe División de Obras Arauitecto Guillermo Lira Cifuentes 
Jefe de Gabinete. Señora Patricia Fuentes Villaera 
Directora de Relaciones Internacionales, Profesora Lilian González Calderón 
Asesor v Coordinador en Eouioos de Tareas, Señor Sereio Bravo Escobar 
Director Jurídico. Abo•ado Ricardo Fonseca Gottschakl. 

A tres años de distancia, el Recwr considera que en ese momento hi zo 
dos cambios sustanciales. En primer lugar, designó corno nuevo Director 
Ejeculivo de la Fundación de La Araucanía (FUDEA) al Vicerrecwr de 

bSJ Apuntes em•iados por el profesor Lucio Rchbein . 
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Administración y Finanzas, don José Miguel López, nombrando en su 
reemplazo al ex Vicerrector Académico, César Burgueño; y, en segundo lugar, 
reemplazó al profesor Eºr Burgueño por el Dr. Lucio Rehbein en la 
Vicerrectoría Académica6 5. 

FUDEA, insiste el Recwr, había alcanzado un ri tmo de crecimiento que 
nos obl igaba a ponerla bajo la dirección de un profesional muy competente y 
eso se garantizaba con don José Miguel López. El propio destino de una serie de 
proyectos estaba en juego, entre otros, la segunda etapa de ENLACES, vital para 
nuestra Universidad. Por su parte, César Burgueño, respondía al deseo de 
colocar en la conducción administrativa y financiera de la Universidad a una 
persona que pusiese los énfasis en las prioridades académicas, con una probada 
capacidad en el manejo de nuestra institución656. 

La Vicerrectoría de Administrac ión y Finanzas es muy distinta a la 
Vicerrectoría Académica, reconoce César Burgueño. Lo que más me impactó 
fue darme cuenta que la base académica no percibe con claridad los esfuerzos 
que deben hacerse para atraer recursos y racionalizar su empleo. Son dos 
mundos muy distintos que hay que conciliar con mucho esfuerzo. Es, de todas 
maneras, muy motivante trabajar con la gente de esa Vicerrectoría y tratar de 
satisfacer las demandas académicas con los criterios que antes me había 
formado en la otra Vicerrectoría657 . 

Senú también como muy necesario colocar en la Vicerrectoría 
Académica a una persona que instalara allí un estilo más participativo y 
acogedor, que restaurara la confianza y asegurase un buen clima entre los 
distintos sectores de la comunidad, agrega el Rector. Debía, además, ser un 
académico que hubiese demostrado tener una clara visión de la Universidad y 
conocer cabalmente sus di ferentes funciones. La formación, experiencia, 
trayectoria y bondades personales del Dr. Lucio Rehbein lo transformaron en el 
candidato ideal658 . 

Por momentos pensé que podrían producirse algunos desencuentros entre 
el Dr. Rehbei n y el profesor Burgueño, concluye el Rector, pero confié en la 

63' Testimonio de Heinrich von Bner. 
636 Testimonio de Hcinrich von Baer. 
637 Tcsumonio de Cisor Burgueño. 
&.si Tcsumoniodc Heinrich von Bocr. 
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capacidad de ambos para resolver los conflictos y lograr la complementariedad 
que la Universidad demandaba659. 

Los rostros nuevos que llegaban a la administración central se 
conjugaban con los antiguos, dándole al equipo un mayor equilibrio. Sobre sus 
espaldas recaería la responsabil idad de llevar a la Univers idad al siglo XXI. 

El Plan de Desarrollo 1998-2002 

El Plan de Desarro llo que la Universidad adoptó en 1998 para los cuatro 
años siguientes refleja, más bien, el triunfo del grupo que había girado en torno 
a la Vicerrectoría Académica. En efecto, el primer ob'etivo_qu ro uso fue 
'consolidar la posición de la Ufro en el grupo de élite de las Uni vers idades 
chilenas su reconocimiento como Universidad compleja multifuncional'~-

ejando claramente establecido él norizonte hacia ~nde debíamos minlL_ Es\ 
jeno~ est<!QJeció c~ segundo objeti~"mejorar las condiciones de \ 

calidad de vida laboral y personal de académicos, funcionarios y estudiantes, ) 
sobre la base de esfuerzos conj untos e individuales de.Jos in1egrantes de la 
comunidad universilaria"660 ; ~ in embargo, otras señales del Plan dejan pocas 
dudas. 

En el plano del cambio de escenario, los autores del Plan señalaron que 
estábamos en presencia de una "sociedad del conocimiento", marcada por la 
global ización. Por tanto, la Un iversidad debía asumir un nuevo paradigma: el de 
la construcción compartida de l conocimiento, la internacionali zación y la 
producción de programas académicos con metodologías de participación virtual. 
Más claro fue, todavía, 1al referirse a los cambios que se produjeron.en el sistema 
de educación superior: a Universidad no tenía alternativas: debía incrementar la 'l 
productividad académica. acreditar sus programas docentes , aumentar la oferta / 
de postgrado y crear una red in teractiva de centros interdisciplinarios-d 
excelencia. Aunque en la misión de Ja Universidad, se señaló que debíamos 
definirnos como una Universidad de excelencia al seryicio de la comunidad; el 
estilo y el fondo del Plan dan cuenta del Lriunfo de aquellos que no tenían 
ningún interés en fortalecer nuestros vínculos con el entorno local y regionai661 . 

Fuertemenle reactivo a las condiciones que se habían generado en el país, este 

M9 Tcst1mon10 de Hcinrich von Baer. 
660 .. Phin de Desarrollo. periodo 1998-2002. Resumen Ejecutivo e lnuoducción". En Actas 
Ses ión 120 de Junta Directiva, 23 de julio de 1998. 
6161 .. Plan de Desarrollo. periodo 1998-2002". 
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Plan demuestra hasta dónde el modelo neoliberal que se impuso en Chile 
impactó a nuestra Univers idad. Este Plan. según los comentarios que recogió el 
autor cuando redactaba esta historia, fue elaborado en la Dirección de Estudios y 
Planificación, el organismo más relevante que existe hoy en nuestra Institución, 
y que, a partir de estos años empieza a intervenir en la toma de decisiones más 
importantes que se producen al interior de ella. 

~nonne importancia que alcanza DIGEPLAN no ha dejado de generar 
algunos problemas. El Consejo Universitario la percibe como un organismo 
destinado a asesorarlo en la toma las decisiones; sin embargo, se le ve, más bien, 
como una ofici na vinculada casi exclusivamente a la Rectoría. La propia 
confianza que el Rector ha depositado en ella, la convierte en un factor de 
influencia que contrarresta opiniones discrepantes al interior del propio grupo 
que dirige la Universidad662. 

Crecimiento versus satisfacción 

aclie duda que en los últimos años nuestra Universidad ha 
experimentado un evidente creci miento. Ya en la Cuenta Anual del año 96 el 
Rector adjuntó una serie de indicadores que demostraban este crecimiento: 
aumentó en número de nuestros estudiantes, e l de las postulac iones, se 
incrementa nuestro cuerpo académico, en investigación nos convertimos en Ja 
séptima Universidad del país, crece la superficie construida y aumenta 
persistentemente nuestro patrimonio663 Aunque el año 97 Jos indicadores 
mostraron un leve retroceso, en los años siguientes hay de nuevo una 
recuperación664 . 

El rostro visible de este crecimiento es el Proyecto de Campus Integrado, 
cuyo avance en los últimos cinco años ha sido muy acelerado. No sólo tenemos 
más edificios. sino un Campus embellecido y más apropiado para las labores 
que cumple nuestra Universidad en el campo de la docencia e investigación. 
Así. por ejemplo, nuestra Biblioteca, cuyos nuevos edificios fueron 

662 Tcslimonio de Ctsar Burgueño. 
66' Cuenta Anual 1997. En XVI A11ivt rsario t lnauguraci6n Año Académico 1997. Ediciones 
Universidad de La Frontera, 1997 , pp . 5 1· 56. 
w A pouur del afto 96. el Rcc1or incorporó una serie de estadísticas en sus cuentas anuales. Son 
esas esladísticas las que permiten seguir la evolución de nuestro crec imiento que comentamos en 
este púnúo. Todas estas cuentos fueron publicadas por Ediciones Univers idad de La Frontera en 
los años rcspeclivos. 
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rec ientemente inaugurados, es una especie de modelo en su tipo; Jos nuevos 
pabellones, que albergan salas cómodas y espacio as, también dan cuenta de 
este crecimiento, y el Gimnasio Olímpico Regional, que se consuuyó a un 
costado del Campus Andrés Bello, es orgullo no sólo de nuestra Universidad, 
sino de toda la ciudad___de.Jem~:-Ef voJumeñ de las dos últimas emorias 

" preparadas por nuestra Universidad confirma esta expansión. Las de 1999 y 
2000 son documentos de más de 300 páginas cada una que dan cuenta de la 
amplia labor que desarro lla nuestra Universidad, convertida, al fin , en un Cemro 
de Estudios Superiores complejo y que aspira a la excelencia. 

El primer igno de este crecimiento es la expansión del pregrado. De 
3.935 alumno con que partimos la década del 90, llegamo a 8.309 en el 200 1. 
El crecimiento nos ha permitido doblar nuestro estudian tado. 

Crecimiento del alumnado Pre2rado~ 
A11os Número de alumnos 
1990 3.935 
1991 4.246 
1992 4.747 
1993 5.2 14 
1994 5.520 
1995 5.852 
1996 6. 18 1 
1997 6.714 
1998 7.439 
1999 7.669 
2000 8.034 
2001 8.309 

Otra muestra del crecimiento es la expansión del postgrado. Hasta 1990 
apenas incursionamos en este campo con un par de programas que 
desarrollamos en convenio con universidades extrajera ; en los cinco años 
siguientes levantamos otros dos o tres: en cambio. a1 término de la década 
podemos mostrar un doctorado, ocho magíster. diez programas de 
~specialidades médicas. once de postítulo, nueve licenciaturas y 14 diplomados 

~ lníonnoción proporcionBda por la Dirección de DoccnciB. 
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que. aunque no todos se han dado simultáneamente, reflejan la expansión en este 
quehacer. 

ProRramas de Doctorados y MaRister aue imoarrc la Universidad 2000-
Pro ramas Ftcho de Anrobación 
M02fstcr en Ciencias Sociales Aolicadas IS de noviembre de 199 1 
Ma2fster en Cienc ias de la Comunicación IS de enero de 1993 
Maafster en Eriidemiolo11fa Clínica 2 de marzo de 1994 
Maaíster en Educación 25 de csntiembre de 1996 
MnRfstcr en Gestión 11 de octubre de 1996 
MaaJs1cr en lnfonnálica Educativa 7 de marzo de 1997 
Ma fs1cr en PsicoloPfa 8 de octubre de 1998 
Mali!'fster en Mouicidad Humana 2 de marzo de 2000 
Ma2fs1er en Ciencias mención Biolo2fa de la Reoroducción 15 de diciembre de 2000 
Ma¡fs1er en Ciencias mención Recursos Naturales 24 de abril de 200 1 
Maafsler en Desarrollo Humano Local y Reaional 3 de mayo de 2001 
Doctorado en Ciencias con Mención en Matemáticas 1 de scoliembre de 1997 
Doctorado lntcnmiversitnrio en Fisiología y Biología 
Molecular y Veaetal 16 de abril de 200 1 

También ha crecido el número de nuestros funcionarios, en forma más 
mesurada, pero de manera persistente. El 2000 trabajaban en la Universidad 
1.259 personas, de las cuales 769 cumpllan labores académicas, 344 
administrativas y 146 de servicio667 • 

_El incremento del número de académicos que viajan al extranjero, la 
gran cantidad de profesores~sitanles--que llegan a la Uníversidad, el aumento 
cada vez mayor de convenios firmados con centros altamente reconocidos, así 
como la ampliación de la investigación, hablan hoy de una Universidad muy 
distinta a la que partió en 1981 o a la que teníamo en 1990. Disponemos de un 
Jardln Infantil que heredamos de la Universidad de Chile, salas cunas para los 
hijos de funcionarios y alumnos y una serie de servicios que dan cuenta de las 
múltiples labores que desarrollamos. Hay. s i ~ duda una ex~ns ión que exige una 
gestión mucho más compleja; sin embargo;iehaido acentuando también una 
sensación de desconcierto e inconformidad porque muchas de las ilusiones que 

ti66 M~morla lnstilucio11al 2000. Universidad de La Frontera Temuco, 2001, pp. 48-49. 
667 M~mona lnsti1ucio11al 2000, p. 63. 
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hicimos nuestras en 1990, han ido desapareciendo. Ha sido el costo del 
crecimiento. El país emero ha sufrido los efectos de un proceso que nos apartó 
de la ruta que pensábamos íbamos a recorrer a comienzos de la década. 

En 1997, en un esfuerzo por revertir esta situación, convocamos 
nuevamente a un Claustro. Era un Claustro amplio, con participación de 
académicos, funcionarios y estudiantes, destinado a "conversar temas 
relacionados con la universidad en el presente y futuro" y a "determinar los 
lineamientos centrales de la actual crisis de la educación superior'.668. El clima 
imperante entre nosolros, condujo al Claustro a un completo fracaso. No hubo 
interés por participar, las comisiones no funcionaron y finalmente se diluyó en 
medio de un desinterés generalizado. Los proyectos colectivos casi no ten ían ) 
cabida. 

Las complejas exigencias que imponía el medio externo que financiaba 
el sistema universitario congeló el espíritu . Eso es nuestro país, señaló el escritor 
Juan Radrigán, cuando nos visitó en l 998f"és como ya no tener esperanzas y al 
mismo tiempo terror a las responsabilidades. No hay de qué asirse, es un vacío 
enorme. Se ha producido algo entre la esperanza y la desesperanza que 
podríamos llamar ' inesperanza' Así está un poco Child En las 
Universidades y en las poblaciones, agregaba Radrigán, es donde hay más 
conciencia de lo que sucede. En los dos extremos: en la pobreza y en las casas 
de estudios superiores. En uno porque lo sienten claramente, y nada ha 
cambiado para ellos, y en el otro porque van adquiriendo cultura669. 

Lamentablemente, en lo que a nuestra Universidad se refiere, Radrigán 
tenía sólo en parte la razón, pues, aunque había un grupo de académicos, 
funcionarios y estudiantes muy conscientes de lo que estaba ocurriendo, el 
proyecto de Universidad que se impuso a partir del 95 se fue consolidando hasta 
transformarse en un proceso casi irreversible, que no logró comprometer a toda 
Ja comunidad. Por esos mismos días, 1998, la Rectoría propuso la creación de 
cinco grupos de tareas destinados a discutir las cuestiones medulares de nuestro 
desarrollo, con el propósito de "evitar el tradicional aislamiento existente entre 
las direcciones superiores y el resto de la base académica y admin istrativa; 

661 Dec laraciones de Mario Villouta, Presidente del AGA y Vfc1or Neira, estudiante de 
Sociología . .. Luego de la huelga. Claustro Uni versitario .. . En Vutiemes. 4. agosto de 1997, p. 

JJ.;·01111 Radrigán. escritor y dramaturgo nacional. Chile. el país de los borrcgos furiosos''. En 
Vutitnles. Nº 13. noviembre de 1998, p 15. 
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mejorar la gestión universi taria colapsada por su crecimiento; y entregar 
íunciones con plazos y metas a actores no pertenecientes a Ja línea 
tradicional'.670 Sin embargo. tampoco tuvo éxito. 

"Per<:ibo que en la UFRO no existe una cultura de Redes de Trabajo'', 
declaraba el profesor Daniel Barrios, al a umir Ja Dirección de Extensión, en 
1998671 y el propio Rector recuerda, con cierta frustración, el fracaso de sus 
intentos por conseguir una mayor participación. Durante todos los procesos 
electorales en los que participé, señala von Baer. recorrí todas las dependencias 
de la Universidad conversando con la gente y exponiéndoles mi proyecto de 
Universidad. Esperaba debatir con la comunidad, recibir aportes y sugerencias; 
sin embargo, llegó menos de lo esperado. El 94 sentí pena cuando me di cuenta 
que no tendría oposi tor. Toda campaña abre una posibilidad de debate, 
confrontación de ideas, proyectos, esperanzas, frustraciones y sueños. Al no 
existir otros candidatos, esa discusión no se produjo y tuve que luchar contTa 
rumores. fantasmas y dudas de algunos sectores de la comunidad. Siento que se 
perdió una oportunidad y ~ue más tarde no persistí en los esfuerzos por 
profundizar la partic ipación67 . --· -1.~ JI 

Al fin de cuentas, estábamos creciendo sin lograr arrastrar a este p~o } 
a la gran mayoría de los miembros de la comunidad universitaria. Le!lramos 
~chas cosasJ pero deterioramos el espíritu de cuerpo. Buscamos Ja excelencia 
por medios que no discutimos y sin importamos su costo. No fuimos capaces de 
dar con el punto de equilibrio que no pusiera en peligro Jo que en esencia es la 
Universidad. Asimismo, la fuimos apartando de algunos ideales que eswvieron 
presente cuando nos propusimos recuperar el tiempo perdido, en 1990. 

--- Por otra parte, persistieron otros problemas estructuraJes que jamás se 
resolvieron. o hemos podido, por ejemplo, lograr las metas en el plano de 
atrner académicos altamente calificados o alcanzar con los nuestros un 
perfeccionamiento que nos permita mostrar indicadores más favorables. Allá por 
los 90, nos habíamos propuesto llegar al 2000 con unos cien doctores y 250 
magf ler. o lo conseguimos: de acuerdo a las cifras que aparecen en la 
Memoria Anual de este último año, sólo llegamos a los 80 doctores y a los 15 1 
magíster. 

670 ·· acen equipos de tarcns. Nuevn íórmula parn alcanzar las melas de desnrrollo en la UFRO'". 
En V~nr~nr~s. 14, enero de 1999. 
611 En V~m~111u. 0 14, página sin numerar. 
6n Tcsumomo de Heinrich von Baer. 
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Académkos con Perfeccionamiento en la Ufro, 211111r 

Facultades Doctorado MaRlster 
Medicina 17 26 
lnl!enieria, Ciencias v Administrac ión 38 59 
Educación v Humanidades 13 51 
Ciencias a2ronr"f"uarias v Forestales 12 15 
TOTAL 80 151 

Al retomar el año 2000 la Vicerrecwría Académica, César Burgueño 
reconoce que una de las grandes debi lidades de nuestra Univers idad es su fa lla 
de capacidad para atraer académicos de alto ni vel. Según él fal tan recursos para 
ofrecer alternativas atrac ti vas a esos profesionales y, además, un sustento 
económico para ampliar los benefi cios a quienes deseen acogerse a j ubilación. 
El problema de las bajas jubilac iones prácticamente nos impide alejamos de la 
Universidad. A raíz de esto, no podemos contratar académicos jóvenes, con su 
perfecc ionamiento concluido, que podrían impulsar nuestro crecimiento. La 
Univers idad ha hecho todo lo que ha podido para estimular a nuestros 
profesores en su esfuerzo por incorporarse a g rogramas de doctorados y 
magíster; sin embargo, todavía resulta insufic iente 4 . 

Esto afecta a la investigación, ag rega el profesor Valerio Bifani, actual 
Director de Investigación. A partir del 95 empiezan a retomar algunos 
académicos que habían salido a perfeccionarse; pero, aún, no logramos ampliar 
los equipos de manera sustancial. Tampoco se ha hecho escuela; Ja fal ta de 
recursos y el compromiso de los investigadores más calificados con sus propios 
proyectos les ha impedido formar gente joven. Salvo dos o tres excepciones, en 
es to tenemos una deuda. Al fin al, la investigación se reduce a un grupo muy 
pequeño, mientras el resto de los profesores la percibe como un mal necesario, 
úlil sólo para los ascensos en la carrera académica675• El fu turo de la 
Universidad está comprometido; sin una masa crítica es imposible aspirar a 
proyectos más complejos que requieren grupos más sólidos y numerosos. Esto 
mismo. provoca otro distanciamiento entre quienes buscan Ja calidad académica 
y apoyan el proyecto de una Universidad de excelencia y quienes postergan la 
investigación para acenLUar su compromiso social. Es el dilema que 

673 Mt!moria Institucional 2000. p. 54. 
61<1 Teslimonio de ctsa.r Burgueño. 
m Tes1imonio de Vo.lcrio Bi fan i. Entrevista Jorge Pinto. miércoles 3 de abril de 2002. 
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probablemente afecui a todo el sistema universitario nacional, particulrumente a las 
unj versidndes más jóvenes. 

Los distintos rostros de Ju Universidad 

¿Fue, en el caso de nuestra Universidad. la siruación tan dramática al punto de 
colocamos en un grave conflicto interno? 

Sin duda no, y por varias razones. En primer lugar, en la administración 
central siempre se tuvo conciencia de este hecho. Las palabras finales de todas las 
Cuentas del Rector terminan insistiendo en la necesidad de ampliar los mecanismos 
de participación y estimular el compromiso de todos en un proyecto de Universidad 
que debiera ser común. Los cambios que se producen el 98, reflejan uimbién un 
esfuerw orienuido en esa dirección. Pero, por sobre todas las cosas, el apoyo que se 7 
otorga a muchas iniciativas sostenidas todavía en la idea de una Universidad 
comprometida con su gente, la ciudad y la región, nos permiten desplegar un conjunto 
de acciones y proyectos que poco tienen que ver con aquella Universidad eliti sta que 
~pugnaba un grupo de académicos. 

Tal como lo señalamos hace un momento, Venientes, el medio de 
comunicación que distribuye nuestra Universidad, muestra Ja riqueza de nuestro 
quehacer. Múltiples conferencias destinadas a transformar a la Universidad en el ojo 
critico de la sociedad, programas de apoyo a la comunidad, investigaciones sostenidas 
en el urgente compromiso de conuibuir a su desarrollo y la decidida participación de 
numerosos académicos en comisiones nacionales destinadas a perfilar el futuro del 
país, nos recuerdan aquellos años en los cuales soñábamos con una Universidad con 
fuene compromiso social. 

De estos proyectos es imposible no mencionar, por ejemplo, el de Internados 
Rurales Jntetdisciplinarios, impulsado por la Facultad de Medicina, bajo la dirección 
del Dr. Jaime Serra, destinado a transformar a la comunidad regional en actora 
principal en una serie de tareas relacionadas con la formación de los profesionales de 
la salud. Se atiende enfermos, decía el Dr. Serra, se realiza prevención en los colegios, 
centros de madres; hacemos cultura, diagnósticos de problemas comunales en salud y 
medio ambiente. fonnamos monitores, programas para la mutr, etc. La idea es 
contribuir en el proceso de construcción de comunas saludables" . 

67' ••Jtumc Sena dircc1or del Proyecto de Internados Rurales lnterdisciplinarios. El PIRI reíleja 
un modclodislmto dc Uni versidad" . En Vertieru~s. N" 8. enero de 1998, p. 10. 
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uest.ra carrera de Servicio Social, desarro lla también una ac liva labor en 
los medios urbanos y rurales de Ja región. Gracias a eslos esfuerzos se instalan 
Centros Comunilarios y nuestros profesores y alumnos desarrollan una intensa 
labor a favor de las comunidades y en beneficio de su propia formación 
proíesional677 . 0Lros depanamenlos y carreras se contactan con SERNAM y con 
algunos CenLTOs de Gendarmería ~ara colaborar en Ja solución de problemas 
propios de aquellas repaniciones6 8. En fin , una pane importante de nuestra 
Un iversidad sigue volcada a la comun idad . 

Está también en Vertientes, ese roslro más comprometido con la 
instituciones que aportan recursos y que anhelan una Universidad menos 
contestmaria y ctisidente. Esa Universidad que busca la excelencia por la 
excelencia. para situarse, en igualdad de condiciones. en el concien o de las 
universidades nacionales e internacionales que aspiran a lransformarse en 
avanzados centros de investigación científica. 

Tal vez. esas dos univers idades que hoy coexisten entre nosotros serán 
las que tendrán que darse la mano para trazar juntas el futuro de Ja principal 
Universidad de Ja Región de La Araucanía. 

El balance de la Rectoría 

Al despedi!Se de la Universidad como su Rector, por casi 15 año , 
-~Remnch Vba..Baer'fi:io referencia a este desafío . Coincidió esta despedida con 

la conmemoración de nuestrns 21 años de existencia, en abri l de 2002, 
oportunidad en la cual el Rector hizo un balance de su gestión. Se refirió no sólo 
a lo hecho en el último año, sino a los logros y frustraciones de los casi 15 años 
de labor que encabezó en nuestra Insti tución. El gran anhelo, dijo el Rector, ha 
sido posic · nar a la Univers idad entre las Universidades más importantes del 

aís como 1una Univers idad con mayúscula, que además de una sólida docencia} 
de pregrado en diversas áreas del conocimiento, ofreciera programas avanzadqS 
de postgradaFl y una investigación de solidez y relevancia, para transferirlo a la 
sociedad. uestra meta ha sido buscar la verdad sin tutelas ni apellidos, 

<i77 "En pleno funcionamiento centro comunitario en Población Lanín". En Vf! rtientf!s. Nº 18, 
noviembre de 1999. p. 19. 
678 ··Radiografía a la delincuencia''. En Verlientes. Nº !O.junio de 1998. pp. 4. S y 7. 
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reconociendo aquellos valores que trascienden a una niversidad que pertenece 
at-pnfs y a la región que la c0biía679. 

Alcnnzar este ideal , nos ha obligado a seguir un proceso gradual, que 
arranca de las condiciones que heredamos de las dos Sedes que dieron origen a 
nueslra Universidad y del impulso que le diera u primer Rector, don Juan 
Barrientos Vidaurre. Este proceso gradual. agregó el Rector, quisimos 
continuarlo a través de seis objetivos quisimos cumplir en el curso de todos 
estos años680 

En primer lugar, se trató de transformar la Universidad en un lugar de 
encuentro después de las dolorosas fracturas y divisiones que vivimos en la 
Universidad chilena en los años 70 y 80. Se trataba de favorecer el acercamiento 
emre personas que pensaban muy distinto, que provenían de dos universidades 

_ muy difereo_ies y IJ..Ue practicaban saberes muy variados.~aad , in 
desconocer la diversidad, eral a clave del éxi to y para lograrlo no sólo debíamos ' 
buscar la cohesión de la comunidad, sino avanzar en la construcción de una 
identidad colectiva que nos permitiera crear una cultura propia. El Rector se 

~feria a lo que llamó una "Cultura de Convivencia Armónica", sostenida en la ¡ 
I ea de que la "Universidad es, por excel e nci a~ la Escuela para aprender a 

olver las controversias mediante la fuerza de los argumentos que las 

1 spaldan, mediante el diálogo, la negociación o la votación. Como 
universitarios, debemos optar por ese camino, más que por la violencia, en 
cualquiera de sus manifestaciones; debemos ser capaces de crear entre nosotro~, 
una práctica y una cultura que nos permita transfonnar nuestras zonas d : 
onílictos en zonas de colaboración" 681• l 

- -
El segundo objetivo al que se refirió el Rector fue el de crear las 

condiciones básicas para el mejor desarrollo de las personas, basado en la 
liben.ad de iniciativas, el apoyo institucional, el perfeccionamiento académico, 
la capacitación profesional y el desarrollo estudiantil. Durante 16 años, agregó el 
Rector. no empeñamos en transformar la Uni\lersidad en un espacio de 
crecimiento individual y colectivo682. 

619 Hcmrich "º" Boer. Cuenta del Rector de la Uni"crsidad de La Frontera (versión verbal 
abreviada). Te.muco. nbri l de 2002. pp. 1-2. 
610 ldcm. p. 2. 
: lckm. pp. J-7. La citn íinnl en p. 7. 

tdem. pp. 7· 10. 
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El tercer objetivo fue lograr solidez y relevancia académica. Para 
lograrlo. pusimo nuescros énfas is en la docencia de pre y postgrado. en la 
inve tigación y en las publicaciones científicas. Estas accione . agregó von 
Baer, debían acercarnos al cuar1 0 objeti vo: generar iniciativas innovadoras que 
fiiVOreeieran el desarrollo regional y el de Ja propia Universidad. El desafib, 

'reconocí e Rector, era in tegrar las distintas visione que coexisten de la 
Universidad. para transformarla en una sólida Institución de Educación Superior 
capaz de satisfacer. con excelencia, las demandas de nuestra sociedad. La 

\ 
Universidad en Temuco y sus Sedes en Angol y Pucón debían estar al servic:J'º 
de la comunidad, in descuidar el rigor intransable en una Institución como la 
nuestra683 . 

Finalmente, el Rector se refiri ó a los dos últimos objetivos: dotar a la 
Universidad de un Campus Integrado, acogedor y funcional , acompañado de una 
moderna infraestructura y equipamiento, y legar a las nuevas generaciones una 
capacidad de permanente preocupación por el desarrollo. Fueron dos objeti vos 
que, con el tiempo. se Lrasformaron en un conjunto de hermosos edificios que 
hoy hacen de nuestra Universidad una Universidad tan distinta a la que nació en 

\ 
198 1, y en una vocación de servicio público que compromete a la Universidad 
de La Frontera con el desarrollo de Ja Vieja Frontera o región de La 
Araucanía684 . 

Más allá de los acuerdos o desacuerdos que generó Ja gestión del Rector 
von Baer, sus últimas palabras llegan profundamente al alma universitaria. "En 
lo personal , concluyó al término de su intervención, estos han sido los años más 
intensos de mi vida. No ha estado libre de errores ni de omisiones, por las que 
ahora pido públicas y sinceras disculpas, pero aflrmo que no han sido por falta 
de esfuerzo ni por mala fe". Ha habido, en cambio. "pasión por salir adelante en 
tan diversos planos, para sortear tantos problemas y aprovechar bien rantas 
oportunidades, pasión que se nutre de un entrañable amor por ésta, nuestra 
querida lnst.itución, y por todos quienes están en ella, por los verdaderos 
procagonistas de su quehacer y progreso, sus académicos, funcionarios y 
estudiantes"685 . 

683 Idem.pp. 11 -19. 
68.l ldem. pp. 19-25. 
w Jdem. p. 26. 
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.. En agosto de este año, se cerrará un capítulo de la historia de nuestra 
joven Universidad, y se abrirá otro, con otros conductores, otros estilos y 
énfasis. lo que es.~par~Uut: de nuestra Institución. uiero dar racias A todos y a Dios f¡)o r la oportunidad de trabajar juntos por el progreso de nuestra 

uerida Universidad; gracias por ayudar abrir en ella espacios de encuen~r~º· ... ~ J 
onstruir su identidad y a crear en ella condiciones para el libre desarrol~ 
ada integrante de la Comunidad Universitaria; muc~grac-~rcuntfi'li)u1r a 
~evallcta académica y a qwenes creyeron y se esforzaron por 
generar iniciativas innovad0ras que trascienden al desarrollo regi0nal y de la 
Universidad; gracias a todos quienes compartieron y trabajaron por cl0tarla cle un 
Campus Universitario ac0ged0r y funcional y de una moderna infraestructura y 
equipamiento, y por legar a las nuevas generaciones una fe en el desarrnlQo. 
Gracias por participar en esta hermosa tarea de acercamos alg0 más a un ideal 
de Universidad, a una Universidad mejor para una sociedad mejor. Pid0 a Dios 
que acompañe y ayude a los un ivers itarios de la Frontera en su permanente 
peregrinaje hacia ese ideal"686 • 

Ese camino fue el que empezamos a recorrer hace 2© añ0s y c:¡ue 
esperamos seguir recoFFienclo en el futuro, en nuestro esfuerzo p0r transf0rmar a 
la Universidad de La Frontera de Temuco en una de las más im¡:>0vtantes del 
pals. 

~6 ldem. P- 26. 
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En estric10 rigor, nue lra Universidad tiene apenas 20 años de existencia. 
Fundada en mano de 198 1, cumplió sus dos primeras décadas en mano del año 
200 1. Sin embargo, como hemos visto en este libro, sus orígenes se remontan a 
un tiempo más lejano, al momento en que un grupo de gente tesonera funda la 
Escuela Industrial de Temuco, en abril de 19 16. Desde entonces, y hasta 198 1, 
es ta historia corrió por dos carriles: el que trazara aquella Escuela Industrial. 
convenida má tarde en Sede de la Universidad Técnica de l Estado; y, el que 
recorrió el Colegio Universitario de Ja Universidad de Chile, que se funda en 
1960 y que se convien e, más tarde, en Sede de la misma Universidad. 

Separadamente, construyeron su propia historia; primero como Escue la 
Industrial y Colegio Universitario; más tarde, como Sedes de las dos princi pales 
universidades del país. Estas dos Sedes fueron las que se unieron en 198 1 para 
dar origen a Ja Universidad de La Frontera. 

A lo largo de toda es ta historia hemos tenido momentos muy felices y 
otros que no lo han sido tamo. Los orígenes de la Escuela Industrial se remontan 
al Chile de comienzos del siglo XX, cuando e l país recién inic iaba los cambios 
que se ace lerarían en el curso del mismo siglo. El interés por fomentar la 
enseñanza industrial, el anhelo por formar a nuestros propios técnicos y el 
compromiso de la Educación Superior de atender las necesidades de un Chile 
que se abria paso en los complejos procesos industrializadores que e vivieron 
desde las primeras décadas del siglo, constituyeron los pilares sobre lo cuales 
creció aquella Escuela Industrial. Fueron también los que impulsaron la creación 
de la niversidad Técnica del Estado en Santiago, en 1947, y la adscri pción a 
ella de la Escuela Industrial de Temuco, en 1948. 

El Colegio Regional de la Univers idad de Chile surgió, en cambio. en 
1960. cobijado en otros idea les: se trataba de ampliar Ja Universidad, de acoger 
a jóvenes que antes no habían tenido acceso a la Educación Superior, de 
responder a las demandas regionales que. hasta ese momento. sólo debían 
conformarse con mirar a Ja distancia a una institución señera en el país: la 
Universidad. 

Con alto y bajos. la Escuela Industria l y el Colegio nivcrsitario fueron 
abriéndose paso en la región y el país. Al empuje de sus grupos directivos, 
profesores. funcionarios y alumnos. se agregó el apoyo in condiciones que 
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siempre les brindó la comunidad local y regional. Ambas instituciones pasaron a 
formar parte de la Historia de Temuco. con cuyo pasado, presente y futuro se 
confunden. Es, ta l vez, lo que más reconforta de es1a historia. El esfuerzo de 
aquello visi narios que impul aron su creación se vio reLribuido con esos 
vínculo tan fuenes que fueron surgiendo a lo largo del tiempo. 

Hacia 1970 la Escuela y el Colegio tenían personalidad propia. 
onvertidos ya en Sedes de sus respectivas niversidades, enfrentaron no sin 

dolor los tri res sucesos de la década del 70. El clima de politi zación que se 
vivió en el país, el secrnrismo de algunos grupos y la agitación social que 
recorrió nuesLro terri torio, alcanzó también a Temuco. Recordar aquellos 
episodio ha sido Lristc; sin embargo. la certeza de haberlos superado y la 
convicción de estar conslruyendo un país que hará Lodos los esfuerzos para 
evi tar que se repitan, alivia en parte ese dolor. 

Con la intervención mi litar que empieza en 1973, comienza esa etapa tan 
compleja en que las Sedes perdieron su libenad. Muchos de los miembros de 
nuestra actual comunidad la vivieron con todas las dificultades de la época. 

olocados en uno u otro bando, sintieron los efectos de un tiempo que provocó 
divisiones, temores y rencores que hemos tenido que superar con generosidad y 
sacrificio. 

Por lo mismo, la fund ación misma de nuesLra Universidad no fu e muy 
Feliz. acida en pleno gobierno mi litar. se trató de un proyecto que se discutió 
sólo en antiago. con muy escasa panicipación de la comunidad académica y de 
In sociedad local. Por eso, su creación fue percibida como una imposic ión del 
gobierno cenLml. que aumentó los temores. En ese momento se fundi eron las 
dos edcs. Lograrlo adminisLrativamente fue fácil : bastó un decreto; fund ir las 
cuhuras de cada una Fue más diffcil. Nuesrro actual ropaje no apaga todavía esas 
idcntidade tan propias de los que venían de la UTE y de los que llegaron de la 
Chile. Los que se incorporaron más tarde. cuando ya se había creado la 
Universidad de La Frontera, saben que es nsí. 

El ano 81 empezamos a vivir un proceso lleno de matices. Amenazante 
al comienzo por In ola de despidos que se produjo, poco a poco fue derivando 
hacia un proyecto de Uni versidad Regional con una base académica muy sólida 
que dio comienzo n unn etapa de apcnura política muy precoz. Hacia 1983, 
cuando Chile se debatía entre las fuenes proteslaS sociales que expresaban el 
descontento de la sociedad civil frente al régimen militar y la política represiva 
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que todavía é.s1e sos1.enfa, la Universidad de La Fron1era abrió sus puen as a 
numeroso profesores que arrastraban un pasado polí1ico fucn emen1e 
cuestionado por las autoridades militares. Ese proyec10 terminó derrumbándose 
por la res istencia de aquellos sec1ores que no estaban dispuestos a admitir una 
apertu ra en la mi ma Uni versidad como en la ciudad de Temuco. Arrastrado por 
ese conílicto. nuestro pri mer Rector tuvo que abandonar la Universidad en el 
invierno de 19 5. 

Pudo venir lo peor; s in embargo, de nuevo las aguas se aquietaron y 
pudimos eguir creciendo, con más con lianza a panir de 1987, cuando, por 
pri mera vez, el gobierno mi litar coloca a un académico en la Rectoría . En ese 
estado no orprendió Ja recuperac ión de la democracia. El Arco Iris que 
pensamos iba a cubri r Chile y Ja alegría que se anunció. se fueron desdibujando. 
Las primeras señales de ese desencanto no lograron. con todo, apagar el 
entusiasmo con que nos dimos a la tarea de ~11sar de nuevo a la Uni versidad, Ja 
región. el aís y el mundo. ~n ese momento. 1990 ó 199 1, éramos una suma del 

{ ilusiones. suenos y fa ntasías. Habíamos esperado diecisiete años. Por fin 
volvíamos a ser lo que fu imos: un país que retom aba a la democracia y al 
respeto de los dere~os ~j 

Nuestros proyectos se fu eron es tre llando, sin embargo, con una realidad 
más ingrata. El modelo neoliberal que impregnó a Chile. las dificultades de l 
gobierno de Ja Concertación para avanzar en la Ley de Universidades y las 
dificultades presupuestarias que se generan por la política de fi nanciamiento que 
establece el Ministerio de Educación, empezó a complicarnos. Y, taJ vez. no 
supimos enfrentar estos desafíos con la sabiduría y sensatez que debe primar en 
la Universidad. Elaboramos proyectos, pero nos olvidamos de compartirlos y 
discutirlos. De tanto soñar la democrac ia, nos olv.idarnos--praeltcar~a. Hacta--199 ) 
6 1997. llegamos a un punto de quiebre que provocó algunas heridas. En eso 
estamos ahora. tratando de curarlas para proyectar al siglo XX I una Uni versidad 

fr-' pujante. efi ciente . incuestionable desde el _punto d!Lrista.académico; pero co 
J'~,rostro humano y compromiso social. tés tarea y responsabilidad de 1.odos; desde 
}~ los profes.ores más lúcidos y talenwsos. has la los funcionarios qu~ colaboran 

)V desde la ges tión administrativa al desarrollo académico. Es también tarea y 
/ responsabilidad de los alumnos, inqu ietos, siempre di~c;stos a poner en te la de 

Ql .) juicio lo que se les propone o recomienda, anhelantes de protestar y desviar al 
/ mundo por cam inos que los más viejos ven siempre llenos de pel igros. Es, en 

suma la responsabilidad de toda Ja comunidad que hoy confonna la ni vcrs idad 
de La Frontera. 
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JqrRP Piuw Rqdrfgurr Hinaria tk la U11n.,.n ·idad dp 41 Fmtl(a(ll tht T1m111ca 

Al mirar su pasado, hay razones para estar optimista. En los 84 años que 
cuentan desde que se fundara la Escuela Industrial de Temuco, hemos pasado 
por episodios muy complcj lorosos y tristes. Pero hemos sabido salir 
udelnnte. Las autoridades se han empena o crear t as las conOiCib'nes-,mra' 
impulsai ...... su crecimienlo. Los profesores y funcionarios han luchaclo por 

,/ reivindicar sus derechos gremiales y académicos, con la fuerza y veherneAcia 
que han impuesto los lie93p..os.~os alumnos se_ han tomado la caJ!!!_Y-J 

J! ·afiado a la autoridad/ A veces tuvimos o tenemos laseñSá~ estar 
,_..,.....desintegrándonos. Concedemos a ciertas señales un dramatismo c:¡ue parece 

colocarnos al borde del abismo. Sin embargo, hemos sobrevivid0 y hemos 
crecido. Ese modesto curs0 de la Escuela Industrial que comenzé con uAos 30 
alumnos en 19 16 se ha convertid0 en una vigorosa Universiclad Ci}Ue forma 
profesionales en todos los ámbitos del saber, con más de ocho mil al~mnos que 

I 

recorre dfa a día nuestros ca~m~u,,,s. ____ _ 
---....._ 

¿De dónde arranca esa fuerza y vitalidad? La histori'aCi}ue aquf cerramos 
sugiere que proviene del empuje de su gente, de su capaciclad cfeativa, de su 
sentido de crítica y del __aegyg siempre generoso de la comunis!ii<hJocal 't. 
re¡¡gpal. La Universidad d~m'S deoe a t errfiíCO,-:rI'a Regffiñ~ 
Araucanía y a quienes clesde 1916 han aportado su granito de arena, cles'ae el 
interior de la Universidacl, al desarrollo de nuestra institución. Hacia ade\knte 
tenemos el c_o.mp ·so de engrandecerla, orla geme de Temuco, lá regTép y-el 
pllÍS._)(._Jnll.)!-principalmente, por todos aquellos que algiln · íaens ñarorr;­
t.rabajaron o estudiaron en nuestras aulas. 
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